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LA VACANCE POUR CUMUL DU MANDAT PARLEMENTAIRE AVEC 
L’EXERCICE D’UNE FONCTION PUBLIQUE NON ELECTIVE AU MAROC 

 

Younès BEN-LARBI, Doctorant, UM5-Rabat, FSJES, Agdal 

 

 

La vacance désigne le « temps pendant lequel un mandat ou une fonction sont 

dépourvus de titulaire »1 . En droit parlementaire, cela signifie que l’élu n’est 

plus en mesure d’occuper le siège pour lequel il s’est porté candidat, du fait de 

son incapacité, d’une volonté personnelle ou d’un manquement à son statut ou 

de son endossement d’une responsabilité publique. La perte de la qualité de 

siéger qui en résulte crée une situation d’absence que seule une décision du 

juge constitutionnel peut constater. En effet, ce dernier est appelé à prononcer 

la vacance du siège, dès lors que l’une des causes de celle-ci est attestée par 

les preuves motivant sa saisine. A ce titre, l’objet d’une demande en déclaration 

de vacance peut être le décès d’un membre du Parlement2, sa démission 

volontaire3, sa démission de plein droit4 ou sa désignation pour assumer une 

fonction publique non élective5. C’est ce qui débouche généralement sur 

l’application d’une procédure de remplacement pour pourvoir au siège vacant 

comme l’énoncent les lois organiques relatives aux deux Chambres du 

Parlement : «… le candidat venant immédiatement après le dernier élu sur la 

même liste de candidatures concernée est appelé par décision de l’autorité 

 
1 Catherine PUIGELIER, DICTIONNAIRE JURIDIQUE, 2e Edition, 2017, Larcier, Paradigme, p. 1304. 
2 On peut citer comme illustration, la décision n° 111/20 du 4 Janvier 2021 par laquelle la Cour constitutionnelle 
déclare la vacance du siège occupé par Feu le représentant Mustafa AL MOKHTAR. 
3  L’exemple que l’on peut donner est celui de la démission du représentant Miloud CHAABI et dont la décision 
n° 949/2014 du 23 Décembre 2014 acte la vacance de son siège. 
4 On peut mettre en évidence la démission de plein droit du représentant Abdesalam EL BAKOURI en raison du 
constat d’une situation d’incompatibilité avec sa qualité de parlementaire, ayant cumulé ce mandat national 
avec la présidence d’un conseil de commune et d’un groupement de collectivités territoriales (Décision n° 91/19 
du 3 Avril 2019). 
5 La décision n° 935/2014 du 4 Mars 2014 fournit le principal exemple en la matière. 
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chargée de recevoir les déclarations de candidature à occuper le siège vacant, 

[dès lors qu’il] continue à remplir les conditions d’éligibilité requises pour être 

membre de la Chambre»6. 

«L’exercice de toute fonction publique non élective, à l’exception des fonctions 

gouvernementales, dans les services de l’Etat, des collectivités locales, des 

établissements publics est incompatible avec le mandat de membre de la 

Chambre des représentants»7. C’est ainsi que s’énonçait l’article 12 (1er al.) de 

la loi organique n° 31-97 relative à la Chambre des représentants de 1997 et 

dont il découle le possible cumul entre la qualité de parlementaire et celle de 

membre du Gouvernement. Cependant, si l’exception qui s’y exprime intègre 

les responsabilités ministérielles comme élément définitionnel de la notion de 

fonction publique non élective, elle n’induit pas la soumission exclusive et 

automatique au statut général de 19588. S’ensuit l’idée selon laquelle le droit au 

détachement garanti aux parlementaires en situation d’incompatibilité doit être 

perçu comme un moyen de régularisation du cumul engendré chaque fois que 

la nature de la responsabilité endossée le permet. La notion de fonction 

publique non élective, en faisant référence aux services de l’Etat, admet 

également les titulaires du statut d’agent d’autorité en son sein et implique leur 

incompatibilité avec le mandat représentatif lorsque cette qualité est acquise en 

cours de législature. En somme, la nomination, par Dahir, par le Chef de l’Etat 

constitue un critère non négligeable dans l’appréciation de l’interdiction du 

cumul et dont l’invocation jurisprudentielle s’est renforcée avec la mise en 

œuvre de la Constitution de 2011. 

En effet, la Constitution du 29 Juillet 2011 entend consacrer la 

parlementarisation du régime politique marocain à travers la promotion des 

 
6 C’est ce qui découle des dispositions des articles 90 (1er al.) de la loi organique relative à la Chambre des 
représentants et 91 (1er al.) de la loi organique relative à la Chambre des conseillers. 
7 L’énoncé des dispositions de l’article 12 de la loi organique n° 31-97 relative à la Chambre des représentants 
est identique à ce qui est prévu par l’article 16 de la loi organique n° 32-97 relative à la Chambre des conseillers. 
8 On fait référence, ici, au Dahir n° 1.58.008 du 4 Chaabane 1377 (24 Février 1958) portant Statut Général de la 
Fonction Publique tel qu’il a été modifié et complété. 
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principes de séparation, d’équilibre et de collaboration des pouvoirs9. La 

transformation statutaire des membres du Gouvernement comme fonctionnant 

au sein d’un pouvoir exécutif, implique l’interdiction du cumul du mandat 

parlementaire avec l’endossement d’une responsabilité ministérielle. Autrement 

dit, il s’agit d’élargir le champ d’application des incompatibilités en levant 

l’exception énoncée par l’article 12 précité afin de «réaliser une véritable 

séparation des fonctions et d’assurer à la séparation des pouvoirs une réalité 

organique»10. C’est ce qu’énonce, désormais, les dispositions de l’article 14 (1er 

al.) de la loi organique n° 27.11 relative à la Chambre des représentants11 en 

faisant de l’incompatibilité ministérielle le nouveau cas de limitation du cumul du 

mandat parlementaire avec l’exercice de fonctions publiques non électives. Or, 

l’énoncé concerne particulièrement le statut parlementaire12, ce qui ne couvre 

pas naturellement les règles régissant la condition de membre du 

Gouvernement à laquelle le pouvoir constituant a réservé une autre loi 

organique comme indiqué par l’article 87 (dernier al.) de la Constitution13. Ainsi, 

l’article 32 (1er al.) de la loi organique n° 065.13 relative à l’organisation et à la 

conduite des travaux du Gouvernement et au statut de ses membres14 dispose 

de l’incompatibilité de la qualité de parlementaire sous réserve de l’investiture 

 
9 L’article 1 (2e al.) de la Constitution marocaine du 29 Juillet 2011 énonce que «Le régime constitutionnel du 
Royaume est fondé sur la séparation, l’équilibre et la collaboration des pouvoirs, ainsi que sur la démocratie 
citoyenne et participative, et les principes de bonne gouvernance et de la corrélation entre la responsabilité et la 
reddition des comptes». 
10 Damien CONNIL, «A propos de l’article 23 de la Constitution, fonctions et dysfonctions d’une disposition 
constitutionnelle», Revue Française de Droit Constitutionnel, 2012/4, n° 99, p. 737. 
11 L’article 14 (1er al.) de la loi organique n° 27.11 relative à la Chambre des représentants dispose que «Le 
mandat de membre de la Chambre des représentants est incompatible avec la qualité de membre du 
Gouvernement». L’article 15 (1er al.) de la loi organique n° 28.11 relative à la Chambre des conseillers prévoit le 
même énoncé. 
12 Il s’agit des articles 62 (3e al.) et 63 (3e al.) de la Constitution de 2011 qui réservent respectivement à deux lois 
organiques distinctes la définition du nombre de parlementaires à élire au niveau de chaque Chambre, le régime 
électoral, les conditions d’éligibilité, les cas d’incompatibilité, les règles de limitation du cumul du mandat… 
13 L’article 87 (dernier al.) de la Constitution de 2011 dispose qu’une loi organique «détermine également les cas 
d’incompatibilité avec la fonction gouvernementale, les règles relatives à la limitation du cumul des fonctions, 
ainsi que celles régissant l’expédition des affaires courantes par le Gouvernement dont il a été mis fin aux 
fonctions » . 
14 Dahir n° 1-15-33 du 28 Joumada 1 1436 (19 Mars 2015) portant promulgation de la loi organique n° 065.13 
relative à l’organisation et à la conduite des travaux du Gouvernement et au statut de ses membres, tel que 
publié au Bulletin officiel n° 6348 du 2 Avril 2015. 
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du Gouvernement constitué15. Ceci dit, quelle loi organique s’appliquera en cas 

de cumul ? 

Quant à l’exercice d’une fonction publique non élective dans les services de 

l’Etat, il est pertinent de le lier aux dispositions de l’article 49 de la norme 

fondamentale de 2011. Celles-ci définissent les questions et textes délibérés en 

Conseil des ministres parmi lesquels on distingue «La nomination, sur 

proposition du Chef du Gouvernement et à l’initiative du ministre concerné, aux 

emplois civils» de Walis et Gouverneurs16. Si être titulaire de ce statut est une 

cause d’inéligibilité aux deux Chambres du Parlement17, la désignation pour 

assumer cette fonction en cours de mandat génère une situation 

d’incompatibilité à l’issue de laquelle le juge constitutionnel déclare la vacance 

du siège. A l’heure actuelle, une seule décision a été rendue dans ce sens et 

dont l’analyse sera utile pour vérifier le lien établi entre l’article 49 de la 

Constitution et l’article 15 (3e al.) de la loi organique n° 28.11 relative à la 

Chambre des conseillers18. Cette vérification est également valable pour 

comprendre la relation systémique qui existe entre les différentes normes 

applicables aux incompatibilités ministérielles, ainsi que leur mise en œuvre 

prétorienne. 

Ainsi, c’est sur la base de la jurisprudence constitutionnelle développée depuis 

les élections du 25 Novembre 2011 que la réflexion suivante a été construite. 

L’objectif qu’elle vise est de comprendre comment le juge constitutionnel 

applique le régime juridique des incompatibilités à l’exercice de fonctions 

publiques non électives. L’analyse se limitera aux situations dans lesquelles le 

prononcé de la vacance du siège parlementaire se présente comme la seule 

sanction à la violation des règles de non cumul du statut d’élu de la Nation avec 

 
15 L’article 35 de la loi organique n° 065.13 relative à l’organisation et à la conduite des travaux du Gouvernement 
et au statut de ses membres dispose que «Tout membre du Gouvernement, qui se trouve dans l’un des cas 
d’incompatibilité prévus par les dispositions du présent chapitre, doit régulariser sa situation dans un délai 
n’excédant pas soixante (60) jours à compter de la date d’investiture du Gouvernement par la Chambre des 
représentants ou de la date de nomination du membre du Gouvernement concerné, selon le cas». 
16 C’est ce qui découle du dernier point de l’article 49 de la Constitution de 2011. 
17 C’est ce que prévoient les dispositions des articles 8 de la loi organique n° 27.11 relative à la Chambre des 
représentants et 9 de la loi organique n° 28.11 relative à la Chambre des conseillers. 
18 Il s’agit de la Décision n° 935/2014 du 4 Mars 2014. 
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l’endossement d’une responsabilité au sein de l’exécutif ou pour le compte de 

ses démembrements. Pour ce faire, il convient de distinguer les décisions 

rendues à la suite de la nomination de parlementaires au Gouvernement (I) et 

celles prononcées en marge d’une désignation pour assumer une fonction 

publique dans les services de l’Etat (II). 

I - LA NOMINATION AU GOUVERNEMENT :  

La nomination au Gouvernement est le fait de deux situations distinctes : la 

constitution d’une nouvelle équipe ministérielle ou son remaniement pour le 

remplacement de membres sortants ou l’entrée d’autres figures. 

L’incompatibilité établie entre l’exercice du mandat parlementaire et le statut de 

membre du Gouvernement peut s’appréhender selon deux approches 

conséquentialistes différentes : l’une qui considère l’effet de l’interdiction du 

cumul des fonctions comme absolu et l’autre qui postule la relativité de celui-ci. 

L’analyse de la jurisprudence constitutionnelle reflète la première approche qui, 

s’appuyant exclusivement sur les dispositions des lois organiques du 

Parlement, reconnaît à la sanction des incompatibilités des conséquences 

immédiates formalisées dans la déclaration de la vacance du siège et 

l’application d’une procédure de remplacement. C’est ce que n’écarte pas la 

seconde approche, mais en diffère les effets jusqu’à l’investiture du 

Gouvernement conformément aux dispositions de l’article 35 de la loi organique 

relative au Gouvernement. D’ailleurs, elle valide l’immédiateté de l’effet de 

l’incompatibilité en cas de remaniement, ce que les décisions du juge 

constitutionnel n’ont pas mis en évidence. L’inapplication des règles spéciales 

apportées par la loi organique relative au Gouvernement par la Cour 

constitutionnelle induit l’hypothèse de la non-incidence du nouveau statut 

acquis par le parlementaire sur l’affirmation de son incompatibilité (B) et 

consolide l’idée de la suffisance de son fait générateur pour acter ses résultats 

(A). 
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A- La suffisance du fait générateur :  

«Lorsqu’un représentant [ou conseiller] est nommé membre du Gouvernement, 

la Cour constitutionnelle, sur demande du Président de la Chambre des 

représentants [ou des conseillers], déclare, dans un délai d’un mois, la vacance 

du siège»19. Telle est la disposition juridique à laquelle s’est référé le Conseil 

constitutionnel, pendant l’exercice de ses missions transitoires, pour statuer sur 

le constat d’une situation d’incompatibilité entre le mandat représentatif et la 

qualité de membre du Gouvernement. La signification qui s’en dégage présente 

l’impératif de ne pas cumuler la double appartenance au pouvoir législatif et au 

pouvoir exécutif. N’ayant plus le statut pour siéger en Chambres, les 

parlementaires nommés ministres restent dans l’attente du prononcé 

officialisant la fin de leur mandat préalablement actée de fait. C’est dire que 

l’incompatibilité s’envisage comme un «effort imposé»20 qui, découlant de 

l’acception de la responsabilité gouvernementale, exclut tout retour automatique 

au Parlement en cas de cessation des fonctions ministérielles21. D’ailleurs, la 

décision de vacance est définitive, revêtue de l’autorité absolue de la chose 

jugée, à moins que l’intéressé se trouve concerné par une annulation 

postérieure de son scrutin, entraînant la suspension de la procédure de 

remplacement préalablement ordonnée au profit d’élections partielles22. 

Quoi qu’il en soit, la nomination au Gouvernement est un fait générateur d’une 

situation d’incompatibilité que le juge constitutionnel règle mécaniquement. Les 

trois décisions rendues antérieurement à l’entrée en vigueur de la loi organique 

n° 065.13 relative à l’organisation et à la conduite des travaux du Gouvernement 

 
19 C’est ce que disposent les lois organiques relatives aux deux Chambres du Parlement, respectivement dans 
leurs articles 14 (2e al.) et 15 (2e al.). 
20 Damien CONNIL, ibid., pp. 743-744. 
21 Dans sa décision n° 817/2011 du 13 Octobre 2011, le Conseil constitutionnel déclare non conforme à la 
Constitution la dernière partie du deuxième alinéa de l’article 14 de la loi organique n° 27.11 relative à la Chambre 
des représentants qui prévoit que «L’intéressé récupère de plein droit sa qualité de représentant, selon les mêmes 
modalités, au titre du mandat concerné dans un délai d’un mois à compter de la date de la déclaration de la fin 
de ses fonctions gouvernementales, à moins qu’il ne soit pourvu au siège vacant par voie d’élections partielles, 
en raison de l’impossibilité d’application de la procédure de remplacement prévue par la présente loi organique». 
22 C’est ce qui ressort de l’étude comparée des décisions n° 827/2012 du 19 Janvier 2012 et n° 856/2012 du 13 
Juin 2012. 
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et au statut de ses membres le 2 Avril 201523 reflètent l’application directe des 

dispositions de l’article 14 (1er et 2e al.) de la loi organique n° 27.11 relative à 

la Chambre des représentants. Cependant, les syllogismes conduits ne sont 

identiques qu’à raison du constat, par référence au Dahir de nomination, de 

l’incompatibilité avec le mandat parlementaire. Certes, la déclaration de la 

vacance des sièges est prononcée dans les dispositifs finaux, mais la 

construction de la motivation permet d’observer des variantes. Si la décision n° 

828/2012 du 19 Janvier 2012 exige une analyse séparée du fait de son 

particularisme formel et substantiel, les décisions n° 827/2012 du 19 Janvier 

2012 et n° 926/2013 du 7 Novembre 2013 peuvent illustrer cette conclusion. 

Ainsi, à la différence du raisonnement poursuivi dans le premier prononcé de 

2012, le Conseil constitutionnel se limite au seul établissement du cumul sans 

en déduire la vacance des sièges dans ses motifs au fond de la décision de 

2013. La justification du recours à l’article 14 précité semble donc, suffisamment 

déterminée par l’invocation de la nomination royale des parlementaires 

concernés au Gouvernement et ne nécessite pas sa validation par la mise en 

évidence de l’effet produit comme peut le démontrer le dernier considérant de 

la décision n° 827/2012 : «Considérant que, suite à cela, il s’impose de déclarer 

vacants les sièges qu’ils occupaient au sein de ladite Chambre»24. 

Toutefois, la décision n° 828/2012 du 19 Janvier 2012 constitue un cas d’études 

très intéressant à analyser du point de vue de sa structure et de son 

raisonnement. En effet, saisi par le Président de la Chambre des représentants 

dans le but de constater la déchéance du parlementaire Abdelaziz 

AKHANNOUCH à la suite de l’annonce, relayée par un média officiel le 1er 

Janvier 2012, de sa démission du parti au nom duquel il s’est porté candidat 

aux élections législatives, le Conseil constitutionnel fait le choix de modifier 

l’objet de la requête qui lui a été soumise. S’ensuit, la requalification de cette 

demande en déchéance en une déclaration de vacance du siège à raison d’une 

 
23 Il s’agit des décisions n° 827/2012 et n° 828/2012 du 19 Janvier 2012 ainsi que de la décision n° 926/2013 du 
7 Novembre 2013. 
24 Il s’agit d’une traduction non officielle réalisée par nos soins. 
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situation d’incompatibilité survenue en cours de mandat. Or, peut-on remarquer 

que la nomination au Gouvernement du représentant intéressé n’est intervenue 

qu’ultérieurement, constitutive d’une situation nouvelle portant des 

conséquences différentes. D’où l’interrogation de savoir si le juge 

constitutionnel pouvait statuer ultra petita et comment il parvient à tenir compte 

du changement des circonstances ?  

Répondre au premier questionnement appellerait d’importants développements 

au sujet de la distinction du droit et du fait en matière de justice constitutionnelle 

au Maroc. Tout au plus, est-il possible de relever que la jurisprudence 

constitutionnelle nationale met en évidence quelques cas où la solution de 

l’affaire impose d’élargir le raisonnement au-delà des prétentions des 

requérants, soit pour ne pas statuer en-deçà de l’objet de la saisine, soit dans 

le but de mettre en évidence de nouvelles donnes révélées en cours 

d’instruction. Le Conseil constitutionnel opte pour la seconde option afin 

d’ajuster le droit applicable au fait existant, à savoir la nomination de Abdelaziz 

AKHANNOUCH comme ministre de l’agriculture et de la pêche maritime. Ceci 

étant, il convient d’examiner les fondements juridiques à l’origine de la 

déclaration de la vacance du siège de ce dernier, non pas à raison de sa 

déchéance de son mandat, mais au regard de l’incompatibilité de son nouveau 

statut de membre du Gouvernement avec son ancienne qualité de 

parlementaire :  

- D’une part, le Conseil constitutionnel considère «qu’indépendamment de la 

question de la démission de Monsieur Abdelaziz AKHNNOUCH du parti 

auquel il appartient et dont le Conseil constitutionnel n’a reçu, en 

accompagnement de la lettre de Monsieur le Président de la Chambre des 

représentants susmentionnée, qu’une coupure de presse publiée par 

l’«Agence Maroc Arabe Presse», il ne peut l’adopter pour fonder la mise en 

œuvre de ce qu’énonce le premier alinéa de l’article 61 de la Constitution […], 

d’autant plus que son deuxième alinéa exige, pour que la Cour 

constitutionnelle puisse déclarer la vacance du siège du Parlementaire 

auquel s’applique le cas de déchéance, que la question lui soit soumise par 
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le Président de la Chambre concernée conformément aux dispositions de son 

règlement intérieur fixant à la fois le délai et la procédure de transmission à 

la Cour et qui visent particulièrement à entourer la déchéance, considérée 

comme sanction, des garanties nécessaires, inexistantes au moment de la 

saisine»25. 

 

- D’autre part, le Conseil constitutionnel se réfère aux dispositions de l’article 

14 (1er et 2e al.) de la loi organique relative à la Chambre des représentants 

pour observer que la déclaration de la vacance, qu’elle résulte d’un cas de 

déchéance ou d’incompatibilité, exige que le Président de la Chambre puisse 

en soumettre la question au juge constitutionnel. Il s’en dégage l’expression 

d’un impératif implicite au terme duquel la Cour constitutionnelle donne suite 

aux demandes qui lui sont adressées en matière parlementaire quel que soit 

le changement des circonstances de fait. A juste titre, la conclusion du 

syllogisme conduit confirme cette interprétation puisqu’elle se forme à la 

lumière de ce qui est et non de ce qui devrait être : «Considérant qu’en tous 

les cas, Monsieur Abdelaziz AKHNNOUCH se trouve, aujourd’hui, au vu de 

sa nomination membre du Gouvernement, dans une situation qui exige du 

Conseil constitutionnel de prononcer la vacance du siège qu’il occupait à la 

Chambre des représentants»26. 

De ce qui précède, le juge constitutionnel choisit de mettre en œuvre les 

dispositions relatives aux incompatibilités dans le but de garantir la protection 

du mandat représentatif contre tout acte qui aurait pour conséquence la 

réduction de son indépendance par rapport au pouvoir exécutif. La disparition 

de la figure du ministre-parlementaire est donc assurée par la promotion 

jurisprudentielle de la conception organique de la séparation des pouvoirs, mais 

comment s’exerce-t-elle du point de vue du statut gouvernemental ? Est-ce que 

 
25 Il s’agit d’une traduction partielle et non-officielle du considérant n° 2 de la décision n° 828/2012 du 19 Janvier 
2012. 
26 Il s’agit d’une traduction non officielle réalisée par nos soins. 
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le juge constitutionnel se porte garant des droits et obligations découlant de la 

qualité de membre de l’équipe ministérielle ? 

 

B- La non incidence du nouveau statut acquis :  

L’entrée en vigueur le 2 Avril 2015 de la loi organique n° 065.13 relative à 

l’organisation et à la conduite des travaux du Gouvernement et au statut de ses 

membres27 apporte un complément à l’application du régime juridique des 

incompatibilités. Consacrant dans son article 32 le non cumul entre la qualité de 

membre du Gouvernement et l’exercice du mandat parlementaire, elle 

conditionne temporellement la sanction de sa transgression. L’article 35 de cette 

loi organique assujettit l’appréciation de l’incompatibilité supposée à l’effectivité 

des fonctions ministérielles. S’il diffère l’obligation de prononcer la vacance 

jusqu’à l’investiture du Gouvernement constitué, le remaniement de ses 

membres ne produit pas les mêmes effets en la matière. Directes, les nouvelles 

entrées au sein de l’équipe ministérielle ne sont pas conditionnées par un vote 

de confiance et peuvent commencer à exercer leurs responsabilités à la date 

de leur nomination. Dans cette perspective, les conséquences de 

l’incompatibilité des parlementaires nommés ministres peuvent être médiates 

ou immédiates selon le contexte de leur accession au Gouvernement. C’est 

ainsi que s’exprime la portée de cette disposition et dont la mise en œuvre doit 

servir d’éclairage temporel, voire même d’infléchissement, aux consécrations 

absolues des articles 14 et 15 des lois organiques relatives aux deux Chambres 

du Parlement. D’ailleurs, le juge constitutionnel est seul compétent pour 

pratiquer l’interprétation systémique qui semble s’esquisser de fait pour établir 

l’incompatibilité avec le mandat parlementaire et en acter les résultats, mais est-

ce le raisonnement retenu par la jurisprudence ? L’effet des décisions rendues 

est-il modulé dans le temps ? 

 
27 La loi organique n° 065.13 relative à l’organisation et à la conduite des travaux du Gouvernement et au statut 
de ses membres a été publiée au Bulletin officiel n° 6348 du 2 Avril 2015.  
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L’étude des trois prononcés rendus depuis la promulgation de la loi organique 

régissant le statut du Gouvernement28 confirme l’inapplication de son article 35 

précédemment évoqué. Celui-ci dispose que «Tout membre du Gouvernement, 

qui se trouve dans l’un des cas d’incompatibilité prévus par les dispositions du 

présent chapitre, doit régulariser sa situation dans un délai n’excédant pas 

soixante (60) jours à compter de la date d’investiture du Gouvernement par la 

Chambre des représentants ou de la date de nomination du membre du 

Gouvernement concerné, selon les cas». Dès lors, est-il permis de remarquer 

que si la décision rendue par la Cour constitutionnelle le 12 Avril 2017 

méconnaît le premier fragment de cet article, l’objet des deux prononcés rendus 

par le Conseil constitutionnel le 9 Juin 2015 entre dans le champ d’application 

de son deuxième fragment. Or, dans les deux cas, le juge constitutionnel choisit 

de faire prévaloir l’immédiateté de la sanction prévue par les lois organiques 

relatives aux deux Chambres du Parlement. Cela revient à soutenir la thèse 

selon laquelle le parlementaire nommé au Gouvernement serait, en tout état de 

cause, dans une situation d’incompatibilité qui porte atteinte au mandat 

représentatif détenu par la volonté des électeurs, d’où la priorité donnée à la 

disparition du statut ancien au détriment de la régularisation de la nouvelle 

condition acquise. Ceci étant, l’analyse de la jurisprudence développée a pour 

principal intérêt la compréhension des déterminants de l’incompatibilité, ainsi 

que l’identification prétorienne de la notion de Gouvernement. 

Partant, l’analyse des deux décisions du 9 Juin 2015 révèle l’absence d’une 

référence expresse aux dispositions de l’article 35 précité. Le Conseil 

constitutionnel statue pour donner suite aux demandes qui, adressées par les 

Présidents des deux Chambres, tendent à faire prononcer la vacance des 

sièges occupés par des parlementaires désignés pour assumer des 

responsabilités ministérielles. S’il s’appuie exclusivement sur les articles 14 (1er 

et 2e al.) de la loi organique n° 27.11 relative à la Chambre des représentants29 

 
 28 Ce sont les décisions n° 963/2015 et n° 964/2015 du 9 Juin 2015 ainsi que la décision n° 02/17 du 12 Avril 
2017. 
29 C’est ce que met en évidence le premier considérant de la décision n° 963/2015 précitée. 
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et 15 (1er et 2e al.) de la loi organique n° 28.11 relative à la Chambre des 

conseillers30, c’est la consultation du Dahir de nomination qui permet au juge 

constitutionnel d’établir le cumul et de conclure à la vacance des sièges31. 

Toutefois, l’application stricte de ces règles juridiques admet la présentation de 

deux observations distinctes :  

- L’incapacité de faire appliquer la procédure de remplacement nécessaire 

pour pourvoir au siège vacant s’est justifiée dans le troisième considérant de 

la décision n° 964/2015, par la mise en œuvre des mesures constitutionnelles 

transitoires : d’une part, la référence à l’article 180 de la norme fondamentale 

abrogeant l’ancienne Constitution du 7 Octobre 1996 lui fait perdre 

logiquement son existence juridique et implique l’impossibilité de ressusciter 

ses énoncés, d’y recourir ou de les mettre en œuvre. D’autre part, l’invocation 

de l’article 176 de la Constitution de 2011 permet de souligner que la garantie 

de la continuité de la Chambre des conseillers ne peut se réaliser que dans 

la limite du nombre initial de parlementaires désignés pour la composer, soit 

selon les règles prescrites par la norme fondamentale antérieure. Ainsi, la 

priorité pour le juge constitutionnel semble être orientée vers la considération 

du statut du parlementaire comme fondement du choix de la norme applicable 

en l’espèce, voire même de la définition de ses effets. 

- L’absence de toute invocation de l’article 35 de la loi organique n° 065.13 

relative à l’organisation et à la conduite des travaux du Gouvernement et au 

statut de ses membres a pour conséquence de ne pas s’intéresser à la 

temporalité de nomination au Gouvernement et aux causes qui y sont à 

l’origine. Le Conseil constitutionnel s’abstient donc de distinguer entre les 

parlementaires nommés pour composer un nouveau Gouvernement et ceux 

désignés pour réorganiser l’équipe ministérielle ou pour remplacer les 

personnes qui en sortent. Cependant, cette distinction peut servir de critère 

formel pour la définition du texte applicable en cas d’incompatibilité, ce qui 

 
30 C’est ce qu’indique le premier considérant de la décision n° 964/2015 précitée. 
31 C’est ce qu’affirment les considérants 1 à 3 de la décision n° 963/2015 et les considérants n° 1, 2 et 4 de la 
décision n° 964/2015 précitées. 
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est de nature à lever, de manière motivée, la prévalence des dispositions des 

lois organiques relatives aux deux Chambres du Parlement sur un éventuel 

recours systémique à l’article 35 précité. L’enjeu étant d’assurer l’application 

formelle du droit positif à la lumière de la signification acquise au moment de 

mettre en œuvre les normes qu’il produit tel que pourrait le suggérer, en 

théorie, la doctrine italienne du «droit vivant», pour laquelle «la loi, entendue 

dans son interprétation jurisprudentielle […], est une dimension du droit qui 

ne peut pas aujourd’hui être ignorée, dans la mesure où le droit lui-même est 

de plus en plus le produit de compromis multilatéraux entre positions 

politiques, idéales et sociales, qui sont parfois peu précis (c’est ce qu’on 

appelle les compromis lexicaux)»32. 

Quant à la décision n° 02/17 du 12 Avril 2017, elle conforte l’idée selon laquelle 

la sanction automatique des incompatibilités serait porteuse d’une conception 

négative de la pratique du pouvoir. La méconnaissance par la Cour 

constitutionnelle du statut du Gouvernement constitué implique, a contrario, 

l’entérinement d’une démarche tendant à prononcer la vacance du siège à partir 

de la seule identification de son fait générateur et nonobstant la transformation 

sur laquelle il débouche33. La nomination de parlementaires au Gouvernement 

entraîne ipso facto, l’établissement d’une situation de cumul qui, considérée du 

seul point de vue formel, néglige le questionnement de son caractère 

fonctionnel supposé se conclure par une demande de régularisation34. Si 

l’invocation, par la Cour constitutionnelle, de l’article 14 (1er et 2e al.) de la loi 

organique n° 27.11 relative à la Chambre des représentants est 

linguistiquement valable en l’espèce, la référence à l’acte de nomination ne suffit 

pas pour lui faire attribuer le rôle d’un critère d’évaluation des résultats de 

 
32 Gustavo ZAGREBELSKY, «Les caractères réaliste et concret du contrôle de constitutionnalité des lois en Italie», 
Cahiers du Conseil constitutionnel, n° 22, Juin 2007. 
URL : https://www.conseil-constitutionnel.fr/nouveaux-cahiers-du-conseil-constitutionnel/les-caracteres-
realiste-et-concret-du-controle-de-constitutionnalite-des-lois-en-italie 
Consulté le : 8 Mars 2021. 
33 C’est ce qui se déduit de la lecture des considérants 2 et 3 de la décision n° 02/17 précitée. 
34 La lecture croisée de l’article 88 (3e al.) de la Constitution de 2011 et de l’article 35 de la loi organique n° 065.13 
relative à l’organisation et à la conduite des travaux du Gouvernement et au statut de ses membres est nécessaire 
pour pratiquer une interprétation extensive de l’article 47 (2e al.) de la norme fondamentale. 
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l’incompatibilité qui sera déclarée35. L’importance de mettre en œuvre l’article 

35 de la loi organique n° 065.13 précitée, trouve à se justifier dans le contrôle 

d’opportunité qu’exigerait l’appréciation du but de la nomination pour décider de 

la date d’activation de la régularisation statutaire formulée36. Le juge 

constitutionnel, en se refusant le recours à cette disposition organique spéciale 

s’improvise, malgré lui, auteur de trois effets latents différents :  

- Organiquement, la suppression du droit du parlementaire nommé au 

Gouvernement, de choisir entre son nouveau statut ministériel et sa qualité 

de représentant de la Nation37, au vu de son non bénéfice du temps de 

latence induit par son devoir de régularisation, préalable à sa jouissance 

pleine et entière de ses fonctions38; 

- Juridiquement, la priorité accordée à la protection du mandat représentatif 

débouche sur le rejet du principe selon lequel «devant deux normes d’égale 

valeur, celle qui prévaut est naturellement la dernière»39; 

- Conceptuellement, l’adoption d’une définition restrictive du Gouvernement 

qui, se désintéressant du rôle incontournable de l’investiture dans son 

existence juridique, a été rendue caduque depuis la promulgation de la 

Constitution de 199240. 

Ainsi présentée, la vacance de siège constitue la solution prédéterminée à toute 

situation d’incompatibilité entre le statut parlementaire et la nomination au 

Gouvernement. Le juge constitutionnel, en se déclarant peu enclin à considérer 

 
35 La compréhension de l’effet juridique produit par la mise en œuvre de l’article 47 (2e al.) de la Constitution 
impose de situer cette application dans le temps présent lorsqu’elle constitue la suite logique de la désignation 
d’un nouveau Chef du Gouvernement (Article 47 (1er al.)) ou dans le passé récent lorsqu’elle intervient comme 
mesure dictée par le limogeage de ministres (Article 47 (3e al.)). 
36 Mohammed Amine BENABDALLAH, «Sur la déclaration de vacance des sièges de parlementaires nommés 
membres du gouvernement», REMALD, n° 134-135, Mai-Août 2017, p. 207. 
37 Le juge constitutionnel fait prévaloir l’énoncé des lois organiques relatives aux deux Chambres du Parlement, 
prévoyant que la Cour constitutionnelle «déclare, dans un délai d’un mois, la vacance du siège».  
38 Mohammed Amine BENABDALLAH, ibid., pp. 207-208. 
39 Mohammed Amine BENABDALLAH, ibid., p. 209. 
40 Younès BEN LARBI, Le pouvoir exécutif à travers les Constitutions marocaines : analyse diachronique de 
l’institution gouvernementale, Mémoire pour l’obtention du Master de droit public et de sciences politiques, 
Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et Sociales de Rabat-Agdal, Année universitaire 2018-2019, pp. 32-
35. 
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les conséquences résultant des normes qu’il met en œuvre, s’éloigne 

sensiblement du réalisme qui transparaissait dans certaines de ses décisions. 

Son refus de contextualiser les faits établissant l’incompatibilité, objet de ses 

saisines, est une marque supplémentaire de l’écart opéré. L’hypothèse qui reste 

à corroborer serait de considérer l’absence de ce réalisme comme une 

caractéristique consubstantielle de la jurisprudence produite pour régler les 

questions du cumul du mandat représentatif avec l’exercice de fonctions 

publiques non électives, y compris pour le compte des services de l’Etat. 

 

II - L’EXERCICE D’UNE FONCTION PUBLIQUE DANS LES 
SERVICES DE L’ETAT :  

« Le mandat de membre de la Chambre des représentants [ou des conseillers] 

est incompatible avec l’exercice de toute fonction publique non élective dans les 

services de l’Etat, des collectivités territoriales, des établissements publics, des 

autres personnes morales de droit public ou des sociétés dont le capital 

appartient pour plus de 30% à l’Etat»41. Le législateur organique, en élargissant 

la limitation du cumul à ce type de fonctions publiques, transfère implicitement 

au juge constitutionnel la responsabilité de consacrer l’applicabilité de cette 

disposition. Si la consultation des travaux préparatoires du Parlement ne permet 

pas de dévoiler la liste des missions et activités concernées au titre de chaque 

forme de structure énoncée42, la lecture sémiotique impose un travail 

définitionnel de caractère organique et statutaire à même de dégager les 

critères d’identification de la notion de fonction publique. A l’évidence, le lien 

avec le concept d’emplois supérieurs prévu par l’article 49 de la Constitution de 

2011 est de nature à orienter la signification de ces cas d’incompatibilités, même 

 
41 C’est ce qu’énoncent les dispositions respectives de l’article 14 (3e al.) de la loi organique relative à la Chambre 

des représentants et l’article 15 (3e al.) de la loi organique relative à la Chambre des conseillers. 
42 Pour une consultation complète des débats parlementaires en Commissions concernant les lois organiques 

relatives à la Chambre des représentants et à la Chambre des conseillers, se diriger vers le site du ministère en 
charge des relations avec le Parlement aux liens suivants :  

- www.mcrp.gov.ma/Etudelois.aspx?IDL=877 
- www.mcrp.gov.ma/Etudelois.aspx?IDL=886 
Consulté le : 20 Février 2020. 
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s’il reste inopérant pour clarifier toutes les classifications ciblées par la norme 

applicable. D’ailleurs, il n’est nullement fait référence aux profils et/ou 

responsabilités pouvant engendrer une situation de cumul, ce qui porte à croire 

que le texte revêt un caractère général et absolu. Cependant, les deux décisions 

rendues par le Conseil constitutionnel en la matière43 confirment non seulement 

le recours au critère organique pour établir l’incompatibilité avec le mandat 

parlementaire, mais débouchent aussi sur la distinction entre profession et 

fonction publiques (A) ainsi que sur la considération de la vacance pratiquée 

(B). 

A- La distinction entre profession et fonction publiques :  

L’idée de déduire une distinction entre profession et fonction publiques résulte 

de l’étude de la décision n° 858/2012 du 13 Juin 2012 et de sa comparaison 

avec la décision n° 935/2014 du 4 Mars 2014. L’analyse réalisée permet 

d’observer que l’application de l’énoncé organique propre aux incompatibilités 

engendrées par l’exercice d’une fonction publique non élective peut varier dans 

ses conclusions au gré de la nature du cumul établi. En effet, le Conseil 

constitutionnel semble mesurer l’utilité de prononcer la vacance à partir du statut 

incompatible et du procédé de son acquisition. C’est d’ailleurs sur cette base 

qu’il choisit de formuler une demande de régularisation de la situation du 

parlementaire concerné par le cumul44 ou qu’il décide d’ignorer cette possibilité 

au profit d’une déclaration de perte de la qualité de titulaire de la Souveraineté 

nationale45. Au surplus, on remarquera, sans développement immédiat, 

l’inadéquation des dispositions applicables au cumul révélé en cours de mandat. 

Incontestablement, l’établissement des cas d’incompatibilité découle de la mise 

en œuvre d’une règle juridique standard opposable aussi bien au mandat de 

représentant qu’à celui de membre de la Chambre des conseillers. Si le Conseil 

constitutionnel estime nécessaire, dans sa décision n° 858/2012 précitée, de 

déterminer organiquement que, la mission de chirurgien-dentiste sous contrat 

 
43 Il s’agit des décisions n° 858/2012 du 13 Juin 2012 et n° 935/2014 du 4 Mars 2014. 
44 C’est ce à quoi conclut la décision n° 858/2012 précitée dans son dernier considérant.  
45 C’est ce qui ressort de la lecture du considérant n° 2 de la décision n° 935/2014 précitée. 



27  
 

avec «les organismes mutualistes des fonctionnaires des administrations et 

services publics au Maroc», correspond à l’exercice d’une fonction publique non 

élective pour le compte d’une personne morale de droit public46, ce 

raisonnement reste unique en son genre. Pour preuve, lorsqu’il déclare, dans 

sa décision n° 935/2014, que la nomination du conseiller Ali Salem CHAGGAF 

comme gouverneur de la Préfecture de Mohammedia est incompatible avec son 

statut de parlementaire, le juge constitutionnel ne qualifie pas avec précision 

l’objet de la fonction publique assumée47. En d’autres termes, le Conseil 

constitutionnel, en se limitant à affirmer que le mandat de conseiller «est 

incompatible avec l’exercice de toute fonction publique non élective dans les 

services de l’Etat, des collectivités territoriales ou des établissements 

publics»48, ne démontre pas en quoi la qualité d’agent d’autorité ne peut pas 

être cumulée et à quel titre elle représente un cas d’incompatibilité. Dès lors, la 

référence à l’acte de nomination paraît une fois de plus suffisante pour valider 

l’obligation de prononcer la vacance du siège et n’exige pas l’invocation de 

l’article 49 de la Constitution de 2011 pour mettre en évidence que la fonction 

publique non élective en question revêt le caractère d’un emploi civil supérieur 

délibéré en Conseil des ministres. 

De ce qui précède, le principe général consiste dans ce que le Conseil 

constitutionnel déclare l’incompatibilité avec le mandat représentatif par preuve 

de l’accomplissement d’une fonction publique non élective. Cependant, 

l’appréciation du cumul attesté peut produire des effets différents selon qu’il 

ressort d’une application totale ou partielle du texte de référence. Le juge 

constitutionnel se positionne en faveur d’une mise en œuvre complète lorsqu’il 

sursoit à prononcer la perte de la qualité de parlementaire dans le but de 

permettre à l’intéressé de régulariser son statut. C’est ce qu’illustre le Conseil 

constitutionnel dans la décision n° 858/2012 qui, en demandant au représentant 

 
46 Le raisonnement conduit peut s’identifier à partir de la consultation des considérants n°s 2 à 10 de la décision 
n° 858/2012 précitée. 
47 Se référer à nouveau au considérant n° 2 de la décision n° 935/2014 précitée. 
48 Le Conseil constitutionnel n’énonce qu’un fragment des dispositions de l’article 15 (3e al.) de la loi organique 
n° 28.11 relative à la Chambre des conseillers. C’est ce qu’on peut lire au considérant n° 1 de la décision n° 
935/2014 précitée.  
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Mohammed JODAR de régler sa situation, déclare qu’il n’y a pas lieu d’acter la 

vacance du siège. Toutefois, pareille conclusion ne s’est pas imposée au 

moment de connaître de l’incompatibilité du conseiller nommé gouverneur, ce 

qui en a résulté la sanction automatique de sa situation de cumul. L’hypothèse 

de la distinction entre profession et fonction publiques peut, dès lors, prendre 

tout son sens et servir de critère implicite à l’application du régime des 

incompatibilités :  

- D’une part, cette distinction éclaire les cas de cumul susceptibles d’admettre 

une régularisation de ceux qui ne l’autorisent pas. La profession de chirurgien-

dentiste engendre une incompatibilité avec la qualité de représentant lorsqu’elle 

s’exerce pour le compte d’une personne morale de droit public en raison du 

contrat administratif qui en détermine l’engagement et la revêtit du statut de 

fonction publique non élective49. L’aspect contractuel induit la possibilité de 

rupture de l’acte souscrit, ce qui représente, par voie de conséquence, le moyen 

juridique requis pour permettre à l’intéressé d’exercer son mandat 

parlementaire. La régularisation à laquelle doit se soumettre Mohammed 

JODAR a pour finalité de valider sa préférence pour le statut de représentant 

qui reste assujetti à l’établissement de sa démission volontaire de sa qualité 

incompatible50. Cela revient à dire qu’il peut continuer son activité 

professionnelle à titre libéral s’il le souhaite. 

- D’autre part, cette distinction dévoile l’existence d’exceptions statutaires qui 

ne peuvent supporter le formalisme des procédures applicables en cas de 

cumul établi par le juge constitutionnel. En l’espèce, chaque fois que la 

préférence pour le mandat parlementaire s’avère exclue, la seule preuve de 

l’incompatibilité exigera le prononcé direct de la vacance. L’exemple de la 

nomination de Ali Salem CHAGGAF comme gouverneur de la Préfecture de 

Mohammedia confirme cette déduction qui tient compte particulièrement de 

 
49 C’est ce qu’on peut déduire du croisement des considérants n° 2, n° 10 et n° 11 de la décision n° 858/2012 
précitée. 
50 La régularisation suppose de se conformer aux dispositions de l’article 17 (1er al.) de la loi organique n° 27.11 
relative à la Chambre des représentants. 



29
 

 

l’obligation de rejoindre le commandement pour y exercer la plénitude des 

compétences qui lui sont dévolues. 

En somme, la notion de profession publique peut également être utilisée pour 

déterminer l’issue du cumul de la qualité de parlementaire avec l’exercice d’une 

fonction publique non élective dans les services des établissements publics. 

L’éventualité qu’un représentant de la Nation ne demande pas qu’il soit mis en 

situation de détachement51 restant théoriquement plausible, la régularisation 

statutaire que peut réclamer le juge constitutionnel peut se fonder sur 

l’identification d’une profession publique. Définie généralement par rapport aux 

compétences formelles et techniques acquises à la suite d’une formation 

spéciale52, la notion de profession publique conviendrait pour démontrer 

l’incompatibilité du mandat parlementaire avec le statut de Professeur 

universitaire. Ce dernier est, à l’évidence, titulaire d’une fonction publique non 

élective pour le compte d’un établissement public : l’université53. Certes, 

l’absence de saisine du juge constitutionnel pour apprécier la validité d’une telle 

affirmation participe de sa relégation au rang d’hypothèse, mais sa fiabilité peut 

être renforcée par la considération du pouvoir de nomination du Chef du 

Gouvernement aux postes de Présidents des universités, de Doyens et de 

Directeurs d’écoles et d’instituts supérieurs54. Ceci étant, l’analyse sémiotique 

simplifierait la démonstration au vu du caractère absolument inclusif de 

l’expression «toute fonction publique non élective» qu’énoncent, 

respectivement, les articles 14 et 15 des lois organiques relatives à la Chambre 

des représentants et à la Chambre des conseillers. 

 

 
51 Le détachement est un droit garanti par les articles 14 (4e et 5e al.) de la loi organique n° 27.11 relative à la 
Chambre des représentants et par l’article 15 (4e et 5e al.) de la loi organique n° 28.11 relative à la Chambre des 
conseillers. 
52 Pour une définition du terme «profession», se référer au lien suivant :  
https://lesdefinitions.fr/profession 
Consulté le : 14 Mars 2021. 
53 C’est ce que prévoit l’article 4 de la loi n° 01-00 portant organisation de l'enseignement supérieur, promulguée 
par le Dahir n° 1-00-199 du 15 safar 1421 (19 mai 2000). 
54 C’est ce qu’énonce l’article 92 (1er al.) de la Constitution de 2011 dans son point n° 11. 
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B- La pratique de la vacance :  

Le prononcé de la vacance du siège est l’aboutissement inévitable de toute 

incompatibilité non régularisée. C’est le procédé qui, tout en permettant 

d’exécuter la sanction de démission de plein droit, représente l’issue naturelle 

de la nomination à certaines fonctions supérieures. Si, conformément à la 

jurisprudence constitutionnelle, l’exercice d’une responsabilité ministérielle 

exige de déclarer la vacance dans un délai d’un mois55, la désignation au poste 

de gouverneur satisfait à la même obligation dans la pratique. L’analyse de la 

décision n° 935/2014 du 4 Mars 2014 révèle que le Conseil constitutionnel s’est 

désintéressé des conditions prédéterminant la sanction des incompatibilités 

naissantes de l’exercice de fonctions publiques non électives pour se soumettre 

à cette obligation de fait56. La question qui se pose n’est pas tant liée à la 

justification de cette orientation jurisprudentielle, mais concerne plutôt sa 

construction normative : le recours aux dispositions de l’article 15 (3e al.) de la 

loi organique n° 28.11 relative à la Chambre des conseillers constitue 

certainement le texte de référence pour établir l’incompatibilité, mais est-ce 

adapté pour motiver la vacance déclarée ? Quelle leçon est-il possible de tirer 

du silence du juge constitutionnel vis-à-vis de l’indétermination de la sanction 

matérielle rattachable à ladite vacance ? Qu’exprime l’usage des mesures 

constitutionnelles transitoires dans la démonstration de l’inapplicabilité de la 

procédure de remplacement du conseiller nommé gouverneur ? 

Tout d’abord, l’inadaptation de l’invocation de l’article 15 (3e al.) précité se 

mesure au travers de la conséquence de sa mise en œuvre par le Conseil 

constitutionnel. La reconnaissance de la situation d’incompatibilité sert à mettre 

en évidence l’existence du cumul du mandat parlementaire avec l’exercice 

d’une fonction publique non élective, mais reste totalement inopérante pour 

acter les effets qui en résultent en l’espèce. Lorsqu’il déclare directement la 

 
55 Le juge constitutionnel fait une application stricte des articles 14 (2e al.) de la loi organique n° 27.11 relative à 
la Chambre des représentants et 15 (2e al.) de la loi organique n° 28.11 relative à la Chambre des conseillers. 
C’est ce qui a été démontré dans les développements présentés au B-1. 
56 C’est ce que démontrent les considérants n° 1 et n° 2 de la décision n° 935/2014 précitée. 
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vacance du siège, le juge constitutionnel semble tenir compte de la limite 

circonstancielle de la norme appliquée, sauf qu’il relie sa décision aux 

dispositions de l’article 18 (1er et 3e al.) qui en est à l’origine. La lecture 

holistique de cet article prouve l’anachronisme de son utilisation et l’absence 

d’une contextualisation du fait générateur de l’incompatibilité. Tout en faisant 

abstraction de la conclusion faite plus haut au sujet des cumuls régularisables 

et non régularisables, il y a lieu d’observer que la situation ne pouvait pas être 

réglée dans le délai prévu par le législateur organique. L’incompatibilité sur 

laquelle statue le Conseil constitutionnel survient en cours d’un mandat prorogé 

pour remplir des objectifs transitologiques57, alors que l’article 18 (1er al.) précité 

impose au conseiller «d’établir, dans les trente jours qui suivent la proclamation 

des résultats définitifs de l’élection, ou, en cas de contestation, la décision de la 

Cour constitutionnelle, qu’il s’est démis de ses fonctions incompatibles». 

S’ajoute à cela, l’idée selon laquelle l’article 15 (3e al.) invoqué comme texte de 

référence sous-entend, à la suite du droit de détachement garanti58, que 

l’exercice de la fonction publique non élective précède la détention du mandat 

parlementaire et qu’en conséquence, sa nature autorise l’intéressé à se libérer 

de ses obligations de fonctionnaire pour la durée de la législature. Tel n’est pas 

le cas en l’espèce, d’autant plus que l’élection à la Chambre des conseillers 

devance la nomination au poste de gouverneur et que le cumul sanctionné 

provient de l’acceptation ultérieure d’une fonction incompatible. 

Ensuite, le Conseil constitutionnel fait montre d’une prudence inhabituelle dans 

son dévoilement de la vacance prononcée. Ayant établi l’incompatibilité sur le 

fondement de la nouvelle responsabilité assumée, depuis le 21 Janvier 2014, 

par le conseiller intéressé, le juge constitutionnel conclut immédiatement à la 

perte de la qualité de parlementaire59. Si, de ce point de vue, la vacance du 

siège apparaît indiscutable, elle ne constitue pas la sanction applicable à cette 

inéligibilité implicitement déclarée. Le renvoi aux dispositions de l’article 18 

 
57 C’est ce que révèle le considérant n° 4 de la décision n° 935/2014 précitée. 
58 C’est ce que prévoit l’article 15 (4e et 5e al.) de la loi organique n° 28.11 relative à la Chambre des conseillers. 
59 C’est ce qu’indique le considérant n° 2 de la décision n° 935/2014 précitée. 
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précité aurait pu mettre fin aux indéterminations observées en la matière, 

pourtant, il ne fait que cultiver le silence du Conseil constitutionnel. Celui-ci se 

trouve dans l’incapacité de prononcer la démission de plein droit en raison de 

l’insatisfaction des conditions formelles qui la justifient et qui sont propres à la 

demande de régularisation, mais pourquoi, dans ce cas, refuser le constat de la 

déchéance ? L’invocation de l’article 18 peut suggérer l’hésitation du juge 

constitutionnel à opter clairement pour cette issue, quand bien même le 

conseiller «[a] accepté, en cours de mandat une fonction incompatible avec 

celui-ci»60. L’hésitation relevée s’explique par l’idée selon laquelle le cumul du 

statut parlementaire avec l’exercice de fonction publique non élective dans les 

services de l’Etat ou des collectivités territoriales n’est pas considéré par la loi 

organique, comme motif de déchéance61. C’est ainsi que la vacance a été 

déclarée sans la moindre qualification. 

Enfin, le juge constitutionnel ne donne pas l’ordre de faire appliquer la procédure 

de remplacement prévue par l’article 91 de la loi organique relative à la 

Chambre des conseillers, censée pourvoir au siège vacant62. Reconduisant le 

raisonnement au terme duquel la deuxième Chambre est tenue d’assurer ses 

missions transitionnelles dans le cadre de sa composition acquise sous l’empire 

de la Constitution du 7 Octobre 199663, le Conseil constitutionnel consolide son 

argumentation en mentionnant l’entrée en vigueur d’une nouvelle norme 

fondamentale depuis le 29 Juillet 2011. C’est ce qui permet de mettre en relief 

la thèse de la perte de l’existence juridique des règles normalement applicables 

en cas de vacance, mais occulte l’émission de réserves concernant le statut des 

conseillers en exercice. Ces derniers se trouvent concernés par des dispositions 

censées s’appliquer à l’élection de la prochaine Chambre64, tout en étant dans 

l’incapacité de conserver leur effectif de base comme affirmé par le juge 

 
60 C’est ce que dispose l’article 18 (3e al.) de la loi organique n° 28.11 relative à la Chambre des conseillers. 
61 C’est ce que permet d’observer la lecture systémique des dispositions des articles 15 (2e al.) et 18 (1er et 3e 

al.) de la loi organique n° 28.11 relative à la Chambre des conseillers. 
62 C’est ce qui découle de la consultation du considérant n° 3 de la décision n° 935/2014 précitée. 
63 Le raisonnement a été développé, pour la première fois, au dernier considérant de la décision n° 911/2012 du 
25 Décembre 2012. 
64 C’est ce qu’énonce l’article 98 (1er al.) de la loi organique n° 28.11 relative à la Chambre des conseillers. 
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constitutionnel65. Pourtant, l’application par celui-ci de l’article 98 (2e al.) de la 

loi organique précitée66 aurait pu justifier, à titre exceptionnel certes, le pourvoi 

du siège laissé vacant par le parlementaire Ali Salem CHAGGAF désigné pour 

remplir la fonction de représentant de l’Etat central au sein de la Préfecture de 

Mohammedia. Dans cette perspective, l’analyse de sociologie électorale 

n’envisagerait pas l’abrogation de la loi organique de 1997 pour garantir la 

représentativité de tous les collèges électoraux jusqu’à leur renouvellement. 

 

Pour conclure, le prononcé de la vacance provient d’une application directe des 

dispositions des lois organiques relatives aux deux Chambres du Parlement. 

Certes, le juge constitutionnel doit pouvoir établir que l’exercice de la fonction 

publique non élective est incompatible avec le statut d’élu de la Nation, mais 

cela repose simplement sur un contrôle minimum des faits qui lui sont présentés 

par les requérants. L’interprétation littérale qui se pratique véhicule l’idée selon 

laquelle la protection du mandat représentatif reste garantie quel que soit le 

moment d’identification de la situation préjudiciable. C’est ce qui revient à 

privilégier une mise en œuvre mécanique du régime des incompatibilités sans 

lien explicite avec l’opportunité derrière le cumul constaté. L’analyse de la 

jurisprudence révèle l’intérêt pour la sanction automatique de l’exercice 

simultané du mandat parlementaire et d’une fonction publique non élective au 

vu de l’obligation de remplir la seconde par renoncement au premier. La 

limitation du cumul exige donc de procéder au remplacement du parlementaire 

promu pour assumer des responsabilités au sein du pouvoir central ou à 

l’intérieur des services déconcentrés de l’Etat. 

L’exercice d’une fonction publique non élective au sein des services de l’Etat 

est formellement incompatible avec le mandat parlementaire. Cependant, sa 

consécration doit évoluer dans le sens d’une définition plus explicite. L’absence 

 
65 C’est ce qu’affirment les considérants n°s 4, 6 et 7 de la décision n° 935/2014 précitée.  
66 L’article 98 (2e al.) de la loi organique n° 28.11 relative à la Chambre des conseillers dispose qu’«A titre 
transitoire, la Chambre des conseillers en fonction à la date précitée est habilitée à exercer les attributions 
dévolues à la Chambre des conseillers, en vertu de la Constitution promulguée par le Dahir n° 1-11-91 du 27 
Chaabane 1432 (29 Juillet 2011), selon les conditions et modalités qui y sont fixées». 
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d’une énumération limitative des fonctions non cumulables inscrit le juge 

constitutionnel dans une logique appréciative pour établir d’éventuelles 

incompatibilités. Si la notion de «services de l’Etat» suggère l’interdiction du 

cumul du mandat parlementaire avec le statut d’agent d’autorité comme affirmé 

plus haut, sa signification doit également s’étendre pour inclure les postes de 

«Chef des représentations administratives régionales sectorielles» et de «Chef 

de représentations administratives régionales conjointes» institués par la 

Charte Nationale de la Déconcentration Administrative67. L’enjeu étant 

d’encadrer la pratique de ces nouvelles fonctions et de consolider les liens 

normatifs qui unissent les lois organiques relatives aux deux Chambres 

parlementaires et la loi organique relative à la nomination aux emplois 

supérieurs68. 

En définitive, l’étude de la vacance sous l’angle de l’incompatibilité du mandat 

représentatif avec l’exercice d’une fonction publique non élective permet de 

dégager deux enseignements majeurs : l’un concerne la mise en œuvre 

jurisprudentielle des dispositions organiques applicables et l’autre met en 

évidence la qualité des normes qu’elles contiennent. L’importance du fait 

générateur de l’incompatibilité détermine fondamentalement le choix de 

l’énoncé juridique d’espèce, mais cela n’empêche pas un travail interprétatif du 

juge constitutionnel qui doit dévoiler la signification de normes indéterminées 

par le législateur organique. Dans cette perspective, la modification constante 

des dispositions applicables semble être dictée aussi bien par l’évolution de la 

jurisprudence constitutionnelle que par le développement du droit positif écrit. 

L’objectif reste la codification de règles clairement accessibles et intelligibles 

pour régir le statut d’élu de la Nation. 

 
67 Voir les articles 11 à 13 du décret n° 2-17-618 du 18 Rebia II 1440 (26 Décembre 2018) portant Charte Nationale 
de la Déconcentration Administrative, Bulletin officiel n° 6740 du 3 Janvier 2019. 
68 Consulter plus particulièrement la loi organique n° 72.19 modifiant et complétant la loi organique n° 02.12 
relative à la nomination aux emplois supérieurs telle que publiée au Bulletin officiel n° 6867 du 9 Mars 2020. 
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Procédure collective sans issue favorable aux salariés 
 

Omar EL AYACHI, Doctorant, UM5-Rabat, FSJES-Agdal 

 

Introduction 1: 
      L’entreprise au sein de la société a une double fonction, sociale, 
économique, mais également lucrative. Car elle est un outil à réaliser des 
gains et des bénéfices, c’est une nécessité vitale de la société moderne. 
Donc la laisser seule affronter un sort tragique ne peut que générer de 
mauvaises répercussions, surtout que les entreprises aujourd’hui meurent 
aussi rapidement qu’elles naissent2. 

La cessation de la relation de travail à l’initiative de l’employeur intervient 
pour diverses raisons. En cas de licenciement collectif, cette mesure peut 
parfois s’interpréter comme une simple somme de résiliations unilatérales 
de contrats de travail en dehors de toute faute pouvant être reprochée aux 
salariés. Même l’employeur qui procède à la fermeture partielle ou totale de 
son entreprise n’a pas, lui aussi, commis de faute car il a été contraint de 
prendre cette décision.  

Dans le droit des entreprises en difficulté, il convient, plus précisément, 
de distinguer deux volets. D’une part, celui des procédures de prévention en 
l’occurrence la conciliation et la sauvegarde que le droit du travail l’ignore 
totalement et d’autre part, celui des procédures collectives proprement dites, 
redressement et liquidation judiciaires, pour lesquelles un droit spécial des 
licenciements économiques existe3.  

Le droit des entreprises en difficulté s’intègre mal dans le droit commun 
du travail. Et pourtant, les licenciements économiques sont largement issus 
d’entreprises faisant l’objet de procédures collectives. Les licenciements 
économiques s’écartent pour partie du droit commun des licenciements4.  

 
1« Quant à ceux qui sont durement exploités par leurs employeurs, ils sont toujours les premiers à payer chèrement le prix d’un libéralisme 
sauvage. » Thomas Hobbes.  
2 Nahid LYAZAMI ,« La prévention des difficultés des entreprises, Etude comparative entre le droit français et le droit Marocain », Thèse de 
doctorat en droit privé, Université du Sud Toulon-Var, Faculté de droit, Ecole doctorale « civilisation et sociétés euro-méditerranéennes et 
comparées »,Centre de droit et de politique comparé Jean-claude Escarras,2013,P 260 
3 Arnaud MARTINON, « Le licenciement pour motif économique », Cercle de droit social de l’entreprise, édition Lexis Nexis, 2012, P83 
4 Antoine MAZEAU, « Droit du travail », 5ème éd, Montchrestien, 2006, P 460 et S 
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La protection des salariés a toujours été l’une des principales 
préoccupations dans le traitement des entreprises en difficulté, vu l’impact 
social qu’elle représente. C’est que, dès les premiers jours de l’apparition 
des difficultés, le top management de l’entreprise a généralement pour 
premier réflexe de penser à réduire la masse salariale pour effectuer des 
économies immédiates5.   

Toute procédure collective ne conduit pas nécessairement à des 
licenciements économiques et tous les licenciements économiques 
n’interviennent pas toujours dans une entreprise qui fait l’objet d’une 
procédure collective. 

Les initiatives du législateur et du juge assurent-elles une sécurité 
effective du salarié, sachant que l’entreprise marocaine, en tant que grand 
employeur se trouve confrontée à 

Un défi d’insertion et de compétitivité dans une économie mondiale 
ouverte et qui nécessite plus de flexibilité dans la relation employeur-
salarié ? Est-ce que le nouveau système instauré dans le cadre de la 
réforme du livre V est réellement protecteur à l’égard du salarié, victime d’un 
licenciement pour motif économique ? 

Le régime des licenciements pour motif économique va varier selon les 
difficultés que connait l’entreprise. Plus l’entreprise est en difficulté, on pense 
notamment à l’entreprise placée en liquidation judiciaire, plus le régime de 
licenciement va être simplifié par rapport au droit commun. En ce sens on 
peut parler d’une adaptation du droit de licenciement aux difficultés de 
l’entreprise (Partie1).  

Les licenciements dans les entreprises en difficulté nécessitent une 
autorisation préalable du tribunal de la procédure. Cette compétence 
juridictionnelle du tribunal de commerce empiète sur la compétence 
exclusive en matière de licenciement du tribunal social. On assiste donc a 
une concurrence juridictionnelle en matière de recours à l’encontre des 
licenciements réalisés en procédure collective (Partie2).    

 

 
5 Exemple standard de la fermeture de l’usine Arena à Libourne, résumant la situation du sacrifice des salariés suite aux difficultés financières, 
invoqué par Laetitia LETHIELLEUX. « Managmenet des entreprises en difficulté »,éd Gualino 2008, P146 
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Partie 1 : l’adaptation du droit des licenciements aux 
difficultés de L’entreprise  

 Le régime des licenciements est facilité selon les difficultés que connait 
l’entreprise. Mais il ne faudrait pas croire que le régime des licenciements est 
simplifié pour toutes les entreprises en difficulté. Pour qu’une entreprise puisse 
bénéficier d’une simplification dans le régime des licenciements, elle doit être 
en cessation de paiement. 

 Il existe deux variables dans l’adaptation des licenciements dans les 
entreprises en difficulté. D’une part, le régime des licenciements va dépendre 
de la nature de la procédure collective ouverte à l’encontre de l’entreprise en 
difficulté. D’autre part, le régime des Licenciements dans les entreprises en 
difficulté va aussi varier en fonction des phases à l’intérieur d’une même 
procédure6. 

 L’article 588 du code de commerce pose le principe du maintien des contrats 
en cours. Ce principe de maintien des contrats en cours dans les entreprises 
en difficulté est une dérogation au droit commun des contrats, puisque le 
cocontractant ne peut résilier le contrat encours pour inexécution de la part du 
débiteur.  

En droit commun des contrats, l’exception d’inexécution, nommé exceptio non 
adimpleti contractus,7 est le droit qu’a chaque partie à un contrat 
synallagmatique de refuser d’exécuter la prestation à laquelle elle est tenue 
tant qu’elle n’a pas reçu la prestation qui est due. On a donc un principe absolu 
de continuation des contrats de travail.   

La règle majeure de cette adaptation des licenciements dans les entreprises en 
difficulté est l’autorisation judiciaire préalable en cas de cessation des 
paiements (Chapitre1). 

A cette autorisation judiciaire s’ajoute une accélération de la procédure des 
licenciements, à la vue de la situation d’urgence de l’entreprise en difficulté et 

 
6 Sébastien RANC, « Les licenciements pour motif économique dans les entreprises en difficulté », Mémoire Master 2 Recherche mention 
droit du travail et de la protection sociale, Université Montesquieu-Bordeaux IV, Année 2012-2013,P18. 
7 En latin, l'exception d'inexécution est désignée : « exceptio non adimpleti contractus » 

L'exception d'inexécution est un droit dont dispose chaque partie à un contrat synallagmatique de refuser d'exécuter totalement ou partiellement 
l'obligation à laquelle elle est tenue tant qu'elle n'a pas reçu la prestation qui lui est due. L'exception d'inexécution n'entraîne pas la disparition 
de l'obligation mais seulement son ajournement, c'est-à-dire, la suspension de son obligation. 
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la nécessité d’éviter tout ralentissement de la procédure qui pourrait s’avérer 
préjudiciable à l’entreprise que l’on cherche à sauver (Chapitre 2).    

Chapitre 1 : Une autorisation préalable en cas de cessation des paiements 

Le licenciement en procédure collective était soumis avant la réforme 
du livre V de 2018 à une double autorisation préalable judiciaire et 
administrative.  

L’article 588 ordonne au syndic seul la faculté d’exiger l’exécution des 
contrats en cours en fournissant la prestation promise au cocontractant de 
l’entreprise et le contrat est résilié de plein droit après mise en demeure 
adressé au syndic et resté plus d’un mois sans réponse.  

Quant à l’article 67 du Code de travail, ce dernier ordonne l’autorité 
administrative de motiver sa décision de licenciement sur la base des 
conclusions et des propositions de la commission provinciale, c’est à dire 
que la motivation de la décision ne doit pas être basée seulement sur la 
conviction personnelle de l’auteur de la décision, mais encore sur la 
certitude de la commission provinciale y compris le gouverneur. 

L’autorisation administrative de licenciement constituait un handicap 
pour sauver les entreprises en difficulté et n’a cessé d’être critiquée par 
différents acteurs du droit et du monde des affaires.8 

La nouvelle reforme du livre V limite la rupture du contrat de travail  en 
cas de cessation des paiements à une simple autorisation judiciaire 
(Secion1) et l’écartement totale de l’autorisation administrative (Section 2).  

Section 1 : Maintien de l’autorisation judiciaire. 

L’article 588 du Code de commerce donne spécifiquement au syndic la 
faculté d’exiger l’exécution des contrats en cours, comme il peut mettre fin 
à cette relation contractuelle à n’importe quel moment9. 

Il advient que le syndic décide de ne pas continuer l’exécution du contrat 
du salarié de l’entreprise alors que celui-ci se retrouve débiteur vis-à-vis de 
son employeur de sommes déterminées que ce dernier lui aurait avancées 

 
 قوقحلا ةیلك،لولأا دمحم ةعماج،لامعلأا نوناق ةدحو يف ةقمعملا ایلعلا تاساردلا مولبد لینل ةلاسر،ةلواقملا تابوعص ماظن لظ يف ءارجلأا ةیامحل ةینوناقلا تانامضلا ،ةفنأ ةمیكح 

548 2000-2001 ص،   ةیعماجلا ةنسلا،ةدجو
9Art 588 de la loi n° 73-17 abrogeant et remplaçant le livre V de la loi n°15-95 formant Code de commerce relatif aux difficultés de l’entreprise, 
publiée au BO n°6732 en date du 06 Décembre 2018. 
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dans le cadre de l’exécution de ses obligations issues du contrat liant 
salarié et employeur10. 

Dans le droit des entreprises en difficulté, il convient de distinguer deux 
volets : la prévention (conciliation et sauvegarde), le  redressement et la 
liquidation judiciaire.  

Le licenciement pour motif économique peut être observé aussi bien 
pendant la procédure de redressement judiciaire (A) que de la liquidation 
judiciaire(B). 

A-  Le licenciement pendant le redressement judiciaire 

Pendant la période d’observation consécutive à l’ouverture d’une 
procédure de redressement judiciaire, les licenciements pour motif 
économique doivent être autorisés par le syndic. Le syndic qui a une 
compétence exclusive sur ce point selon l’article 588 du Code de 
commerce. Il ne prend pas sa décision sans avoir reçu une autorisation 
expresse du juge -commissaire11. 

En droit comparé, le législateur français exige une autorisation du juge-
commissaire à charge pour lui de vérifier la cause économique ainsi que le 
caractère urgent, inévitable et indispensable des licenciements12. 

Il appartient alors au syndic d’apprécier la réalité des motifs économiques 
invoqués (réorganisation de l’entreprise pour sauvegarder la compétitivité 
de l’entreprise, mutations technologiques …) et de constater la réunion des 
critères spécifiques des licenciements économiques pendant la période 
d’observation13. 

L’application stricte par le syndic de l’article 588 du Code de commerce 
engendre des situations extrêmement dangereuses. 

 
10 Au Maroc, le syndic est choisi par le tribunal de commerce parmi les experts judiciaires. Mais en l’absence de tout cadre réglementaire, sa 
sélection et sa désignation ne sont soumises à aucune condition de formation, d’ancienneté ou de déontologie. Des personnes sans aucun passé 
de gestionnaire ou de financier aguerri peuvent se retrouver responsables de dossiers complexes pesant plusieurs millions de dirhams, voire  
plusieurs milliards de dirhams. 
11L’article 588 du C.Com  dispose que : « le syndic a seul la faculté d’exiger l’exécution des contrats en cours en fournissant la prestation 
promise au cocontractant de l’entreprise. Le contrat est résilié de plein droit après mise en demeure adressée au syndic et restée plus d’un mois 
sans réponse….. ».  
12Article L 621-17 du C.Com français 

 لمعلا ءوض ىلع ةیئاضقلا ةیوستلا راطإ يف ةلواقملا ةیرارمتسا : لاب تیآ میرك هدروأ 10-2001-375 ددع فلملا يف 04/03/2002 خیراتب ءاضیبلا رادلاب ةیراجتلا ةمكحملا مكح 13
 110.-109 ص،2008،ىلولأا ةعبطلا ،ملاسلا راد ةبتكم،يئاضقلا
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• Le syndic en tant qu’organe de la procédure concentre un pouvoir 
absolu d’ordre public général en matière de rupture de contrat de 
travail. 

• Les salariés licenciés doivent attendre le jugement définitif 
d’indemnisation pour la réalisation de l’actif et l’apurement du passif. 

• Le jugement définitif d’indemnisation ne donne pas droit au paiement 
si le syndic réclame l’application de l’article 690 qui interdit le paiement 
de toutes créances nées antérieurement au jugement d’ouverture14. 

• Le privilège accordé à l’indemnisation par l’article 382 du code de 
travail est suspendu jusqu’à ce que la société surmonte ses difficultés 
financières et que le plan adopté par le tribunal donne effectivement 
ses fruits15.   

Il est vrai que les salariés disposent d’un privilège de premier rang selon 
l’article 382 du Code de Travail, mais ce privilège ne concerne que les biens 
meubles et non les biens immeubles. Cela pourrait engendrer un problème car 
on ne peut espérer le paiement de la totalité de ces indemnités et les chances 
s’amoindrissent pour les salariés licenciés une fois la valeur des biens meubles 
est épuisée16.   

Les salariés licenciés dans le cadre de l’ouverture d’une procédure 
collective peuvent bénéficier d’une quote-part de leurs créances définitivement 
admise sur la base de l’article 662 du Code de commerce17 et 384 du Code du 
travail, dans la limite des fonds disponibles, à la demande du syndic18.   

 
14 L’article 690 du C.Com dispose que : « Le jugement ouvrant la procédure emporte, de plein droit, interdiction de payer toute créance née 
antérieurement au jugement d’ouverture…. » 

15 L’article 382 du CT dispose que : « Pour le paiement des salaires et indemnités  dus par l’employeur et par dérogation aux dispositions de 
l’article 1248 du DOC, les salariés bénéficient du privilège de premier rang institue par ledit article sur la généralité des meubles de l’employeur. 
Est privilégié dans les mêmes conditions et au même rang l’indemnité légale de licenciement. 

 نیذلا يسنرفلاو يسنوتلا نوناقلا فلاخب،ءارجلأا نیدل زایتما يأ امھیف سیل تاراقعلا ىلع قبطملا نوناقلا نم 155 و 154 نیتداملا نلأ ، طقف تلاوقنملا ىلع ررقم ءارجلأا نید زایتما 16
 تامازتللاا ةلجم نم 1640 لصفلاو ةیسنوتلا ةیراجتلا ةلجملا نم 566 و 564 نیلصفلاو ةیسنوتلا ةینیعلا قوقحلا ةلجم نم 199 ةداملا رظنا ( اضیأ تاراقعلا ىلع ءارجلأا نید زایتما اررق
 يف زایتملاا راصتقاف,ءارجلأا نیدل ىلولأا ةجردلا ایطعأو نینئادلل اقیقد ابیترت اعضو نیعیرشتلا لاك نأ ىلع لاضف اذھ،يسنرفلا يندملا نوناقلا نم 1204 ةداملا اذكو ،ةیسنوتلا دوقعلاو
 575 ةداملاب ررقملا ةیقبسلأا قح ربع اھلحو نینئادلا نیب ةئشانلا تاعازنلا:يجح ةایح ددصلا اذھ يف رظنا( ءارجلأا نوید دادسل ةرملاب يفاك ریغ اھدحو تلاوقنملا ىلع يبرغملا عیرشتلا
 ) 57-54 ص، 2005-09 : ددع تلاواقملاو لامعلأا نوناقل ةیبرغملا ةلجملا )2018 ةنس لدعملا سماخلا باتكلا نم 590 ةداملا ایلاح( ةراجتلا ةنودم نم

17 L’article 662 du C.Com dispose que : « Le juge-commissaire peut, d’office ou à la demande du syndic ou d’un créancier, ordonner le 
paiement à titre provisionnel une quote-part de la créance définitivement admise » 

 ماظن يف ءارجلأا قوقح ،ناوضر ةنیمأ ھیلإ تراشأ 628/8304/2016 مقر فلملا يف 20/10/2016 خیراتب 941 مقر ءاضیبلا رادلاب ةیراجتلا ةمكحملاب بدتنملا يضاقلا رمأ 
 18 314 ص، 2017 لواقملا تابوعص ،،طابرلا ةینملأا ةبتكم،ة  
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Cependant, le juge-commissaire statue par ordonnance sur les demandes, 
contestations et revendications relevant de sa compétence ainsi que sur les 
réclamations formulées contre les actes du syndic19. 

Le licenciement pour motif économique pendant la période d’observation 
peut faire l’objet de recours par les salariés concernés devant le tribunal qui a 
ouvert la procédure de traitement sur la base de l’article 581 du Code de 
commerce20.Néanmoins, ce recours ne peut être recevable que si le salarié a 
demandé personnellement l’ouverture de la procédure21.  

Toute rupture de la relation contractuelle opérée en ignorance des 
dispositions de l’article 66 du code de travail rend le licenciement entaché 
d’abus aux yeux du juge social.22 

L’autorisation administrative du licenciement mentionnée dans l’article 67 du 
code de travail est remplacée selon le dernier paragraphe de l’article 624 du 
code de commerce par une simple notification de l’inspecteur préfectoral de 
travail et du gouverneur de la préfecture ou de la province concernée. 

Quant au plan de cession, le tribunal retient l'offre qui permet dans les 
meilleures conditions d'assurer le plus durablement l'emploi attaché à 
l'ensemble cédé et le paiement des créanciers, ce qui dénote encore une fois 
du souci du juge commercial d’assurer la stabilité et le maintien de l’emploi dans 
chaque offre de cession.23 

Sur la base de l’article 637 du Code de commerce, le tribunal retient l’offre 
qui permet dans les meilleures conditions d’assurer le plus durablement l’emploi 
attaché à l’ensemble cédé et le paiement des créanciers24. 

 
19L’article 672 du C.Com dispose que : « le juge-commissaire statue par ordonnance sur les demandes, contestations et revendications relevant 
de sa compétence, notamment les demandes en référé et provisoires et les actes conservatoires relatifs à la procédure, ainsi que les réclamations 
formulées contre les actes du syndic…. » 

20 L’article 581 du C.Com dispose que : « Est compètent le tribunal du lieu du principal établissement du commerçant ou du siège social de la 
société .le tribunal qui a ouvert la procédure de redressement  est compétent pour toutes les actions qui s’y rattachent… » 

21L’article 762 du C.Com fixe les décisions rendues en procédure collective qui sont susceptibles d’appel, ainsi que les parties habilitées à 
interjeter cette voie de recours sont fixées comme suit :                                                                                                                                       Les 
décisions rendues en matière d’ouverture de la procédure de sauvegarde, de redressement ou de liquidation judiciaire, par le débiteur, le 
créancier s’il a demandé l’ouverture de la procédure, et le ministère public. 

 يف ةرداصلا  ىلعلأا سلجملا تارارق مھأ ةلجمب روشنم 460/1/5/2006 ددع يعامتجلاا فلملا يف 27/09/2006 خیراتب 785 ددع  )ایلاح ضقنلا ةمكحم(ىلعلأا سلجملا رارق 
 ةقلعتملا ةینوناقلا تایضتقملا مارتحا يضتقی ةیداصتقا ةمزأ يف ةلغشملا ع وقو" 184 ةحفصلا ىلولأا ةعبطلا ىلعلأا سلجملا سیسأتل ةینیسمخلا ىركذلاب ءافتحا ةیعامتجلاا ةداملا
 ةداملا ایلاح(14/08/1967 يف خرؤملا يكلملا موسرملل اقبط ءارجلأل يئزجلا ضیفختلا ةرطسم مارتحا نودو عامتجلاا رضحمب نمضم قافتا ىلع ءانب ریجلأا لصف ،يئزجلا ضیفختلاب

22  66       يفسعتلا درطلا مكح يف ءارجلإا اذھ لعجی ءافعلإا تایلكشل ددحملا )لغشلا ةنودم نم

23 Art 637 C.Com 

-ةیئاضقلا ةیفصتلاو ةیوستلا رطاسم يف ضقنلا ةمكحم ءاضق-راكوزأ رمع ھیلا راشأ 03/04/2012 خیراتب 2009 /11/3/3 مقر يراجتلا فلملل 353 ددع ضقنلا ةمكحم رارق
28024 -2014 – ةحفصلا ءاضیبلارادلا - ةدیدجلا حاجنلا ةعبطم –  م میكحتلاو ةراشتسلااو ةاماحملل راكوزأ بتكم اھرشنی برغملاب ءاضقلا راد تاروشن
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Les contrats de travail dans un plan de cession subsistent entre les 
salariés et le cessionnaire par la force de la loi25, néanmoins le tribunal peut 
autoriser le licenciement d’une partie du personnel lorsque la situation financière 
de l’entreprise cédée l’exige26. 

B- Le licenciement pendant la liquidation judiciaire 

Lorsque l’intérêt général ou l’intérêt des créanciers nécessite la continuation 
de l’activité, le tribunal peut autoriser selon l’article 652 du Code de commerce 
la possibilité de continuer l’activité d’une entreprise soumise à la liquidation 
judiciaire pour une durée qu’il fixe soit d’office, soit à la demande du syndic 
ou encore du procureur du roi. 

Le législateur dans l’article 652 a voulu rendre de cette continuation de 
l’activité de l’entreprise une exception afin de garantir provisoirement autant 
que possible la paix sociale à travers la poursuite des contrats de travail et le 
maintien de l’emploi27. 

Une situation similaire récente, qui a d’ailleurs fait couler beaucoup d’encre, 
est incarnée par la société anonyme marocaine de l’industrie et du raffinage 
"SAMIR" où un jugement de liquidation judiciaire a été prononcé en 2015 
contre la société et une extension par la suite de ce jugement à ses dirigeants 
avec la continuation de l’activité de l’entreprise pendant 3 mois sur la base 
de l’article 652 du Code de commerce.  

Cette période a été renouvelée vingt-deux fois dans le but de chercher en 
premier lieu une issue à l’entreprise par le biais d’un cessionnaire et en 
deuxième lieu le maintien le plus possible l’emploi de 800 salariés. Une 
décision confirmée par la cour de cassation en septembre 2018 avec toujours 
la poursuite de l’activité28. 

La protection de l’emploi est provisoire dans la limite du possible et elle ne 
garantit pas la poursuite absolue des contrats de travail. Cependant, le syndic 
conserve toujours ce pouvoir exorbitant d’exiger ou non l’exécution des 
contrats de travail. 

Par ailleurs, le code de commerce par le biais de l’article 655 utilise un autre 
moyen de maintien de l’emploi : Celui relatif à des offres de cession globale 

 
25Art 19 du C.T  

17026   ةحفصلا،قباس عجرم،يبارتلا دیبعوب

16627 1919/10/9257  ةحفصلا ،قباس عجرم ،يراب ءانسح ھیلا تراشأ 2007/11/12  مقر فلملا يف 07/275  خیراتب   مقر تحت ءاضیبلا رادلاب ةیراجتلا ةمكحملا نعردص مكح

28 Journal  hebdomadaire  marocain  l’économiste du 20/09/2018 consulté sur le site  www.leconomise .com le 26/07/2019 à 10h30 
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des unités de production composées de tout ou partie de l’actif mobilier ou 
immobilier et c’est au juge-commissaire de choisir l’offre qui lui parait la plus 
sérieuse et qui permet d’assurer durablement l’emploi et le paiement des 
créanciers. 

La poursuite provisoire de l’activité d’une entreprise soumise à la liquidation 
judiciaire est une technique très rare dans la pratique, du moment que 
l’entreprise qui a fait l’objet d’un jugement de liquidation judiciaire se trouve 
dans une situation irrémédiablement compromise, ce qui entraine 
systématiquement une fin matérielle et juridique de l’entreprise et 
éventuellement la résiliation des contrats de travail29.   

Section 2 : L’autorisation administrative finalement écartée 

En procédures collectives, l’autorisation administrative de licenciement est 

écartée seulement en cas de cessation des paiements, alors que pendant la 

procédure de sauvegarde, l’employeur est dans l’obligation de respecter les 

dispositions de l’article 66 du Code de travail, sous peine que le licenciement 

soit considéré comme abusif. 

Contrairement à ce qui est prévu pour le redressement judiciaire, le code 

de commerce reste muet pour ce qui est des règles applicables au licenciement 

dans la procédure de sauvegarde. Celle-ci revêt un intérêt particulier d’analyse 

et de réflexion, les procédures de prévention, à savoir celle du mandataire 

spécial et de la conciliation, étant considérées dans un état juridique assez 

embryonnaire. Pour ce genre de procédure, aucun plan de continuation n’est 

exigé.   

Ainsi, une autorisation implicite est exigée avant la cessation des 

paiements (A) ; alors qu’une dispense est observée en cas de cessation des 

paiements (B). 

 

 

 
29 Selon des sources Inforisk, durant la période de 2008 à 2020, 98% des procédures de traitement finissent malheureusement par la liquidation 
judiciaire de l’entreprise et par la suite la perte de l’emploi. 
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A- Une autorisation implicite avant la cessation des paiements 

Une nouvelle procédure préventive vient d’atterrir dans la réforme du livre 
V de 2018 afin d’enrichir et de diversifier encore plus les procédures 
collectives : c’est la procédure de sauvegarde. 

Cette procédure permet d’anticiper et de proposer aux entreprises en 
difficultés financières un outil pour assurer leur pérennité et leur survie, 
avant qu’elles ne soient en cessation des paiements. Le chef d’entreprise 
doit sous peine d’irrecevabilité accompagner sa demande d’un projet de 
plan de sauvegarde30, qui peut prévoir le licenciement pour motif 
économique d'un ou plusieurs salariés de l’entreprise.  

Les conditions de validité de chaque licenciement varient selon que le plan 

de sauvegarde prévoie une cession d'activités ou non. Toutefois, le chef 

d’entreprise assure les opérations de gestion. Il demeure soumis en ce qui 

concerne les actes de disposition et l’exécution du plan de sauvegarde au 

contrôle du syndic qui en adresse un rapport au juge-commissaire31.   

L’ouverture de la procédure de sauvegarde ne peut en elle-même 

caractériser un motif économique de licenciement. Mais le projet de plan de 

sauvegarde peut toujours prévoir des licenciements pour motif 

économique32. Ces licenciements doivent avoir nécessairement un 

caractère économique. Dans l’exécution de ce plan, l’employeur serait tenu 

de respecter les dispositions du code de travail relatives à l’information, la 

consultation des institutions représentatives, l’ordre des licenciements et 

l’autorisation administrative33. 

 

 

 

 
30Art 562 C.Com 
31 Art 566 C.Com 
32 L’article 560 du C.Com dispose que: la sauvegarde a pour objet de permettre à l’entreprise de surmonter ses difficultés afin de garantir la 
poursuite de son activité, le maintien de l’emploi et l’apurement du passif. 
33 Sur le plan pratique et depuis la promulgation de la loi 73-17, les tribunaux de commerce ont accordés 18 plans de sauvegarde  selon des 
sources Inforisk répartis comme suit : 4 en 2018,12 en 2019 et 2 en 2020.Ces chiffres montrent bien la timidité et la réticence des chefs 
d’entreprises d’opter pour ce genre de procédure. 
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B- Une dispense en cas de cessation des paiements 

Avant la réforme du livre V d’avril 2018, d’aucuns continuaient à prétendre 

revenir à ce qu’ils appelaient « l’esprit du texte », c’est-à-dire l’application 

stricto sensu des articles 66 et 67 du Code de travail, qui exigent du syndic 

de demander l’autorisation administrative pour effectuer tout licenciement34. 

D’autres, interprètent les choses d’un angle de vision différent du moment 

que les organes judicaires de la procédure ne sont pas des employeurs et 

que le législateur dans l’article 66 du même code adresse cette requête à 

l’employeur35. 

Par ailleurs, la cour de cassation dans plusieurs arrêts a mis fin à cette 

divergence doctrinale et considère que l’autorisation administrative est une 

condition impérative lors du licenciement pour motif économique alors 

même que l’entreprise aurait fait l’objet d’un jugement d’ouverture d’une 

procédure collective36. 

En revanche, l’article 624 du Code de commerce écarte complètement 

l’autorisation de licenciement délivrée par le gouverneur durant la procédure 

de redressement et de liquidation judiciaire37. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،لامعلأا نوناق يف ثحبلاو نیوكتلا ةدحو صاخلا نوناقلا يف هاروتكدلا لینل ةحورطأ ةیئاضقلا ةیوستلا راطإ يف لحك ةلواقملا تیوفت نیسحلا وبأ دمحم

15634 2002- 2003 ص،   ةیعماجلا ةنسلا،ءاضیبلا رادلا،يناثلا نسحلا ةعماج قشلا نیع،ةیعامتجلااو
ص، 398 35 2000   ریاربف،ىلولأا ةعبطلا ،ءاضیبلا رادلا ،ةدیدجلا حاجنلا ةعبطم اھتجلاعمب ةلیفكلا ةیئاضقلا رطاسملا و ةلواقملا تابوعص ،يجورفل دمحما

 قوقحو ةلواقملا تابلطتم نیب لغشلا ةنودم،يوازیت رمع ھیلإ راش أ 460/1/5/2006 ددع يعامتجلاا فلملا يف 27/09/2006 خیراتب رداصلا 785 مقر ىلعلأا سلجملا رارق
2011، ص 518 36   وینوی ،ءاضیبلا رادلا ،مارك اموس رشنلا راد،ءارجلأا

37 L’article 624 du CCom dispose que : « …Lorsque les décisions accompagnant la continuation précitée entrainent la résiliation des contrats 
de travail, Cette résiliation est réputée avoir lieu pour motif économique nonobstant toute disposition légale contraire. Toutefois, ladite 
résiliation n’a d’effet qu’après avis adressé par le syndic au délégué provincial chargé du travail et au gouverneur de la préfecture ou de la 
province concerné. Les salariés ainsi licenciés conservent tous les droits qui leur sont reconnus par la loi »    
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Chapitre 2 : L’accélération de la procédure de licenciement 

Si en matière de redressement judiciaire on peut encore espérer un 
sursaut de l’entreprise et sa survie, ce qui reste souvent, hélas, hypothétique, 
ce n’est même pas le cas en matière de liquidation judiciaire où il s’agit de 
licencier le personnel et de réaliser les actifs subsistants pour régler les 
créanciers afin, notamment d’éviter pour certains d’entre eux de subir le même 
sort.                                                                                                                    

L’entreprise en difficulté est dans une situation d’urgence d’où la 
nécessité d’éviter tout ralentissement de la procédure qui pourrait s’avérer 
préjudiciable à l’entreprise qu’on  

veut sauver. Il ne faut pas oublier que les licenciements de certains salariés 
peuvent permettre de maintenir d’autres emplois au sein de l’entreprise en 
difficulté38. 

 Les exigences de célérité qu’implique nécessairement le traitement de 
l’entreprise en difficulté ont contraint le législateur à aménager les procédures 
de licenciement pour motif économique d’une part au niveau de la procédure de 
consultation et d’information des institutions représentatives du personnel 
(Section1) et d’autre part au niveau de l’autorisation administrative (Section 2).   

Section 1: Consultation formelle des institutions représentatives. 

 Selon un auteur, la consultation et l’information des institutions 
représentatives du personnel et de l’administration du travail ralentissent la 
procédure collective au sein de l’entreprise en difficulté39. 

Nous ne partageons pas cet avis, car l’objectif de ces consultations et ces 
informations est de garantir pour le salarié le respect par l’employeur des 
obligations de la procédure de licenciement.  

Cependant, aucune disposition légale n’oblige les organes de la 
procédure de consulter les institutions représentatives du personnel afin de les 
informer sur l’ouverture d’une procédure collective à l’encontre de l’entreprise.  

 
38 Dès l’apparition des premiers signes de détérioration, il est nécessaire de décider le plus rapidement possible, des mesures « avant que le 
navire ne prenne du gite ». Yves CHARTIER « droit des affaires, entreprises en difficultés, prévention-redressement-liquidation »édition 
Thémis, Paris PUF. Droit 1989.Page 529. 
39 A.BOYER, « Un droit social contre-productif dans les entreprises en difficulté»,Gaz Pal, Avril 2010,p 8 cité par Sébastien RANC, Op cit, p 
40 
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Selon le législateur, plusieurs articles dispersés entre le Code de 
commerce et le Code de travail qui mentionnent la consultation des 
représentants des salariés soit directement dans l’article 622 du C.Com ou 
indirectement, respectivement  dans l’article 466 du C.T et 582,597 du C.Com.  

Le tribunal statue sur l’ouverture de la procédure après avoir entendu ou 
dument appelé le chef de l’entreprise en chambre de conseil ou toute personne 
qualifiée dont l‘audition lui parait utile, comme il peut obtenir des 
renseignements de nature à lui donner une exacte information sur la situation 
économique et financière de l’entreprise. 

Quant à l’article 466 du C.T qui explique la mission consultative du comité 
d’entreprise instaurée dans les entreprises employant habituellement au moins 
cinquante salariés. Cette dernière se réunit deux fois par an pour avis sur des 
questions relatives aux  

Transformations structurelles et technologiques à effectuer dans l’entreprise, y 
compris le licenciement pour motif économique. 

Cette mission de consultation formelle ne peut qu’affaiblir le rôle de ces 
institutions représentatives du personnel et rendre cette représentation juste un 
organe formel dépourvu de pouvoir de décision et sans aucune importance. 

Au niveau international, l’information et la consultation des instances 
représentatives trouve son fondement juridique dans l’article 13 de la 
convention n°158 concernant la cessation de la relation de travail à l’initiative 
de l’employeur, ainsi que la recommandation n°166 sur le licenciement40.  

Toutefois, certaines législations comparées ne se limitent pas à une 
simple information et négociations avec les représentants du personnel, mais 
s’ajoutent d’autres conditions comme l’accord de ses représentants pour toute 
rupture éventuelle et l’obligation de l’employeur de motiver sa décision en cas 
de refus de leurs propositions41.    

 
40 Convention n° 158 de 1982 entrée en vigueur le 23 Novembre 1985 de l’OIT sur la cessation de la relation du travail à l’initiative de 
l’employeur.« …Aux termes de l’article 13 de ladite convention, l’employeur qui en visage des licenciements pour des motifs de nature 
économique, technologique, structurelle ou similaire devra fournir en temps utile aux représentants des travailleurs intéressés des informations 
pertinentes, y compris les motifs des licenciements envisagés, le nombre et les catégories de travailleurs qu’ils sont susceptibles d’affecter et 
la période au cours de laquelle il est prévu d’y procéder.                                                                                                                                                        Les 
dispositions de l’article 13 prévoient également  de donner, aussi longtemps à l’avance que possible, l’occasion aux représentants des 
travailleurs intéressés d’être consultés sur les mesures à prendre pour prévenir ou limiter les licenciements et les mesures visant à atténuer les 
effets défavorables de tout licenciement pour les travailleurs intéressés, notamment les possibilités de reclassement dans un autre emploi ». 

 يلثمم تاحرتقم صحفب لمعلا بر مزتلی يناطیربلا عیرشتلا يف ، اھعم قافتلااب لاإ لمعلا تاقلاع ءاھنإ ھل زوجی لاو ةینعملا ةباقنلا عم ضوافتلاب لغشملا مزتلی يدیوسلا عیرشتلا يف  لاثم 
 نم دحلا وأ بنجتب حمست يتلا لئاسولا نع ثحبلا رواشتلل ةیاغك ددحت لاغتربلاو ادنلریاو اكیجلبو اسنرفو ایناملأ يف عیرشتلا دجن نیح يف ،ھضفر لیلعتب مزتلی اھضفر ةلاح يفو لامعلا
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En revanche, le législateur marocain vient d’accorder dans la réforme du 
livre V de 2018 un privilège aux délégués des salariés de donner leurs avis au 
moment où le syndic et le chef de l’entreprise dresse une liste déclarative des 
créances salariales nées postérieurement au jugement d’ouverture de la 
procédure.42  

Section 2 : L’information des autorités administratives 
Jusqu'à une date antérieure de la réforme du livre V, l’autorisation 

administrative délivrée par le gouverneur de la préfecture ou de la province a 
été une des clés de voûte du régime juridique des licenciements économiques43.  

Une autorisation conçue par le dernier paragraphe de l’article 624 du Code 
de commerce. La jurisprudence a bien décidé que le licenciement pour motif 
économique ne pouvait être prononcé en l’absence d’une autorisation 
administrative44. 

Le pouvoir juridique des autorités administratives en matière de 
licenciement pour motif économique sera limité à une Simple notification à priori 
du licenciement qui met fin à toute forme d’abstention de réponse ou de retard 
des autorités administratives45.  

Quoiqu’elle soit la solution adoptée par le tribunal de commerce sur le sort 
d’une demande d’ouverture de procédure collective, la décision peut faire l’objet 
de recours devant les instances judiciaires concernées. Cela peut entrainer une 
concurrence juridictionnelle en matière de recours, ce qui fera l’objet de la 
seconde partie. 

 

 

 
 قح نیب مؤلاتلا، يناثلا ءزجلا،لغشلا رارقتسا أدبمو ریبدتلا ةیرح نیب ةلواقملا ،يلیكولا نومیم ھیلإ راشأ،حیرستلاب نیینعملا ءارجلأا ىلع يبلسلا هراثآ نم فیفختلا وأ يعامجلا ءاھنلإا

 41        330 ص، 2011   ریبدتلا ،عیزوتلاو رشنلل ةیبرغملا قافلآا راد،لغشلا رارقتساو
42 L’article 728 du C.Com dispose que : « Dans le délai prévu à l’article précédent, le syndic établit, avec l’assistance du chef de l’entreprise 
et après avis des délégués de salariés, la liste de créances des salariés » 

 دعی يذلا ،31/10/1940 ریھظ ىضتقمب يداصتقلاا لصفلا میظنت يبرغملا عرشملا داعأ دقو ،ةدملا ددحم ریغ لمعلا دقع ءاھنإب ةصاخلا ةماعلا دعاوقلل عضخی لصفلا نم عونلا اذھ ناك
 قلاغإ لك دنع ةصتخملا ةیرادلإا تاطلسلا ةقفاوم رادصتسا ةرورض يف رصحنت ،ةددحم ةیرطسم تاءارجإ عابتإب مزلم لغشملا حبصأ مت نم ،يداصتقلاا لصفلا مظنی يبرغم صن لوأ
 ماظن ىلع تظفاح يتلا لغشلا ةنودم مث،14/08/1967 يف خرؤملا يكلملا موسرملاب ریھظلا اذھ ضوعیل ،ءارجلأل يئزج وأ يلك لصف دنع اذكو ،ةلواقملا وأ ةسسؤملل يئزج وأ يلك

 43 تادجتسمب تأت مل اھنأ ملعلا عم ،يرادلإا ن ذلإا  

15444 2004/1/5/971  ةحفصلا،قباس عجرم،يبارتلا دیبعوب ھیلإ راشأ 2005/01/19  ددع يعامتجلاا فلملا يف 60  خیراتب ضقنلا ةمكحم نع رداص   ددع رارق

 
45 Le paragraphe 5 et 6 de l’article 624 C.Com prévoit que la résiliation des contrats de travail ne prend effet qu’après une notification adressé 
par le syndic de la décision de licenciement à l’inspecteur préfectoral du travail et au gouverneur de la préfecture ou de la province concernée. 
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Partie 2 : La concurrence juridictionnelle en matière 
de recours 

C’est sans aucun doute, sur le plan de la compétence matérielle que des 
problèmes complexes se posent, en raison de la spécificité des conflits et de 
leur notion extensive selon le code de procédure civile46.  

Le problème de conflit de compétence s’impose avec sincérité entre les 
tribunaux ordinaires (civils) et les tribunaux spécialisés (administratifs et de 
commerce). 

Une dispersion du contentieux est remarquée en procédure collective, celle 
née des recours à l’encontre des décisions de licenciement dans les entreprises 
en difficulté. En effet, il existe une dualité des recours à l’encontre des décisions 
de licenciement.47Un recours devant le juge social et un autre devant le juge 
commercial. 

Le législateur a opté, en matière de voies de recours, pour un régime 
d’exception qui s’explique par le besoin de célérité et d’efficacité dans le 
déroulement des procédures judiciaires de traitement des difficultés de 
l’entreprise48. 

Ainsi exception faite des jugements et ordonnances rendues en matière de 
sanctions applicables aux dirigeants de l’entreprise en difficulté, les jugements 
et ordonnances rendus en matière des procédures de sauvegarde, de 
redressement et de liquidation judicaire sont de plein droit assorti de 
l’exécution provisoire49.Toutefois, le droit de recours effectif est reconnu 
universellement et n’est qu’un aspect du droit à un procès équitable50. 

La question du contrôle juridictionnel du licenciement pour motif 
économique dans le cadre d’une procédure de sauvegarde, de redressement 
ou de liquidation judiciaire met en présence deux types de juridictions 
potentiellement compétentes. 

 
46 Abdellah BOUDAHRAIN, « le droit du travail au Maroc », Tome II, Op cit, p258 

47 Sébastien RANC, Op cit, ,P53 
48 Abdeljalil EL HAMMOUMI, « Droit des difficultés de l’entreprise »,3èmeédition Darassalam2008, Rabat, P 17 
49 Art 761  C.Com 
50 Art10 de la DUDH de 1948 
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D’une part, le juge social tire une compétence générale et exclusive pour 
tous les litiges individuels de travail de l’article 20 du CPC51, d’autre part, les 
textes spécifiques concernant les procédures collectives et tout 
particulièrement le livre V du Code de commerce organisent le recours contre 
les décisions prises en ces matières.   

Il existe une dualité des recours à l’encontre des décisions de 
licenciement : des recours sont ouverts devant le juge commercial, juge naturel 
de l’entreprise, et devant le juge social, juge naturel des salariés (Chapitre1). 

Le tribunal de commerce bénéficie d’une compétence prépondérante, mais 
le tribunal de première instance reste toujours à la disposition des salariés pour 
toute éventuelle requête qui les concernent, dans l’objectif de donner aux 
salariés une possibilité de recours indirect contre les décisions du tribunal de 
la procédure (Chapitre 2). 

Chapitre 1 : la répartition du contentieux entre plusieurs juridictions 
L’ouverture d’une procédure collective, par son impact non seulement sur le 

débiteur mais également sur les salariés, les créanciers et les cocontractants, 

génère un contentieux nourri et varié pour lequel les délais et les voies de 

recours sont différents selon la nature du litige.  

    Ce contentieux relève à la fois du droit spécifique des procédures 

collectives, du droit des contrats et obligations et du droit du travail, au surplus 

le droit de la procédure civile s’applique chaque fois qu’il n’y a pas de texte 

spécifique. 

Dans de nombreux cas, le droit des procédures collectives a délimité, de 

manière précise, les contours de ce contentieux en précisant les délais, les 

compétences (juge-commissaire, tribunal de la procédure), la qualité à agir 

(mandataires, ministère public, tiers).  

 
51L'article 20 du CPC  dispose que : le tribunal de première instance est compétent en matière sociale pour connaitre :                                                                                                                                                                    
a/ Des contestations d'ordre individuel relatives aux contrats du travail ou d'apprentissage et des différends individuels en relation avec le 
travail ou l'apprentissage ;                                                                                                                             

b/ De la  réparation des demandes  résultant des accidents du travail et des maladies professionnelles conformément à la réglementation en 
vigueur ;                                                                                                                           

 c/ Des contestations auxquelles peut donner lieu l'application des législations et réglementations sur la sécurité sociale. 
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Plusieurs types de contentieux peuvent être distingués : -recours spécifique 
devant le tribunal de la procédure : tierce-opposition au jugement et oppositions 
à certaines ordonnances du juge-commissaire - actions en responsabilité 
(nullité de la période suspecte, extension de procédures, soutien abusif etc.) - 
sanctions professionnelles ou patrimoniales contre le dirigeant. 

Quant au recours à l’encontre des décisions de licenciement, il existe deux 
recours : Devant le tribunal de commerce : Un recours peut être exercé en ce 
qui concerne l’aspect collectif des licenciements, tandis que devant le juge 
social, un recours peut être exercé en ce qui concerne l’aspect individuel des 
licenciements. 

Cette dualité de recours engendre deux situations : une compétence 
prépondérante du tribunal de commerce (Section1) et une compétence 
accessoire du tribunal de première instance (Section 2). 

Section 1 : Compétence prépondérante du tribunal de commerce 
Le tribunal de la procédure ayant autorisé les licenciements dans les 

entreprises en difficulté est compétent pour les recours à l’encontre de ses 
propres autorisations de licenciement52.  Le juge commissaire n’est pas le juge 
naturel de la rupture des contrats de travail. Toutefois, le droit des entreprises 
en difficulté lui a donné cette compétence spéciale en la matière.   

Nous constatons que le législateur Marocain a opté en matière des vois de 
recours pour un régime encadré et limité simplement en opposition, en appel, 
tierce opposition et en pourvoi en cassation53. 

Quant au recours en rétractation, le législateur dans la nouvelle réforme du 
livre V a mis fin à une grande controverse doctrinale et jurisprudentielle sur la 
possibilité de recourir à ce type de recours en introduisant une règle 
jurisprudentielle interdisant la rétractation contre les jugements, ordonnances et 
arrêts rendus en matière de procédures relatives aux difficultés de l’entreprise 
inspirée de deux arrêts54. 

 
52 Sébastien RANC, Op cit, ,P 53 et 54 
53 L’article 672 du C.Com dispose que : «…..les décisions du juge commissaire peuvent faire l’objet de recours devant la cour d’appel dans les 
dix  jours suivant la date de leur prononcé à l’égard du syndic et la date  de leur notification à l’égard des autres parties. 

 مقر سافب ةیراجتلا فانئتسلاا ةمكحم رارق و11 /2625/2005 مقر فلملا يف 02/12/2005 خیراتب رداصلا 4446/2005 مقر ءاضیبلارادلاب ةیراجتلا فانئتسلاا ةمكحم رارق         
-1998 يراجتلا ءاضقلا نم ةنس 20 ءوض ىلع ةلواقملا تابوعص رطاسم نوناق ىلع قیلعتلا" ،يلاف للاع امھیلإ راشأ 10/2011 مقر فلملا يف 7/3/2012 خیراتب رداصلا 14

510 و511 2018 نیتحفصلا ،   54 2018 ،طابرلا،ةدیدجلا فراعملا ةعبطم،ىلولأا ةعبطلا،"
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  Face à ce vide juridique, le législateur a mis fin par l’article 766 du Code 
de commerce tout en interdisant ce recours extraordinaire55, qui peut provoquer 
un étirement de la procédure qui s’explique par le besoin de célérité et 
d’efficacité dans le déroulement des procédures judiciaires56. 

Le tribunal de la procédure statue sur toutes les contestations nées de la 
procédure qui sont portées devant lui. En application de la règle specialia 
generalibus dérogeant57.  

Le contrôle du tribunal de commerce s’effectuera sur l’aspect collectif des 
licenciements. Ce contrôle s’effectuera sur trois points essentiels :la régularité 
des procédures de consultation des représentants du personnel et d’information 
de l’inspecteur préfectoral du travail et du gouverneur, le caractère urgent, 
inévitable et indispensable des licenciements, ainsi que le nombre des salariés 
dont le licenciement a été autorisé et la catégorie professionnelle concernée58.  

Autrement dit, le contrôle du tribunal de commerce ne peut porter que sur 
les obligations citées dans le Code de commerce .En pratique, ce contrôle 
s’exerce uniquement sur le caractère urgent, inévitable et indispensable des 
licenciements. A l‘exception de la possibilité d’interjeter appel contre les 
décisions rendues en matière d’ouverture de la procédure de redressement ou 
de liquidation judiciaire par le salarié créancier, ce recours n’est recevable que 
s’il a demandé personnellement l’ouverture de la procédure.    

Cependant, le salarié licencié ne peut interjeter appel à l’encontre des autres 
décisions qui sont accompagnées des licenciements notamment l’extension de 
la procédure de redressement ou de liquidation judiciaire et la conversion de la 
procédure de sauvegarde en redressement judiciaire ou la conversion du 
redressement en liquidation judiciaire59. 

Même si le législateur a accordé un droit indirect de recours au salarié par 
le biais de l’assemblée des créanciers, instance nouvellement créée pour toute 

 
55L’article 766 du CCom dispose que : « ….les jugements, ordonnances et arrêts rendus en matière de procédures relatives aux difficultés de 
l’entreprise ne sont susceptibles d’aucun recours en rétractation ». 
56 Nahid  LYAZAMI , Op cit ,P 243  
57 Latinisme en droit : Les lois spéciales dérogent aux lois générales. Signifie que lorsque deux cadres juridiques peuvent s'appliquer à une 
situation, l'un spécifique et l'autre général, c'est le cadre spécifique qui doit être appliqué 
58 Sébastien RANC, Op cit, ,P55. 
59 Art 762 C.Com 



55

entreprise soumise à l’obligation de désigner un commissaire aux comptes et 
qui peut comporter dans sa composition tout créancier y compris le salarié60.  

Cela nous permet de poser la question suivante : jusqu’a quel point, le 
salarié créancier de l’entreprise s’impose dans une instance qui regroupent des 
créanciers de haut calibre tel que les établissements de crédits, les banques et 
les fournisseurs ?De ce fait, plusieurs salariés qui travaillent dans les petites et 
moyennes entreprises et qui ne répondent aux critères mentionnées dans 
l’article 606 seront privés de ce droit par la simple raison l’absence par la force 
de la loi de cette assemblée de créanciers.  

Section 2 : Compétence accessoire du tribunal de première instance 
Le tribunal de première instance est la juridiction à laquelle doit être 

soumis le contentieux du licenciement économique, que le licenciement en 
question soit individuel ou collectif. 

En matière de licenciement collectif, le tribunal de première instance 
bénéficie d’une compétence accessoire au regard de l’étendue de la chose 
jugée en matière de licenciement économique rendu par le tribunal de 
commerce. 

En effet, le juge social est chargé de statuer sur l’aspect individuel des 
licenciements. Ceci permet de délimiter une frontière de champ de compétence 
entre le juge social et le juge de la procédure. Dans le cadre du licenciement 
individuel, le tribunal de première instance bénéfice d’une compétence 
exclusive en matière de contentieux de rupture du contrat de travail selon 
l’article 20 du CPC, tandis que le tribunal de la procédure bénéficie d’une 
compétence spéciale dans les entreprises en difficulté sur les recours à 
l’encontre des autorisations de licenciement. On a donc un conflit de 
compétence. 

Le juge social demeure compétent pour statuer dans le cadre de 
l’ordonnance du juge-commissaire au regard de la situation individuelle des 
salariés licenciés, sur les demandes formulées par ces derniers contre leur 

 
60 L’article 606 du C.Com dispose que : « Lors de l’ouverture de la procédure de redressement judiciaire, une assemblée des créanciers doit 
être constituée à l’égard de toute entreprise soumise à l’obligation de désigner un commissaire aux comptes conformément à la législation en 
vigueur ou dont le chiffre d’affaires annuel est supérieure à 25 millions de dirhams ou le nombre de salariés dépasse 25 salariés pendant l’année 
qui précède celle de l’ouverture de la procédure ». 
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employeur. L’individualisation est donc le fondement de la compétence du 
tribunal de première instance.  

Chapitre 2 : La réappropriation du contentieux par le tribunal social 

Le droit des entreprises en difficulté a pour philosophie de restreindre les 
voies de recours offertes aux salariés afin d’accéder à la procédure. Il ne fait 
pas des salariés et leurs représentants des parties. Il est logique que le juge-
commissaire ne notifie pas l’ordonnance, puisqu’elle ne peut pas viser 
nominativement les salariés qui ont été autorisés à être licenciés. Mais ne serait-
il pas possible de notifier l’ordonnance, non pas à tous les salariés de 
l’entreprise, mais uniquement à ceux qui rentrent dans les activités et catégories 
professionnelles concernés61. 

Le tribunal de première instance bénéfice d’une compétence exclusive en 
matière de contentieux de rupture du contrat de travail selon l’article 20 du code 
de procédure civile. 

Néanmoins, le principe de la compétence du tribunal du lieu de travail 
déroge du droit commun de la compétence du domicile ou de la résidence du 
défendeur, tel qu’il est exprimé par le CPC62. 

Cette dérogation se justifie par la nécessité de faciliter apparemment au 
travailleur l’accès à la juridiction compétente. Il aurait toutefois fallu laisser à ce 
salarié le choix entre le tribunal du lieu de travail et celui de sa résidence 
habituelle, quel que soit le lieu de cette dernière, d’autant plus qu’il ne saisit 
souvent cette juridiction qu’après avoir quitté l’employeur à la suite d’une 
mesure de licenciement sans espoir de retour.  

Dans ce cas, le respect du principe du rapprochement de la justice du 
justiciable aura une certaine signification, compte tenu de la précarité de son 
statut, en permettant au travailleur d’agir devant le tribunal le plus proche de lui, 
selon sa convenance63.   

Toutefois, le salarié victime d’un licenciement pour motif économique 
bénéficie d’une assistance judiciaire gratuite selon l’article 273 du CPC au 

 
61 Sébastien RANC, Op cit, ,P65 
62 L’article  27 du CPC dispose que:« la compétence territoriale appartient au tribunal du domicile réel ou élu du défendeur… » 
63 A.BOUDAHRAIN, « le droit du travail au Maroc », Tome II, Op cit, p266 
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niveau de première instance et de l’appel.64 Quant au niveau du pourvoi en 
cassation, cette gratuité n’est plus accordée. Il semblait bon d’éviter que cette 
haute juridiction ne soit, elle aussi, surchargée d’affaires65.       

 La réappropriation du contentieux par la juridiction sociale a pour origine 
le fait que les salariés ne peuvent pas exercer souvent des voies de recours à 
l’encontre des décisions du tribunal de commerce (Section1).les salariés 
peuvent se retourner contre ses décisions devant le juge naturel du contrat de 
travail (Section 2). 

Section 1 : Un accès mis en condition au tribunal de la procédure 

D’une manière générale et sur la base de l’article 1 du CPC qui dispose que : 

Ne peuvent ester en justice que ceux qui ont la qualité, la capacité et intérêt 

pour faire valoir leurs droits. Le juge relève d’office le défaut de qualité ou de 

capacité ou d’intérêt.  

L’article 762 du Code de commerce fixe les décisions rendues en procédure 

collective qui sont susceptibles d’appel, ainsi que les parties habilitées à 

interjeter cette voie de recours. 

En définitive, les droits des créanciers se trouvent plutôt bien protégés sur le 

plan théorique lorsque le débiteur tombe en difficulté. Le problème qui se pose 

est relatif au degré d’efficacité de cette protection. 

Ce qui est le plus critiquable, ce sont les modalités d’intervention des 

créanciers en général qui ne garantissent pas vraiment l’équilibre tant escompté 

entre créanciers et débiteur. Un équilibre illusoire. Cet équilibre devient encore 

plus utopique lorsque les créanciers sont des salariés de l’entreprise en 

difficulté. 

Il s’agit bien des voies d’appel limité par le législateur pour les salariés. En 

procédure collective, le salarié créancier doit suffisamment disposer de capacité 

intellectuelle et de pouvoir d’accéder à l’information pour réagir au moment 

 
64 L’article 273 du CPC dispose que « le bénéfice de l’assistance judiciaire est accordé de plein droit au travailleur, demandeur ou défendeur 
ou ses ayants droits, pour toute procédure jusque et y compris l’appel. Il s’étend de plein droit à tous les actes d’exécution des décisions 
judiciaires. 
65 A. BOUDAHRAIN, « le droit du travail au Maroc », Tome II, Op cit, p268 
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opportun afin de saisir le tribunal de commerce et éventuellement demander 

l’ouverture d’une procédure collective.   

Une règle jurisprudentielle du créancier assignant vient d’être introduite dans 

cette réforme du livre V. C’est à dire que le salarié créancier ne peut interjeter 

appel contre une décision en procédure collective que s’il a demandé lui-même 

l’ouverture de la procédure.66  

La cour de cassation confirme précédemment ce principe dans l’un de ses 

arrêts en date du 26/09/2001: la procédure de redressement ou de liquidation 

judiciaire peut être ouverte par un créancier quelle que soit la nature de sa 

créance après l’avoir solliciter par une requête  introductive d’instance67.    

A défaut de cette initiative du salarié créancier, le juge prononce 

systématiquement l’irrecevabilité de recours pour la simple raison, l’absence de 

la qualité pour agir68. 

D’une manière générale, nous pensons que le recours en appel accordé au 

salarié créancier est inexistant vue la nature et le niveau d’instruction de la 

plupart des salariés. C’est un refus déguisé par le législateur à l’encontre du 

salarié licencié afin d’accéder au tribunal de la procédure. Cela peut être qualifié 

comme une atteinte à un recours effectif des salariés dans la mesure que le 

droit à un recours effectif n’est qu’un aspect du droit à un procès 

équitable69.Faute de ne reconnaitre ce recours individuel devant le tribunal de 

la procédure, la protection va être recherchée par le salarié devant son juge 

naturel. 

 

 
  ةیاھن ثحب، "ةلواقملا تابوعص رطاسم يف ءارجلأا ةیعضو": رفغتسم دیشر ھیلإ راشأ 313/19/2007 مقر فلملا يف 24/05/2007 خیراتب ءاضیبلا رادلل  ةیراجتلا ةمكحمل ارارق 

36 و37 2007-2009 ص، ، ةیئاضقلا ةنسلا،طابرلا،ءاضقلل يلاعلا دھعملا ، نییئاضقلا نیقحلملا بیردت  66  
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  ص 14467
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 دق فوكینیج ةكرش قح يف ةیئاضقلا ةیوستلا ةرطسم حتفب يضاقلاو ةلزانلا هذھ يف فنأتسملا مكحلا نأو ) 578 ةداملا ایلاح( ةقباسلا ةراجتلا ةنودم نم 563 ةداملا لولدمب عباتملا نئادلا

 68 .ة یئاضقلا ةیفصتلاب اھیلع موكحملا ةلواقملل نینئادلا نیب نم ةنئاد درجم يھ ةیلاحلا ةفنأتسملا نأو ،طقف ةریخلأا هذھ بلط ىلع ءانب ردص  
69 Article 10 de la DUDH de 1948 : « Toute personne à droit, en pleine égalité, à ce que sa cause soit entendue équitablement et publiquement 
par un tribunal indépendant et impartial, qui décidera, soit de ses droits et obligations, soit du bien-fondé de toute accusation en matière pénale 
dirigée contre elle ». 
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Section 2 : Un licenciement recontesté devant le juge social  

En vertu de l’accès limité au tribunal de la procédure par les salariés, victime 
d’un licenciement pour motif économique, voir même inexistant selon l’article 
762 du Code de commerce. 

Néanmoins, les salariés peuvent exercer des recours indirects devant le 
juge social contre les décisions du tribunal de la procédure. Un recours qui 
conteste la légalité de la décision de licenciement et cherche l’issu de la 
réintégration ou de l’indemnisation. 

Il existe des cas où le juge social, malgré l’autorisation de licenciement du 
tribunal de la procédure, remet en cause l’existence d’une cause réelle et 
sérieuse. Ce sera le cas lorsque l’autorisation du licenciement sera obtenue par 
fraude, ou le non-respect d’une obligation de forme. Ce licenciement est 
sanctionné par une absence de cause réelle et sérieuse70. 

D’une part, il y aura fraude au licenciement autorisé par le tribunal de la 
procédure dès lors que le salarié licencié sera remplacé immédiatement par un 
salarié. C’est le signe que l’emploi n’a pas été supprimé et que le salarié a été 
remplacé immédiatement après son licenciement, faisant ainsi ressortir que 
l’employeur a obtenue l’autorisation judiciaire de licencier par fraude.  

D’autre part, le juge social dispose d’un pouvoir de contrôle indirect sur la 
cause réelle et sérieuse, ce dernier remet indirectement en question 
l’autorisation de licenciement du tribunal de commerce. Il examine aussi le 
caractère réel et sérieux de cette suppression ou transformation d'emploi par 
rapport à la cause invoquée. Des difficultés économiques, quoique réelles, 
peuvent par exemple ne pas être jugées suffisamment sérieuses pour justifier 
la suppression de l'emploi71. 

L’analyse d’une situation économique repose pourtant sur un ensemble 
d’indicateurs quantitatifs, souvent financiers, qui ne sont pas dans les 
compétences particulières ni des juges ni des avocats. La mobilisation 
discrétionnaire d’un expert venant expliquer et analyser la situation économique 
présente l’avantage de rendre intelligible un discours comptable abstrait. C’est 
ainsi que le juge social est habilité à contrôler d’abord le respect par l’employeur 

 
70 Sébastien RANC, Op cit, ,P 70 
71 Article publié par Jean-Yves (conseiller à la cour de cassation), « Ordre des avocats de paris, travaux de commission ouverte de droit social », 
6 Mars 2009,P3 et suivant. 
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de la procédure de licenciement (Le paragraphe 5 et 6 de l’article 624 du Code 
de Commerce), avant d’apprécier la pertinence et le sérieux du motif 
économique invoqué.   

 La cause réelle est généralement comprise par la doctrine comme la 
cause objective, existante et exacte72.Elle présente un caractère d’objectivité, 
ce qui exclut les préjugées et les convenances personnelles73.Tandis qu’une 
cause est dite sérieuse est une cause revêtant une certaine gravité qui rend 
impossible, sans dommage pour l’entreprise, la continuation du travail et qui 
rend nécessaire le licenciement. 

Le juge social marocain contrôle également de sa part, la réalité et le 
sérieux du motif du licenciement dans une décision du tribunal de première 
instance de Casablanca qui a considéré que : « le licenciement d’un salarié 
suite à une réorganisation de l’entreprise ne peut être justifié qu’en absence de 
possibilité de sa réintégration dans l’une de ses filiales »74. Le contrôle de la 
réalité et le sérieux du motif peut s’étendre au sein du groupe d’entreprise75. 

 Les juges doivent progresser, être capables scientifiquement de pouvoir 
exercer la mission qui leur est confiée. Selon certains auteurs, les juges 
marocains ont besoin d’une formation qui touche des domaines aussi 
importants comme les finances, la fiscalité et la comptabilité. Ils sont 
condamnés à poursuivre une formation académique avec cours magistral 
ennuyeux qui explique surtout le déroulement de la procédure et des 
audiences76. 

 

 

 

 
72 Isabelle Cohen MURIELLE, «la cause réelle et sérieuse dans le licenciement»,Almilaf, n°5,2005,P12 et s. 
73 Alain COEURET, Bernard GAURIAUD et Michel MINE, « Droit du travail »,2eme édition SIREY, 2009, P 334 

 

 نوناقلا يف ةقمعملا ایلعلا تاساردلا مولبد لینل ةلاسر ءارجلأل يعامجلا لصفلا ،يرغاطملا ءافو ھیلإ تراشأ ،1998/11/03 خیراتب 3024 مقر ءاضیبلا رادلاب ةیئادتبلاا ةمكحملا مكح
3174 ص، 2008-2007   ةیعماجلا ةنسلا،ةدجو،لولأا دمحم ةعماج ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،صاخلا

75( روشنم ریغ( 02/2939 2010/06/01  مقر فلم 3580  خیراتب رادلاب فانئتسلاا ةمكحمرارق  مقر ءاضیبلا  
76 Il faut ajouter les problèmes de langues longtemps soulignés chez nos magistrats, qui sont, pour la plupart, exclusivement arabophones. Faut-
il rappeler que l’ex-ministre de la Justice, feu Mohamed Naciri, avait affirmé que 9 magistrats sur 10 ne savent pas lire un bilan comptable 
dans un entretien publié dans le journal l’économiste (édition n° 3528 du 12/ 05/ 2011) 
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Résumé : 

Cette étude entend questionner l’harmonisation du droit des affaires en 

Afrique et plus particulièrement son rôle dans la stimulation des IDE dans le 

continent africain. Au niveau de l’OHADA, nous relevons une évolution 

progressive du cadre juridique et judiciaire qui s’inscrit dans une perspective 

de promotion de l’unité africaine, en vue de développer l’activité économique, 

aussi bien sur le plan interne que communautaire. Il est aussi question du 

climat des affaires au Maroc et des perspectives d’adhésion à l’OHADA, 

notamment de cette intégration. Il s’agit, en somme, d’évaluer le poids 

géostratégique de l’intégration et de son apport à l’accroissement des 

investissements directs étrangers sur le continent africain. 

Mots clés : Harmonisation, disposition, réforme, droit des affaires, actes 
uniformes, climat des affaires, sécurité juridique et judicaire, 
cadre institutionnel, la cour commune de justice et d’arbitrage, 
systèmes comptables. 
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Abstract : 

This study aims at raising the question of the role of the harmonization 

of business law in Africa in stimulating direct foreign investment in the African 

continent. At the level of the organization of cooperate law in Africa, we 

highlighted the progressive development of the legal framework as a basic 

mechanism for business development and also economic growth in the 

continent. This article indicates the prospects for Morocco’s accession to this 

organization and also its impact on the business climate in Africa as well as 

its contribution to the increase of foreign direct investment on the African 

continent. 

 

Keywords: Harmonization, provision, reform, business law, uniform acts, 

business climate, legal and judicial certainty, institutional framework, the 

common court of justice and arbitration, accounting systems. 

 : صخلم

 هرود ادیدحتو ایقیرفإ B لامعلأا نوناق قیسنت لوح لؤاستلا حرط یلإ ةساردلا هذه فدهت

B رشابلما يبنجلأا رامثتسلإا زیفحت B ةیقیرفلإا ةراقلا. S قیسنت ةمظنم ىوتسم 

 ةیمنتل ةیساسأ ةیلآک ينوناقلا راطلإل يجیردتلا روطتلا اضیأ زربن ،ایقیرفإ B لامعلأا نوناق

 قافآ S اضیأ ةلاقلما هذه ءوضلا طلست امک ،ةراقلاب يداصتقلإا طاشنلا دیازتو لامعلأا

 ةمیقلا مییقت فدهب ایقیرفإب لامعلأا خانم S هرثأو ةمظنلما هذهل برغلما مامضنإ

 B رشابلما يبنجلأا رامثتسلاا ةدایز B هتمهاسمو يراقلا طارخنلإا اذهل ةیجیتارتسویجلا

 .ةیقیرفلإا ةراقلا
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Introduction 

Dans le cadre de l’amélioration du climat des affaires et la multiplication des 

flux des IDE et des échanges commerciaux entre les pays africains. Le cadre 

institutionnel de l’OHADA procure un système juridique d’harmonisation du droit 

des affaires, Il a mis en pratique plusieurs lois pourétablir la confiance entre les 

investisseurs nationaux et internationaux, dynamiser le secteur privé et 

accompagner les entreprises dans leus diversifications géographiques sur le 

continent africain. 

Dans cette perspective, les relations économiques entre le Maroc et lespays 

membres de l’OHADA enregistraient un rythme croissant sur la dernière 

decennie, les exportations marocaines vers l’Afrique se sont accrues (de 7% ) 

les investissement directs à l’étrangers marocains vers l’Afrique s’élevaient à 37 

milliards de dirhams. A cet effet l’adhésion du Maroc à l’OHADA devrait garantir 

la securité juridique et judicaire  aux entreprises marocaines et leurs permet de 

comprendre et traiter  les besoins et les spécificités du marché africain.  

Partant de ce constat général, quelques interrogations méritent d’être 

soulevées :  

• Quel est le cadre juridique de l’OHADA ? Quel est son rôle 

dans l’amélioration du climat des affaires ? quel est leur impact sur 

l’intégration Africaine ? 

• L’adhésion du Maroc à l’OHADA est-il un outil pour les investisseurs 

marocains d’intégrer les marchés africains ? 

Pour répondre aux questions de recherche nous avons adopté le plan suivant : 

le premier point constitue le profil détaillé de l’organisation voire son historique 

et ses objectifs, le deuxième point représente l’axe juridique de l’OHADA, son 

cadre institutionnel ainsi son arsenal normatif, en suite nous étudions les 

contraintes et les opportunités de l’adhésion du Maroc à l’OHADA. 
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1- Historiques et Objectifs : 

Dans une économie  globalisée, marquée par une grande fluidité des 

mouvements de capitaux, la sécurité juridique et judiciaire d’un pays joue, 

désormais, un rôle majeur dans l’attractivité économique, notamment, en 

matière des investissements domestiques et étrangers.  

Pour attirer les capitaux nécessaires à la dynamisation de leurs économies, tout 

en faisant face à la chute des investissements, de nombreux Etats africains 

francophones ont fait le pari, dès la fin des années 1980 et au début des années 

1990, d’assainir l’environnement juridique et judiciaire des entreprises1, via la 

création d’une nouvelle institution, qui entend harmoniser le droit des affaires 

en Afrique : l’OHADA est née. Il s’agit, en effet, d’une organisation 

intergouvernementale d’intégration juridique, qui a vu le jour à la suite du 

traitérelatif à l’harmonisation du droit des affaires en Afrique de 19932 . Elle 

regroupe, au total, 17 pays et poursuit trois objectifs majeurs :  

- Restaurer durablement la confiance des investisseurs nationaux et 
internationaux ; 

- Intervenir activement en vue de faciliter les échanges entre les Etats 
membres ; 

- Développer le secteur privé de manière à dynamiser et stimuler les 
économies des Etats membres. 

Pour ce faire, le traité d’OHADA s’est doté de cinq institutions : 

- La Conférence des chefs d’Etats et de gouvernements qui constitue 
l’organe politique de l’OHADA ; 

- Le Conseil des ministres qui délibère et prend les décisions au sein de 
l’organisation. Il est composé des ministres de  justique et des finances 
des Etats membres ; 

 
1M. DIAKHATÉ, « OHADA : un nouveau droit des affaires pour sécuriser l’investissement en Afrique » 
2Le Traité relatif à l’harmonisation du droit des affaires en Afrique est entré en vigueur le 18 septembre 1995. 
L’OHADA regroupe actuellement 16 États membres (Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Centrafrique, Comores, 
Congo, Côte d’Ivoire, Gabon, Guinée, Guinée Bissau, Guinée Équatoriale, Mali, Niger, Sénégal, Tchad, Togo). 
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- Le Secrétariat permament, qui est l’organe exécutif de l’OHADA. Il 
assure, quant à lui, la coordination et le bon fonctionnement des 
institutions. 

- La Cour commune de justice et d’arbitrage, considérée comme l’organe 
juridictionnel de l’OHADA. Elle se compose de 13 juges élus pour un 
mandat de trois ans, renouvelable. Elle assure une triple fonction : 
consultation, arbitrale et judiciaire en tant que cour de cassation de 
l’OHADA. 

- L’Ecole régionale supérieure de la magistrature, qui constitue l’organe de 
formation, de perfection et de recherche en droit l’OHADA et droit des 
affaires. 

 

Pour ce qui est des modalités d’adhésion à l’OHADA, l’article 53 stipule que 

l’organisation est ouverte à tout Etat, membre ou non de l’UA qui accepterait de 

transférer, voire abandonner une partie de ses compétences en matière de droit 

des affaires.  

Signalons, par ailleurs, que le droit marocain est pleinement compatible avec 

le droit l’OHADA, ce qui, de facto, facilite son adhésion à cette institution, 

d’autant plus qu’il bénéficie aussi bien à son système juridique que judiciaire, 

améliorant ainsi son fonctionnement. Ceci profite également aux entreprises 

marocaines qui, désormais, peuvent accéder à un marché de plus de 300M de 

consommateurs et un taux moyen decroissance qui avoisinerait les 5%, voire 

plus. Elles bénéficieront également de la performance du cadre juridique grâce 

à l’arsenal normatif de l’OHADA. 
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2- Actes uniformes de l'OHADA 

Avant d’aborder plus en détails les avantages et les contraintes de l’adhésion 

du Maroc à l’OHADA, et afin de mieux en saisir la portée et comprendre 

pourquoi le Maroc est appelé à harmoniser son droit avec celui de l’OHADA, 

nous devons, d’abord, détailler les actes uniformes qui regissent le travail de 

cette organisation et construisent son arsenal normatif . 

Les Actes uniformes3 sont préparés par le Secrétariat Permanent qui en 

communique le projet aux États membres pour recueillir leurs observations. Une 

fois celles-ci reçues et synthétisées, le Secrétariat Permanent met au point le 

projet d'Acte uniforme et le transmet pour avis à la Cour Commune de Justice 

et d'Arbitrage, qui doit se prononcer dans un délai de 60 jours. Ensuite, le projet 

est inscrit pour adoption à l'ordre du jour de la prochaine session du Conseil des 

Ministres . 

Les actes uniformes sont directement applicables et obligatoires dans les Etats 

Parties, nonobstant toute disposition contraire de droit interne, antérieure ou 

postérieure. 

L’arsenal normatif de l’OHADA, A ce jour riche en 10 actes uniformes4 : le droit 

commercial général, le droit des sociétés commerciales et du groupement 

d'intérêt économique, le droit des sociétéscoopératives, le droit des sûretés, le 

droit des procédures simplifiées de recouvrement et les voies d'exécution, le 

droit des procédures collectives d'apurement du passif, le droit comptable, le 

droit du transport des marchandises par route, le droit de l'arbitrage et le droit 

de la médiation. 

 

 

 
3Sur les actes uniformes, J. ISSA-SAYEGH, « Quelques aspects techniques de l’intégration juridique : l’exemple 
des actes uniformes de l’OHADA », Revue de droit uniforme, UNIDROIT-Rome, 1999, p.5. 
4Les textes relatifs à ces actes uniformes sont disponibles sur le site de l’OHADA, sur le lien hhttp:/ // www. 
Ohada. com/ textes. php. D’autres actes uniformes sont aussi en cours d’élaboration, notamment celui relatif 
au droit du travail. 
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Nous ne parlerons que des cinq Actes Uniformes principales: 

1. Droit commercial général5 

Avant l’intervention du législateur OHADA, la matière était soumise à des 

règles souvent anciennes et extrêmement diversifiées, tant dans leurs sources 

(lois, décrets, ordonnances....) que dans leur objet. Afin de faciliter et de 

sécuriser les échanges entre les opérateurs économiques, le Conseil des 

Ministres a adopté, le 17 avril 1997, l’Acte uniforme relatif au droit commercial 

général (AUDCG). Ce texte de 289 articles a été remplacé, après plus d’une 

décennie d’application, par un nouvel Acte uniforme du 15 décembre 2010 

l’AUDCG du 15 décembre 2010 réglemente : 

• le statut du commerçant et celui, nouveau, de l’entreprenant, institué pour 
favoriser le passage des acteurs de l’économie informelle vers le secteur 
formel; 

• le Registre du Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM) qui reçoit les 
immatriculations des personnes physiques et personnes morales 
commerçantes, mais aussi les inscriptions de sûretés mobilières, et dont 
l’informatisation permettra d’accéder, en temps réel, à une information 
fiable sur les agents économiques de l’espace OHADA; 

• le fonds de commerce, constitué de l’ensemble de moyens qui permettent 
au commerçant d’attirer et de conserver une clientèle ; 

• l’intermédiaire de commerce (commissionnaire, courtier ou agent de 
commerce), personne physique ou morale agissant professionnellement 
pour le compte d’une autre personne afin de conclure avec un tiers un 
acte juridique à caractère commercial ; 

• la vente commerciale, contrat de vente de marchandises entre 
commerçants, y compris les contrats de fournitures de marchandises 
destinées à des activités de fabrication ou de production. 

Date d’entrée en vigueur: 16/05/2011 

 

 
5adopté le 17 avril 1997 (Journal Officiel de l'OHADA n°1 du 01/10/1997, p.1) 
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2. Droit des sociétés commerciales et du groupement d’intérêt 
économique 

Le 30 janvier 2014, le Conseil des Ministres a adopté un nouvel Acte 

uniforme relatif au droit des sociétés commerciales et du groupement d’intérêt 

économique (AUSCGIE), en substitution à celui du 17 avril 1997. 

dirigeants, liens de droit entre sociétés, transformation, fusion, scission, apports 

partiels d’actifs, dissolution, liquidation, nullité de la société et des actes sociaux, 

formalités diverses et règles de publicité.  

Outre les importantes clarifications apportées, le nouvel AUSCGIE consacre les 

conventions extrastatutaires, devenues d’usage courant dans la vie des 

affaires, de même qu’il prévoit la nomination d’un administrateur provisoire, en 

cas de crise entre associés rendant impossible le fonctionnement normal de la 

société. 

La deuxième partie règlemente les diverses formes de sociétés commerciales : 

société en nom collectif (SNC), société en commandite simple (SCS), société à 

responsabilité limitée (SARL), société anonyme (SA), Société en participation, 

société de fait, groupement d’intérêt économique (GIE) et, innovation majeure, 

société par actions simplifiée (SAS). Le nouveau texte introduit également 

d’importantes dispositions de droit boursier, de même qu’il améliore le 

traitement des conventions réglementées afin d’améliorer la gouvernance des 

sociétés. Par ailleurs, la possibilité pour les actionnaires et les administrateurs 

de participer par visioconférence aux réunions de l’assemblée générale ou du 

conseil d’administration est instituée. 

Date d’entrée en vigueur: 05/05/2014 

Adopté à Libreville le 10 avril 1998, l’Acte uniforme portant organisation des 

procédures simplifiées de recouvrement et des voies d’exécution (AUVE) 

organise, en matière de recouvrement, deux procédures judiciaires simples à 

mettre en œuvre par un créancier, afin de contraindre son débiteur à exécuter 

ses engagements : l’injonction de payer et l’injonction de délivrer ou de restituer 
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un bien, cette dernière étant assortie de deux saisies correspondantes que sont 

la saisie-appréhension et la saisie-revendication. 

Dans le domaine des voies d’exécution, l’AUVE aménage les données de base 

de l’exécution forcée, et réglemente les différents procédés de contrainte : les 

saisies conservatoires (de biens meubles corporels, de créances, de droits 

d’associé et valeurs mobilières), et les saisies exécutoires (saisie-vente, saisie-

attribution de créances, saisie des rémunérations, saisie immobilière). 

Date d’entrée en vigueur: 10/07/1998 

 

3. Organisation et harmonisation de la comptabilité des entreprises 

L’Acte uniforme portant organisation et harmonisation des comptabilités 

des entreprises, auquel est annexé le système  

comptable OHADA, établit les normes comptables, le plan des comptes, les 

règles de tenue des comptes, de présentation des états financiers et de 

l’informationfinancière. Il vise les comptes personnels des entreprises, 

personnes physiques et morales, les comptes consolidés et comptes combinés, 

et comporte, en outre, des dispositions pénales11. 

Cet Acte uniforme est en cours d’actualisation. 

Date et lieu d’adoption : 24 mars 2000 à Yaoundé (Cameroun) 

- Date de publication au Journal Officiel del’OHADA : J.O. N° 10 

- Date d’entrée envigueur : 1er janvier 2001 pour les comptes personnels des 
entreprises, et 1er janvier 2002 pour les comptes consolidés et les comptes 
combinés. 
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4. Contrats de transport de marchandises par route 

Cet Acte uniforme s'applique à tout contrat de transport de marchandises 

par route lorsque le lieu de prise en charge de la marchandise et le lieu prévu 

pour la livraison, tels qu'ils sont indiqués au contrat, sont situés soit sur le 

territoire d'un Etat partie à l'OHADA, soit sur le territoire de deux États différents 

dont l'un au moins est membre de l'OHADA ; à l'exclusion des des transports 

de marchandises dangereuses, des transports funéraires, des transports de 

déménagement, ou des transports effectués en vertu de conventions postales 

internationales. 

L’AUTM s’applique indépendamment du domicile et de la nationalité des parties 

au contrat de transport. Il règle la conclusion, l’exécution, la responsabilité et le 

contentieux découlant du transport. 

Date d’entrée en vigueur: 01/01/2004 

 

3- Opportunités et Contraintes de l’adhésion à 
l’OHADA: 

Les relations économiques entre le Maroc et les pays membres de l’OHADA 

se sont renforcées, dans le cadre du partenariat sud-sud. Sur la décennie 

(2007-2017),  le volume des échanges entre le Maroc et les pays africains a 

enregistré une progression annuelle de 5% en moyenne pour atteindre 37.2 

milliards de dirhams en 2017. Les exportations marocaines vers l’Afrique 

subsaharienne ont accumulé, quant à elles, une progression de 1% en 2017 

passant de 6% en 2014 à 7.2 % en 2017. 

Sur le plan des investissements directs à l’étranger, 37 milliards de dirhams 

constitue la valeur cumulée entre 2003 et 2017 des IDE marocains orientés vers 

l’Afrique. Par pays, la Côte d’Ivoire et le Mali arrivent en tête des pays membres 

de l’OHADA récipiendaires des IDE marocains avec une part respective de 19% 

et de 13% des flux en moyenne entre 2003 et 2017, suivi du Sénégal, du Burkina 

Faso (avec 7% chacun) et duGabon (6%), dans une moindre mesure du Togo, 
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du Tchad et du Benin. Ainsi, le Maroc investit dans des secteurs comme les 

banques et les télécommunications, avec une part de53% et de 17% 

respectivement au cours de la même période, suivi de l’industrie avec 11%et 

les Holding 5%. 

Il convient de souligner à ce propos que l’Afrique subsaharienne a connu 

une présence remarquable des banques marocaines qui s’est accélérée depuis 

la moitié des années 2000, les trois banques marocaines à savoir 

Attijariwafabank, BMCE BoAet la Banque centrale populaire (BCP),   sont 

présentent dans plus de 25 pays africains, en 2018 ils ont concentré 27,8% de 

la part de marché dans l'UEMOA, et plus de 30% de la part du résultat net global 

dans la région, leurs part dans les crédits fournis au sein de l'UEMOA est 

évaluée à 29,6% en 2017, contre 11% en 2007. 

Ces différentes péripéties montrent, chiffres à l’appui, que l’adhésion du 

Maroc à l’OHADA s’inscrit dans une nouvelle orientation du pays, qui entend 

dépasser les relations développées jusque là avec les Etats membres à travers 

la signature des accords bilatéraux, pour se déployer autrement par le biais de 

la réglementation communautaire. De même, elle devrait contribuer 

favorablement au renforcement de son dispositif pour une meilleure 

consolidation de sa position dans tous les compartiments de partenariat avec 

les autres pays africains. (harakat .M , 2015) 

Ensuite, une telle intégration devrait sans doute redresser, à la fois, la 

structure des échanges commerciaux et la répartitiondes IDE marocains 

destinées aux paysmembres. Autrement dit, elle représente, désormais, une 

locomotive essentielle pour de la conquête de nouveaux marchés, 

principalement ceux des pays de l’Afrique centrale qui connaissent une forte 

présence des pays émergents. Par contre, le Maroc réalise des  résultats assez 

modestes dans cette région d’Afrique ; sa part dans le total des stocks des  IDE 

destinés à l’Afrique ne dépassant pas 15%13 sur la période (2003-2017).  

En termes des échanges commerciaux, le droit de l’OHADA offre une 

opportunité de consolider le potentiel des échanges entre le Maroc et les pays 
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membres de l’organisationsur un marché de plus de 1.2 milliard de 

consommateurvia le ciblage des nouveaux secteurs et branches que le Maroc 

peut exporter  à ses pays. En renforcant la compétitivité externes des 

entreprises  marocaines.(Ouvrage collectif, Harakat. M, 2018) 

 

Conclusion 

Le Maroc devrait relancer l’adhésion à l’OHADA vu son rôle dans 

l’amélioration du climat des affaires et ses retombées positives sur les flux des 

IDE inter africain, elle permet aux opérateurs économiques de développer 

davantage des soubassements favorables pour comprendre les besoins et les 

spécificités du marché africain, garantir leurs sécurité juridique et judicaire. Afin 

d’avoir la capacité à faire mieux que leurs concurrents dans les pays hôtes, et 

de drainer un effet positif sur l’économie nationale. 

le Maroc ambitionne à assurer la sécurité énergitique en Afrique de l’Ouest à 

travers des grands projets tel que le Gazoduc Nigeria-Maroc,qui constitue un 

projet stratégique important pour l’avenir de l’Afique et favorisera, à coup sur, 

l’emergence des pays de l’Ouest à travres la satisfaction de leurs besoins en 

matière de développement économique social et environnemental.  

Il s’agit d’un  projet qui sera construit sur une période de 25 ans et prendra 

en compte les besoins d’une douzaine de pays traverés, l’idée est d’aller dans 

la mesure du possible vers des projets qu’on appelle communément Gazo to 

Power. Il permettera de transformer le secteur énergitique de l’Afrique de l’ouest 

et de fournir de l’éléctricité aux pays de sous région(Afrique de l’ouest) tout en 

renforcant les bases de l’industrie des fertilisants. La majorité des pays 

concernés par le projet font partie de l’OHADA comme  le Benin, Togo,Sénégal, 

Guinée, Guinnée Bissau et la Cote d’Ivoire, cette convergence des opérateurs 

de projet facilitera sa concrétsation et faire en sorte que la cooperation entre le 

Maroc et le reste du continent soit effective et aboutisse à des projets concrets. 
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Dans cette perspective, le cadre institutionnel de l’OHADA dispose d’un 

système juridique solide qui procure la sécurité judiciaire aux entreprises qui 

opèrent en Afrique, selon un processus d’harmonisation des principaux 

éléments de leurs comptabilités, avec l’introduction de règles communes aux 

sociétés pour établir leurs états financiers. De plus, en cas de litiges, la cour 

commune de justice et d’arbitrage de l’OHADA (CCJA) constitue l’organe 

compétent qui gère la procédure de règlement des différends des pays 

membres. 

L’Article 18 du traité de l’OHADA prévoit que les textes juridiques de l’OHADA 

s’appliquent aux affaires et insiste sur le caractère supranational de l’institution 

qui s’exerce automatiquement. 

Par conséquent, le Maroc devrait transposer, avec les adaptations 

nécessaires, les actes uniformes de l’organisation, sur le plan juridiques, avec 

l’harmonisation globale des textes nationaux, la réforme des dispositions de 

droit des affaires internes, il suppose également l’acceptation de nouveaux 

statuts et systèmes comptables en vigueur. 

Toutefois, il existe un certain nombre de contraintes qui pèsent sur l’adhésion 

du Maroc à l’OHADA. Principalement ; 

• L’incompatibilité linguistique des textes juridiques marocains 

avec la loi de la communauté qui ne prévoit pas l’adoption des 

textes juridiques en langue arabe 

• Les tribunaux nationaux des pays membres dominées par les 

jugements de la CCJA, ce qui affecte leur souveraineté.  

• Les économies africaines sont affaiblies par le secteur informel 

qui n’est pas inséré dans la régulation de l’OHADA. 
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Annexes  
Figure 1-  Evolution chiffrée des trois groupes AWB, BMCE BOA, BCP Burkina 

Faso  2006-2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : élaboré par l’auteur 

Sur la période 2006 -2017 dans la zone UEMOA au Burkina Faso l’analyse 

chiffrée démontre la montée en puissance des 3 groupes,  selon les données 

collectées à partir de la base de données de la Commission bancaire des Etats 

de l'Afrique de l'Ouest (BCEAO), le réseau d’implantation est passé de 5% à 25% 

, Parallèlement, les banques marocaines, qui ont  détenu 6% du total des comptes 

bancaires en 2006, réalisent  29,96% en 2017, tandis qu’en termes d’effectifs 

employé a quant à lui progressé à 22% du total des salariés du secteur bancaire 

burkinabé, contre 5% seulement en 2006. 
   
 



79

 

Figure 2- Evolution chiffrée des trois groupes AWB, BMCE BOA, BCP Mali  

2007-2017 

 

 

 

Source : élaboré par l’auteur 

Au Mali, d’après la même source, les trois groupes ont couvert 48,21% des 

implantations (réseaux) en 2017 contre 8,4% en 2007, ont totalisé 44,42% 

des crédits en 2017, contre 10% en 2007.  Elles ne détenaient que 8,4% des 

comptes de la clientèle en 2007 affichent 36% en 2017, Ces banques ont 

employé 29,5% des effectifs en 2017 contre 9,96% en 2007 
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Résumé  
 
L’espace collectif marocain est régi par une multitude de normes émanant 

de différentes sources (coutume, usage, droit musulman, droit positif…) 

caractérisées par la complémentarité ou le chevauchement. C’est ainsi 

qu’à l'occasion de chaque tension, chaque partie se réfère aux normes qui 

lui conviennent, d'où la difficulté de la médiation et de l'arbitrage, ce qui 

nous pousse à concevoir un droit légitimisé par les acteurs locaux et 

légalisé par le pouvoir central qu’une simple redéfinition d’un droit 

endogène, et une revendication d’un retour à la tradition, afin d’assurer la 

conciliation entre l’Homme et la biosphère ou plutôt la Co-viabilité des 

systèmes socio-écologiques. 

 
 

Mots clés Conflit• Co-viabilité • Droit endogène• Droit positif • Droit post-
moderne• Foncier collectif. 
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I- Introduction  
 

Depuis toujours, la terre a été objet de conflits, pour cette raison, les 

communautés, ou les groupes ethniques ont élaboré des règles 

généralement orales spécifiant l’usage, le partage et la transmission de ce 

bien sacré parmi tous ses membres. A cet effet, l’analyse du système 

juridique marocain relatif au foncier collectif, à savoir la loi 62-17  portant 

sur la tutelle administrative et la gestion des terres des communautés 

Soulalyates  ou la loi du 27 avril 1919 portant sur les terres collectives, 

même la loi de 19171 sur la conservation forestière, ou même la doctrine 

islamique, et les normes endogènes révèle l’existence de plusieurs ordres 

de droit. Or, cette coexistence est-elle une compétition, une rivalité ? 

En effet, l’espace collectif marocain est régi par une multitude de 

normes émanant de différentes sources (coutume, usage, droit 

musulman, droit positif…) caractérisées par la complémentarité ou le 

chevauchement. C’est ainsi qu’à l'occasion de chaque tension, chaque 

partie se réfère aux normes qui lui conviennent, d'où la difficulté de la 

médiation et de l'arbitrage2. 

Historiquement, jusqu’au début du 20e siècle, la société marocaine 

était organisée en groupes ethniques disposant d’un territoire exploité 

collectivement. L’usage de l’espace collectif à cette époque était confondu 

avec les droits de propriété. Par conséquent, les grandes mutations qu’a 

 
1	        B.O	n°29	octobre	1917. 

2						Paul	DECROUX	affirme	que	«	Le	plus	souvent,	l’ancien	droit	s’applique	dans	tel	domaine,	et	le	moderne	

dans	tel	autre,	ainsi	le	droit	musulman	régit	les	immeubles	non	immatriculés,	et	la	législation	des	livres	fonciers	

celui	des	immeubles	immatriculés.	Mais	il	peut	arriver	que	l’ancien	continue	à	s’appliquer	à	côté	du	moderne,	

et	ce	dans	un	même	domaine	;	il	peut	y	avoir	ainsi	interférence	entre	ces	deux	séries	de	règles	et	le	balancier	

juridique	 peut	 osciller,	 tantôt	 dans	 un	 sens,	 tantôt	 dans	 un	 autre,	 notamment	 sous	 la	 poussée	 d’une	

jurisprudence	parfois	inconstante.	» DECROUX(Paul),	Droit	Foncier	Marocain,	Rabat,	Editions	La	Porte,	1977,	

p.12. 
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connu notre environnement ont fortement contribué à l’instauration d’un 

équilibre précaire entre tradition et modernité ; ce qui exige un dialogue 

entre la légitimité locale  et la légalité nationale, entre savoirs scientifiques 

et savoirs traditionnels et endogènes, entre droit positif et règles 

coutumières, pour assurer une connexion entre l’Homme et son 

environnement , réunir les conditions d’une gouvernance de la biodiversité 

à travers la gestion patrimoniale de l’environnement, et intégrer la pluralité 

culturelle et la notion d'interculturalité au centre de toute gestion 

environnementale . 

À cette fin, la question centrale qui sera traitée dans cet article peut 

être formulée comme suit : Dans quelle mesure le cadre normatif régissant 

le foncier collectif au Maroc, dans ses dimensions positives et endogènes, 

est susceptible d’assurer la résilience et la co-viabilité des systèmes socio 

écologiques face aux changements globaux ? 

Partant d’une approche analytique du droit positif au droit endogène, 

l’analyse se penchera sur les articulations entre légitimités locales et 

légalité nationale, afin d’examiner la possibilité d’émergence d’une 

nouvelle gouvernance locale efficace du foncier collectif, capable 

d’affronter les tensions et conflits dans la perspective d’une coproduction 

de normes juridicisées. 
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II- Le cadre normatif régissant le foncier collectif au Maroc 
 

A l’époque coloniale, les autorités avaient institué un régime de tutelle sur 

les territoires tribaux par l’institution du Dahir du 27 avril 1919 organisant 

la tutelle administrative des collectivités ethniques et réglementant la 

gestion et l’aliénation des terres collectives. Cependant, ces tribus n’ont 

qu’un droit d’usage sous couvert de l’État qui assure la tutelle politique et 

légale sur l’ensemble du territoire. La mise en application du Dahir de 1919 

a donc indirectement permis l’accaparement individuel des territoires en 

privilégiant la négation de l’intérêt collectif au profit des individus, et 

l’affaiblissement des pouvoirs des institutions locales classiques telles que 

Jmaa, les Nouabs, mais aussi l’affaiblissement des capacités de la 

régulation traditionnelle des ressources et des territoires communs3. 

Dans ce sens, l’article premier du Dahir du 27 avril 1919 dispose que 

les terres collectives constituent la propriété des collectivités ethniques, 

ce droit de propriété sur les terres collectives de culture ou de parcours 

est un droit appartenant aux tribus, fractions, douars ou autres 

groupements ; les membres de ces groupements ne possèdent qu’un droit 

de jouissance qui peut être exercé sous la tutelle de l’État. Les pouvoirs 

d’intervention des groupements ethniques4 sont de ce fait très encadrés. 

Observons toutefois que le Dahir du 27 avril 1919 ne donne pas une 

définition claire de la notion d’ayant droit dans les terres collectives ; cette 

ambiguïté est source de conflits d’usages entre les membres du 

groupement ethnique. 

 
3	 BARRIERE	(Olivier),	«	Nature	juridique	de	l'Agdal	:	de	la	propriété	collective	au	patrimoine	commun	»,	

in	 Auclair	 Laurent	 (dir.),	 Alifriqui	M.	 (dir.)	 Agdal	 :	 patrimoine	 socio-écologique	 de	 l'Atlas	marocain,	

Rabat,	Publications	de	l'Institut	Royal	de	la	Culture	Amazighe,	N°29,2012,	p.211.	

4	 	Voir	article	2	du	Dahir	du	27	avril	1919	organisant	la	tutelle	administrative	des	collectivités	ethniques	

et	réglementant	la	gestion	et	l’aliénation	des	terres	collectives.	



87

Dans ces conditions, le critère imprescriptible, insaisissable et 

inaliénable des terres collectives nous pousse à nous interroger si le 

législateur vise à protéger ce patrimoine au profit des collectivités 

ethniques, ou à le partager ? À cet effet, l’article 4 du Dahir de 1919 

autorise l’assemblée des Nouabs des collectivités ethniques à démembrer 

le droit de propriété sous forme de droit de jouissance entre les chefs de 

famille en tant que droit réel et transmissible ou échangeable entre 

collectivistes sans pouvoir être aliéné. 

Dans ce contexte, Michaux-Bellaire estime que le Dahir du 27 avril 

1919 considérait que « la meilleure voie pour une saine colonisation » dont 

l’objectif d’autorité coloniale est multiple : retirer les terres collectives des 

marchés, les mettre à disposition des colons, et assurer également un 

contrôle politique des communautés. 

Dans ces conditions, l’adoption du statut des terres collectives du 

Dahir de 1919 avait comme objectifs de fixer le sol des tribus en «  les 

enfermant dans les bornes de la délimitation administrative, cette loi vint 

mettre opportunément un terme à leur divagation qui menaçait la sécurité 

de la propriété coloniale ; mais en même temps, elle entourait ces 

“réserves” d’un cordon sanitaire juridique (inaliénabilité, insaisissabilité, 

imprescriptibilité) dont l’efficacité se mesure, au moins, aux campagnes 

incessantes des colons contre cette loi5  ». Ce Dahir n’était certes pas 

destiné à rationaliser l’exploitation des terres tribales par l’instauration d’un 

statut juridique, mais uniquement à établir un contrôle administratif des 

communautés tribales ; les Jmaa étant aussi dépourvus de tout droit de 

décision sans l’autorisation de l’autorité coloniale. 

 
5	 BOUDERBALA	 (Négib),	 « Les	 systèmes	 de	 propriété	 foncière	 au	 Maghreb »,	 Cahiers	 Options	

Méditerranéennes,	N°	36,	1999,	p.52. 
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Toujours, dans cette perspective, le Dahir du 6 février 1963 

modifiant le Dahir du 1919 a autorisé le partage en jouissance perpétuelle6 

des terres collectives de culture ; en revanche, ce partage pourrait 

s’effectuer de manière inégalitaire en concentrant ce droit entre les mains 

d’une minorité en formant une nouvelle oligarchie7 et un déclencheur de 

conflit. 

Dans cet ordre d’idées, en 2019, l’État marocain a adopté une 

nouvelle loi qui a abrogé celle du 27 avril 1919. Cependant cette nouvelle 

loi a soulevé de nombreuses objections en matière de droits collectifs. 

Dans ce cadre l’article3 de la loi 62-178 portant sur la tutelle administrative 

et la gestion des terres des communautés Soulalyates stipule que les 

listes des membres des collectivités ethniques, hommes et femmes, 

seront réactualisées dans les trois mois suivants la date de l’invitation 

adressée par la province aux Nouabs, sous le contrôle de l’autorité locale. 

Cependant, les représentants des collectivités ethniques (Nouabs) ont 

procédé à l’inscription d’étrangers de la tribu sur les listes des ayants droit, 

de sorte que ces listes comprennent plus de 50 % des étrangers de la 

tribu ; facteur aggravé, car les autorités locales ne surveillent pas ces 

listes9. 

 
6	 	« Juridiquement,	 la	 jouissance	 se	définit	dans	 l’exercice	d’un	droit	 sur	 les	 fruits	du	bien.	On	ne	

dispose	pas	d’un	droit	de	jouissance,	mais	on	est	titulaire	d’un	droit	personnel	de	culture,	de	cueillette,	de	

pâture,	 etc.,	 sur	 une	 propriété	 qui	 est	 la	 sienne	 (privativement	 ou	 collectivement).	 La	 jouissance	 se	

démarque	ainsi	du	droit	d’usage	qui	porte,	quant	à	lui,	sur	la	propriété	d’autrui.».	BARRIERE	(Olivier),	«	

Nature	juridique	de	l'Agdal	:	de	la	propriété	collective	au	patrimoine	commun	»,	in	Auclair	Laurent	(dir.),	

Alifriqui	M.	(dir.)	Agdal	:	patrimoine	socio-écologique	de	l'Atlas	marocain,	Rabat,	Publications	de	l'Institut	

Royal	de	la	Culture	Amazighe,	N°29,2012,	op.cit.,	p.213.		

7	On	peut	citer	l’exemple	de	l’accaparement	des	terres	collectives	par	le	colonisateur. 

8	 	Promulguée	par	le	Dahir	n°1-19-115	du	9	août	2019	qui	a	abrogé	le	Dahir	du	27	avril	1919.B.O	
n°6807du	26/08/2019.	

 ، شكارم،6 ةرصاعملا ةینوناقلا ةبتكملا ةلسلس ،» ةیبرغملا ةیراقعلا ةموظنملا يف ةیللاسلا تاعامجلا يضارأ« ،)باھولا دبع( عفار	9
	.31ص ،2020
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L’article 6 de la loi 62-17 prévoit que les membres des collectivités 

ethniques, hommes et femmes, jouissent du droit d’usage selon la 

répartition faite par les Nouabs ; ce droit d’usage leur permet uniquement 

l’exploitation personnelle et directe des biens collectifs. En revanche, cet 

article complique la gestion de l’espace collectif, car il précise que les 

membres de la communauté ethnique ont un droit d’usage personnel sur 

la gestion et l’exploitation de ces territoires qui sont collectives.  

En contradiction avec les droits des populations autochtones et 

locales sur leur patrimoine, et avec les droits de l’homme tels qu’ils sont 

universellement reconnus, l’article 8 de la présente loi stipule qu’un 

membre de la communauté ethnique peut être privé du droit d’usage sur 

le territoire collectif pendant un à cinq ans. Néanmoins, ce n’est ni possible 

ni réaliste, étant donné l’appartenance du membre à son territoire, à son 

patrimoine ; une telle disposition menacerait le fonctionnement des 

collectivités ethniques et contribuerait à aggraver les crises et les 

différends. 

À vrai dire, la loi actuelle abrogeant celle du 27 avril 1919, n’a 

apporté aucune nouvelle en matière d’exploitation et de règlement des 

conflits dans les terres collectives, et ce, malgré les deux congrès sur les 

terres collectives organisés par le ministère de la l’intérieur en 1995 et 

1990, et le discours royal du 12 octobre 2018 qui insistait sur l’instauration 

d’une loi équitable. Cette loi n’a fait que renforcer la tutelle sur les terres 

collectives en excluant les acteurs concernés et leur normes coutumières 

de la gestion de leur patrimoine collectif. 

Certes, Au Maroc, la population locale, depuis des temps 

immémoriaux, a développé des formes d’adaptation à son environnement 

dont la gestion de la rareté constitue une des manifestations de ce génie 

civilisationnel. Dans ce cadre, les normes coutumières, l’honneur, la 

Baraka, les saints… constituent le jargon qui illustrent la gestion 
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communautaire des espaces collectifs, et qui donnent sens à l’interdit et 

les mis en défens10.Les normes coutumières représentent un aspect 

important de l’identité des communautés locales. Elles définissent les 

droits, les obligations ainsi que les responsabilités des membres de la 

communauté, à savoir les modes de gestion et d’accès, la conduite de la 

vie spirituelle, culturelle et patrimoniale.  

À cet effet, le droit coutumier peut servir de base juridique pour 

l’ensemble des droits juridiques d’une communauté, sur la base de ses 

savoirs traditionnels en matière de partage et de gestion de la régulation 

des conflits et des litiges. Son originalité réside dans sa composition d’un 

ensemble de coutumes, de croyances, de savoirs traditionnels et de 

modes d’usage acceptés comme des règles de conduite obligatoire de 

modes de vie des communautés traditionnelles faisant partie intégrante 

des systèmes socioéconomiques. 

Cependant, l’objectif n’est pas de transformer les coutumes en droit ; 

ce serait extrêmement difficile, voire regrettable, vu la diversité des 

coutumes, l’oralité qui les caractérise, et leur dépendance vis-à-vis des 

environnements de production. S’inscrivant dans cette vision, Négib 

Bouderbala affirme que « Par nature, la coutume est orale et très locale, 

donc d’une infinie diversité. En la séparant de son milieu et en la fixant, on 

lui fait perdre toute son efficience sociale. Dans ces conditions, l’opération 

de codification ne peut conduire qu’à des impasses. Soit dans un premier 

cas, à créer des dizaines sinon des centaines de coutumes à travers le 

territoire, garanti par l’État et consacré par la loi, ce qui constitue une 

solution dangereuse pour l’unité ; soit dans un second cas, si l’on retient 

l’option de choisir une des coutumes considérées comme la meilleure, 

 
10	 AUCLAIR	(Laurent)	&	ROMAIN	(Simenel)	et	al.,	Agdal	:	Les	voies	imazighen	de	la	patrimonialisation	

du	territoire,	Rabat,	Editions	Hespéris	Tamuda,	2010,	p.	133.	
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d’imposer à toutes les collines du pays la coutume d’une seule d’entre 

elles. » . 

Aussi, il faut comprendre que la transformation de la coutume en loi 

peut ébranler l’unité nationale de l’État, car les fondements spirituels des 

coutumes, le concept du sacré sont tous des principes qui contredisent la 

nature générale et impersonnelle de la loi. La solution relève en effet de 

la volonté du législateur de négocier avec le local, la gestion et la 

régulation. Notons bien que le succès de toutes les politiques publiques 

implique nécessairement l’acceptation, la consultation, la concertation, 

l’implication, la participation et la collaboration des populations locales. 

Certes, les communautés locales ont développé au fil du temps des règles 

de régulation complexes. C’est donc le renforcement des capacités 

décisionnelles consensuelles des communautés locales qui constitue une 

assurance d’une régulation optimale de la régulation des droits collectifs 

sur le territoire. Bien sûr, le but n’est pas la codification des savoirs locaux, 

mais ces savoirs locaux qui constituent un génie civilisationnel des 

communautés locales doivent inspirer le législateur dans la production du 

droit, car ce droit s’applique à l’Homme, il doit donc émaner de l’Homme. 

Le droit doit refléter les enjeux socio-écologiques globaux. Il est 

fondé sur des principes et objectifs liés à la protection de la biodiversité et 

à la conservation de l’environnement, ainsi qu’à la durabilité, ou plus 

précisément la viabilité entre les systèmes socio-écologiques ou la Co-

viabilité qui exprime l’équilibre entre les besoins des sociétés et le 

maintien des processus écologiques. Ce droit basé sur une régulation 

dépasse la conception positiviste du droit pour « s’ouvrir sur une 

endogénéité juridique11 » ainsi que sur la négociation et la participation et 

 
11	 BARRIERE(Olivier),	 «	 Introduction	 générale	 :	 les	 régulations	 juridiques	 foncières	 et	

environnementales,	 clefs	de	voûte	du	développement	durable	»,	 in	Barrière	Olivier	 (dir.),	Rochegude	A.	

(dir.)	,Foncier	et	environnement	en	Afrique	:	des	acteurs	au(x)	droit(s),	Paris,	Karthala,	2007,	p.8	



92

la promotion des capacités des acteurs clés avec pour finalité la mise en 

place d’un droit post-moderne, souple, flexible et négocié. Ce droit prend 

en compte les besoins réels des groupes sociaux sur la base de principes 

de concertation et de consensus autour des enjeux écologiques, 

contribuant ainsi à la cohésion et à la Co-viabilité socioécologique. Il 

permet aux acteurs concernés de véritablement s’approprier les droits de 

gestion de la régulation des droits d’usage. Ce droit illustre l’expression 

d’un droit post-moderne souple, flexible, réflexif et pragmatique, car il doit 

désormais remplir un objectif d’efficacité. Sa réussite passe par la 

concertation, la négociation entre les différents acteurs, ainsi que par la 

contractualisation de l’action publique12 il est co-produit par les acteurs 

multiples concernés. Ainsi, ce droit négocié basé sur l’arbitrage résulte 

d’une délibération collective. Le droit de la régulation assure le passage 

d’un droit monologique basé sur la génération des normes à un droit 

dialogique fondé sur le principe de l’intransitivité13. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
12	CHEVALIER(Jacques),	«	La	régulation	 juridique	en	question	»,	Droit	et	société,	N°49,2001,	op.cit.,	p.	

834.	

13	 	Ibid.,	p.	835.	
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III De la co-viabilité des systèmes socio-écologique au droit 
post-moderne 

 
Le droit est un produit de la société. Il régit les relations entre les individus, 

les groupes, les communautés et les institutions. Ses prérogatives sont 

générales, abstraites et exécutoires. Selon Montesquieu, le droit dépend 

des interdépendances des populations, l’environnement et l’histoire14 ; il 

constitue aussi une réponse à un besoin d’organisation formelle de la 

société. Le droit évolue en fonction de la société et de son système 

politique. Cette évolution résulte de facteurs endogènes et/ou exogènes. 

À cet effet, inventer un nouveau droit légitimé15 par les acteurs locaux et 

légalisé par le pouvoir central _qu’une simple redéfinition d’un droit 

endogène, et une revendication d’un retour à la tradition_ assure la Co-

viabilité16 des systèmes socioécologique. 

La viabilité dépasse donc la notion de développement durable dans 

la mesure où elle peut combiner des impératifs socio-écologiques ainsi 

que le changement climatique sur un territoire donné. Nous pouvons donc 

estimer que “La viabilité peut être définie comme la capacité de 

reproduction, à diverses échelles de temps, des principaux éléments qui 

les constituent et des fonctionnalités qui les structurent. Ces éléments sont 

les ressources exploitées, les écosystèmes qui les accueillent, les 

 
14	 	 OTT-DUCLAUX-MONTEIL(Cécile),	 Exploitation	 forestière	 et	 droits	 des	 populations	 en	 Afrique	

centrale,	Paris,	L'Harmattan,2013,	p.40	
15	 		«	La	légitimation	est	la	procédure	par	laquelle	un	agrément	entre	un	nombre	donné	de	personnes	

est	accepté	comme	engageant	l’ensemble	des	acteurs,	présents	et	absents	».	CHAUVEAU(Jean-Pierre),	«	La	

logique	des	systèmes	coutumiers	»,	in	Lavigne	Delville	P.	(dir.)	Quelles	politiques	foncières	pour	l'Afrique	

rurale	?	:	réconcilier	pratiques,	légitimité	et	légalité,	Paris,	Karthala,1998,	pp.	66-75.	

16	Cette	notion	de	Co-viabilité	a	été	traitée	pour	la	première	fois	dans	une	publication	par	Paul	Bourgine	se	

référant	 à	 la	 notion	 de	 viabilité.	 Cet	 auteur	 précise	 que	 « l’autonomie	 d’un	 système	 n’est	 autre	 que	 sa	

capacité	à	maintenir,	au	moyen	de	ses	processus	auto-organisateurs,	sa	viabilité	dans	des	environnements	

variés	et	changeants. 
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éléments économiques (unités de production, structures de 

commercialisation et marchés), techniques (technologie, savoir-faire), et 

de nature sociale (communautés de pêcheurs, familles, organisations 

communautaires et professionnelles)”17.  

La viabilité de tout système dépend de sa capacité à s’autoproduire. 

Cette autoproduction dépend à son tour des relations de coproduction et 

de codéveloppement. Certes, la viabilité des systèmes socioécologique 

dépend de l’état écologique du milieu et de l’état de l’accessibilité des 

ressources. C’est-à-dire la relation existant entre le niveau de la ressource 

et celui de la biodiversité, l’interdépendance des viabilités des systèmes 

socioécologique produit la Co-viabilité. Cette dernière peut dès lors être 

envisagée comme étant un équilibre “entre les besoins des sociétés pour 

leur reproduction et le maintien des processus écologiques, biotiques et 

abiotiques, et de ses composants (biotopes et biocénose). En quelque 

sorte, la Co-viabilité définit l’union des mondes culturels (les systèmes 

sociaux) et naturels (les écosystèmes), en d’autres termes une (ré) 

conciliation entre l’homme et la biosphère18”.La Co-viabilité dépend du 

système de rapports entre les acteurs, de leurs stratégies, de leur mode 

de gestion, de l’accès et de l’exploitation des ressources. L’implication et 

la responsabilisation des acteurs clés constituent certainement la pierre 

angulaire de la coproduction de droit. La Co-viabilité passe également par 

l’adoption de la démocratie participative, l’écoute des citoyens, la 

concertation et la co-construction de normes. Ces approches facilitent la 

prise de décision consensuelle rassemblant des acteurs aux logiques 

 
17	LE	FUR(JEAN)	&	CURY(PHILIPPE)	et	al.,	«	Co-viabilité	des	systèmes	halieutiques	»,	Natures	Sciences	

Sociétés,	N°7,	1999,	p.20		
18	OLIVIER(Barrière),L'intégration	du	droit	dans	la	dialectique	sociétés-écosystèmes,	le	droit	d'une	"socio-

écologie".	 In	 :	 Barrière	Olivier	 (dir.),	 Rochegude	A.	 (dir.)	 Foncier	 et	 environnement	 en	Afrique	 :	 des	

acteurs	au(x)	droit(s).	Paris	(FRA)	;	Paris	:	Karthala	;	Laboratoire	d'Anthropologie	Juridique,	2007,p.41.	
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conflictuelles autour d’une gestion patrimoniale collective et négociée. 

L’évolution et la complexité du monde actuel influencent également le 

domaine juridique, ce qui nécessite par la suite de repenser et de redéfinir 

la nature de la norme juridique, sa place, sa légitimité et son efficacité face 

aux changements globaux.  

Traditionnellement, le droit se caractérise par une pluralité juridique, 

juxtaposée et enchevêtrée. Avec l’avènement de l’État, le pouvoir s’est 

concentré entre les mains de l’État seul producteur de la norme juridique 

qui impose sa suprématie à l’ensemble de la communauté19. Ce droit 

moderne se base essentiellement depuis l’ère des lumières sur des 

critères à savoir la raison, la généralité et la stabilité. Ces critères semblent 

avoir été perdus20.  

Le droit est en effet l’expression de la volonté générale, mais il « peut 

être considéré, non plus comme le garant nécessaire du progrès, mais 

aussi comme un frein et un obstacle, entravant le dynamisme de 

l’économie et de la société, voire comme un instrument d’intervention dans 

les rapports sociaux immoral et injuste21 ». Le droit moderne est basé sur 

une conception moniste grâce à  laquelle l’État devient seul producteur de 

la norme. L’État détient une force normative intrinsèque contraignante. Or 

la puissance de la règle de droit ne devrait-elle pas « parvenir du 

consensus dont elle est entourée22 », et d’une participation, d’une 

concertation et d’une négociation dont il serait le produit légitime coproduit 

d’une délibération collective. 

 
19	CHEVALIER(Jacques),	«	Vers	un	droit	post-moderne	?	Les	transformations	de	la	régulation	juridique »,	

Revue	du	droit	public	et	de	la	science	politique	en	France	et	à	l’étranger,	N°3,	1998,	p.829	

20	Ibid.,	p.	829.		

21	Ibid.,	p.	829.	

22	Ibid.,	p.	829.	
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En effet, le droit moderne est basé sur une conception moniste selon 

laquelle l’État est conçu comme le seul centre de normativité juridique et 

le seul ordre juridique, mais les normes juridiques formant le droit moderne 

ne prennent pas toujours en considération toute la réalité. Aujourd’hui, le 

droit n’est pas moniste, il est pluriel. 

Aujourd’hui, le droit est le résultat de multiples acteurs, soit au 

niveau supra-étatique (ONG) ou au niveau sous-étatique par 

l’autorégulation de groupes sociaux organisés en communautés de sang 

(clans, tribus, lignages) ou de résidence (douars, villages) à travers la 

négociation collective. 

L’enjeu implique donc de restaurer la confiance dans le droit en 

améliorant la qualité des textes, mais aussi de le soumettre à un 

processus d’évaluation afin de restaurer sa légitimité et sa pertinence. Le 

droit ne saurait être limité à des textes adoptés par l’organe législatif ou 

exécutif. Il doit englober toutes les dimensions et les valeurs qui entourent 

la réalité. Il doit combiner deux perspectives énoncées d’en haut et vécues 

d’en bas. Le droit selon le système rationnel est la norme établie par une 

institution, mais pour le système empirique, le droit est d’une part 

intrinsèque à l’individu et, d’autre part, émane d’un groupe23. 

Dans cet ordre d’idées, les systèmes collectifs de propriété foncière 

au Maroc sont pluralistes, ils sont basés sur le droit musulman, le droit 

positif précolonial et postcolonial et aussi sur la coutume ; ce sont en effet 

des systèmes pluralistes complexes24. À cet effet, la production du droit 

constitue un défi majeur dans les territoires collectifs qui se caractérisent 
 

23	BARRIERE(Olivier),	«	Pluralisme	juridique	et	patrimonialisation	:	entre	paradigmes	de	l	'appropriation’	

et	du	‘patrimoine	commun’,	 in	Mam	Lam	Fouck	S.	(dir.),	Hidair	I.	(dir.)	La	question	du	patrimoine	en	

Guyane	 :	 diversité	 culturelle	 et	 patrimonialisation	 :	 processus	 et	 dynamiques	 des	 constructions	

identitaires,	Matoury(France),	Ibis	Rouge,2011,	op.cit.,	pp.	44-75.			

24	BERQUE(Jacques),	«	Droit	des	terres	et	intégration	sociale	au	Maghreb	»,	Cahiers	internationaux	de	

sociologie,	N°25,	Paris,1958,	pp.	38-74.	



97

par une grande diversité culturelle, ethnique et un pluralisme juridique 

complexe des régimes fonciers coexistant et se chevauchant parfois. 

Aussi, face aux défis démographiques la fonction du droit positif 

évolue. Mais dans une situation de pluralités juridiques, chaque norme 

évolue dans sa propre sphère, ce qui rend la conformité de la norme 

positive légale incompatible avec d’autres normes. Dès lors, l’objectif n’est 

certainement pas la négation de la norme positive, mais plutôt de trouver 

des ponts qui ne conduisent pas au syncrétisme. S’inscrivant dans cette 

perspective, Denys de Béchillon explique que « l’époque de la 

souveraineté législative est révolue, la part autonome de la loi dans la 

construction du droit se rétrécit quotidiennement 25». Ainsi, la pluralité 

juridique constitue une réalité qui s’impose, et doit être reconnue comme 

un fait original capable de mettre en œuvre une régulation juridique 

concertée, négociée et non imposée. 

En effet, la crise du droit moderne annonce la transition vers un 

nouveau droit post-moderne flexible qui entend assumer la complexité de 

la réalité et dont les normes sont flexibles en fonction du pluralisme, de la 

réglementation, de la concertation, de la négociation, du compromis et de 

la participation. La transition entre le droit moderne et le droit post-

moderne n’implique pas une substitution, mais au contraire, une 

coexistence, dans la quête d’une plus grande efficacité et légitimité de la 

norme juridique. La règle de droit est confrontée à des problèmes liés aux 

principes de légitimité, de rationalité et d’efficacité. Aussi, est-il est donc 

urgent de rechercher de nouveaux paradigmes post-modernes qui 

puissent établir une rupture épistémologique entre la règle de droit et la 

complexité du réel qui l’entoure, dans la perspective d’une légitimation et 

d’une démocratisation du droit. 

 
25	 	DE	BECHILLON	(Denys),	Qu’est-ce	qu'une	règle	de	droit	?,	Paris,	Editions	Odile	Jacob,	1997,	p.26.	
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Le droit post-moderne serait à même d’assurer le passage vers une 

norme juridique relative, plus accessible, démocratisée, et donc vers une 

réflexion dans laquelle la souveraineté de l’État serait refondée dans des 

ordres sociaux de plus en plus fragmentés26.Des auteurs comme De 

Sousa Santos27 ont contesté la conception moderne de la règle de droit. 

Ainsi, De Sousa Santos nous précise que le droit post-moderne est la 

promesse d’une démocratisation politique et sociale. Pour des 

chercheurs, l’État éprouve de nombreuses difficultés en termes de 

régulation, et la règle de droit elle-même souffre d’une crise de rationalité 

et de légitimité qui s’illustre par son incapacité à rendre compte de la 

réalité28. Le droit post-moderne est également basé sur le principe de la 

pluralité juridique, la coexistence de différents ordres juridiques, la 

négociation, et la participation des acteurs intéressés dans le but de 

démocratiser la règle de droit, et d’assurer ainsi la mise en place d’un droit 

souple, pluriel et légitime, et une régulation sociojuridique par le bas. 

En effet, associer la question du droit aux exigences de la Co-

viabilité, de protection de la biodiversité et de rationalisation de la gestion 

de la régulation des droits d’usage, nécessite une marge de manœuvre 

 
26	 	MAISANI	(Pauline)	&	WIENER	(Florence),	«	Réflexions	autour	de	la	conception	post-moderne	du	droit	

»,	Droit	et	société,	N°27,	1994,	pp.443-464.	

27	«	La	disparition	progressive	de	l'aura	symbolique	du	droit	va	créer	un	vide	dans	notre	imaginaire	social.	

Après	un	siècle	de	réformisme	juridique	par	petites	touches,	il	est	cependant	impossible	de	remplir	ce	vide	

en	usant	du	vieux	concept	de	revolution	sociale	à	grande	échelle.	Une	révolution	sociale	post-réformiste	ne	

peut	être	qu'un	réseau	de	microrévolutions,	opérées	localement,	au	sein	des	communautés	politiques,	où	

qu'elles	soient	créées.	»	écrit	SANTOS.	SANTOS	(Bonaventura	de	Sousa),	«	La	transition	post-moderne	:	

droit	et	politique	»,	Revue	interdisciplinaire	d'études	juridiques,	N°1,	Vol.24,	1990,	p.116.	
28	 	«	Dans	le	champ	juridique,	on	constate	en	réalité	que	de	nouvelles	sources	de	droit	ont	émergé,	qui	ont	

porté	atteinte	au	monopole	étatique	en	la	matière ;	et	sur	le	plan	institutionnel,	il	est	désormais	classique	

de	noter	la	double	concurrence	que	subit	l’État	dans	l’exercice	de	la	production	normative,	de	la	part	

d’autorités	 infraétatiques	(collectivités	 locales)	et	supra-étatiques	».	  MAISANI (Pauline) & WIENER 

(Florence), « Réflexions autour de la conception post-moderne du droit », Droit et société, N°27, 1994, pp.443-

464.,	op.cit.,	p.	446.		
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pour les acteurs clés et une capacité de coproduction de normes 

conjuguant légalité nationale et légitimités locales.                                               

De ce fait, la production du droit doit s’appuyer sur la pluralité 

juridique, en tenant compte des normes officielles, positives et 

formalisées, ainsi que des modèles de comportements sociaux non 

formalisés, à savoir le droit endogène. C’est-à-dire, un droit innovant basé 

sur la participation collective, les impératifs écologiques, les 

représentations sociales des groupes concernés et la gouvernance 

concertée. L’enjeu du droit est sa capacité à concilier les intérêts 

divergents à travers un mécanisme juridique adéquat jouissant d’une 

légitimité acceptée par tous les acteurs concernés. 

Dans la théorie du droit, le pluralisme juridique est « la coexistence 

de plusieurs ordres juridiques distincts qui établissent ou non entre eux 

des rapports de droit29 ». Dans le contexte marocain, le pluralisme 

juridique se compose de plusieurs ordres juridiques englobant le droit 

moderne hérité des droits coloniaux, le droit coutumier et le droit 

musulman, qui illustrent le droit endogène. Dans ce contexte, nous 

sommes confrontés à une situation normative de sources étatiques et non 

-étatiques multiples, qui forment un pluralisme juridique complexe. En 

effet, les pratiques traditionnelles et coutumières relatives à l’accès, et à 

l’exploitation de l’espace collectif ne sont pas un lieu de non-droit, car 

l’essentiel de la règle de droit réside dans son efficacité voire son efficacité 

normative. Dans ce cadre, Jean Guy Belley (1996) dispose que « la 

coexistence pacifique de deux ordres peut résulter d’un ordre négocié 

plutôt qu’imposé ». Cette coexistence pourrait être constituée selon une 

 
29	BELLEY(Jean-Guy),	«	Le	pluralisme	juridique	comme	doctrine	de	la	science	du	droit	»	in	Jean	Kellerhals,	

Dominique	Manai	et	Robert	Roth	 (dir.),	développement	 rural	en	Méditerranée	Pour	un	droit	pluriel,	

Collection	genevoise,	Genève,	2002,	p.446.	



100

approche horizontale et non hiérarchique ou verticale. À cet effet, « les 

rapports de droit peuvent s’établir sur la base du contrat »30. 

Dans cet ordre d’idées, la problématique du foncier collectif 

présuppose une approche multidimensionnelle et multidisciplinaire, car 

elle résulte d’une approche systémique interdisciplinaire. L’objectif 

demeure donc la rationalisation de la gestion, de l’usage et de 

l’exploitation collectifs de régulation des droits d’usage dans la perspective 

de la gestion du patrimoine, la durabilité et la Co-viabilité des systèmes 

socioécologique. En effet, l’inefficacité du droit positif comme mode ultime 

de régulation face à une pluralité de systèmes juridiques (coutume, droit 

musulman, pratiques et savoirs locaux) est de nature de mettre en péril 

toute action institutionnelle de régulation juridique. Il est donc essentiel de 

rechercher des conditions de coproduction d’un droit négocié, accepté par 

le pouvoir central et par les acteurs locaux. 

Le passage de la modernité à la postmodernité résulte du fait que 

les modes de gouvernance et de régulation des institutions traditionnelles 

et modernes sont en crise. D’où le rôle et l’importance de la négociation 

dans la mise en place d’une nouvelle gestion souple et flexible susceptible 

d’engendrer un climat de cohésion, de stabilité et de durabilité. L’espace 

normatif ne suffisant plus à définir les contours du droit, il convient d’aller 

plus loin aux confins de la juridicité. En effet, l’État considère que la 

production de normes juridiques positives est légitime puisqu’elle émane 

d’organes représentatifs des populations (Parlement, collectivités). Dans 

la réalité, ces normes ne représentent que la volonté du gouvernement. 

Ainsi, les normes positives ne reflètent guère la volonté populaire. C’est le 

cas des revendications des acteurs locaux qui recherchent une légitimité 

 
30	 BELLEY	(Jean-Guy),	Le	droit	soluble	:	contributions	québécoises	à	l’étude	de	l’internormativité,	Paris,	

LGDJ,	1996,	p.	279.		
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en dehors du droit positif en recourant aux normes coutumières ou au droit 

musulman.  

Le système juridique moderne est essentiellement basé sur le 

positivisme juridique et le monisme juridique. A contrario du pluralisme 

juridique qui constitue le fondement du droit postmoderne qui permet de 

mieux saisir et refléter les réalités normatives dans le cadre d’un droit 

postmoderne global. Dans la théorie moderne, l’État demeure l’unique 

producteur du droit à travers ses organes habilités ; ce monopole étatique 

reste le critère principal de la souveraineté s’exerçant sur le territoire31.De 

nos jours, le droit se désétatise, s’internationalise, et se globalise, et il est 

possible donc d’évoquer l’idée de l’existence du « droit sans l’État32 ». Il 

est certain que la conception moniste du droit s’avère incapable de 

prendre en considération les exigences de la réalité. À cet effet, nous ne 

pouvons que constater que « l’ordre juridique étatique n’est jamais 

parvenu à ramener à lui et à condenser l’intégralité des phénomènes 

juridiques ; il a toujours été pris à revers et court-circuité par des normes 

se formant en d’autres lieux et échappant au moins en partie à sa 

médiation33 ».  

Dans son ouvrage, Karim Benyekhlef34 introduit les concepts 

d’internormativité et du pluralisme en tant que fondements de la 

postmodernité juridique ; pareillement, il fait également appel aux 

concepts de la gouvernance globale et la souveraineté 

collective35.Contrairement à la conception moderne du droit, le paradigme 

 
31	 BARRAUD(Boris),	«	Le	droit	sans	le	territoire-Globalisation	et	postmodernité	juridiques	»,	in	Michel	Troper	et	al.,	

Le	territoire,	Jurisdoctoria,	N°10,	2013,	p.6,	consultable	sur	le	site	:	www.jurisdoctoria.net/,	consulté	le	05/01/2019.	

32	 	 COHEN-TANUGI(Laurent),	 Le	 droit	 sans	 l’État,	 Paris,	 Presses	 universitaires	 de	 France,	 Collection	 Quadrige,	

2007,p.207.	

33	 CHEVALIER(Jacques),	L'État	post-moderne,	Paris,	LGDJ,	2017,	p.123.	
34	 BENYEKHLEF	 (Karim),	 Une	 possible	 histoire	 de	 la	 norme.	 Les	 normativités	 émergentes	 de	 la	 mondialisation,	

Montréal,	Éditions	Thémis,	2015,	p.715.	

35	 Ibid.,	p.	715.		
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postmoderne permet d’évoquer « les liens normatifs qui se tissent entre 

des acteurs multiples souvent inégaux et des situations diverses 

survenant dans une pluralité de juridictions36 », car la conception du droit 

moderne à l’échelle de l’ordre juridique étatique reste dépassée 

notamment lorsque de multiples systèmes juridiques entretiennent des 

rapports complexes et inégalitaires.  

Le droit postmoderne est un droit négocié, non imposé, qui est 

constamment renouvelé, et prend en compte la pluralité et la complexité 

des systèmes juridiques qui sont à la fois hétérogènes et dispersés. En 

effet, le droit postmoderne s’articule sur un nouveau paradigme dans 

lequel « l’État cesse d’être le foyer unique de la souveraineté […] ; la 

volonté du législateur cesse d’être reçue comme un dogme […] ; les 

frontières du fait et du droit se brouillent ; les pouvoirs interagissent (les 

juges deviennent co-auteurs de la loi […]) ; les systèmes juridiques […] 

s’enchevêtrent ; la connaissance du droit, qui revendiquait hier sa pureté 

méthodologique […], se décline aujourd’hui sur le mode interdisciplinaire 

et résulte plus de l’expérience contextualisée que d’axiomes a priori ; la 

justice enfin […] s’appréhende en termes de balances d’intérêt et 

d’équilibrations de valeurs aussi diverses que variables37 ». 

Les critères impersonnels et impératifs de la règle de droit, ainsi que 

la théorie du contrat social de Jean-Jacques Rousseau ouvre la voie à une 

forme juridique horizontale dans laquelle les sujets de droit eux-mêmes 

produiraient les normes auxquelles ils obéissent volontairement et sans 

subordination. La participation et la négociation conduisent ainsi à une 

prise de décision qui nécessite l’acceptation mutuelle des acteurs 

concernés. Le produit de la négociation ne représente ni une norme 

 
36	 Ibid.,	p.	716.		

37	 	OST(François)	&VAN	DE	KERCOVE(Michel),	« De	 la	pyramide	au	réseau ?	Vers	un	nouveau	mode	de	

production	du	droit ? »,	Revue	interdisciplinaire	d’études	juridiques,	N°44,2000,p.14.	
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illégitime reflétant à peine les réalités locales imposées par l’État, ni une 

norme issue de pratiques endogènes, mais plutôt une norme produite 

entre l’acceptabilité sociale des collectivités ou des groupes sociaux et le 

droit positif de l’État. Ce produit équivaudrait à une régulation coproduite 

entre l’imposition de la légalité nationale et la flexibilité et l’autonomie 

endogènes. 

Il est évident que le droit en tant que produit social est appelé à 

évoluer en fonction des changements sociaux et doit exprimer les réalités 

locales. En effet, la crise du droit moderne est liée à l’avènement de l’État 

providence. Cette crise est avant tout, une crise de raison juridique, car la 

loi n’est plus l’incarnation de la raison38, aussi la fameuse idée qui prétend 

que la loi est l’expression de la volonté générale a perdu beaucoup de sa 

crédibilité. Du contrat social au contrat naturel (en relation avec les droits 

de l’Homme et le rôle de l’individu dans la production du droit), le passage 

du droit moderne au droit post-moderne de l’État au sens actuel vers l’État 

post-moderne implique « une redéfinition de la nature du lien politique, 

c’est-à-dire du rapport entre gouvernants et gouvernés et plus 

généralement de la consistance du lien social39 ».Certes, le droit étatique 

constitue une source majeure de normativité, mais cette normativité n’est 

pas contraire à l’avènement d’un droit négocié visant à réguler des 

activités qui ne peuvent être régies par le droit étatique. 

Le nouveau droit doit pouvoir allier à la fois la légitimité populaire et 

institutionnelle, en impliquant les acteurs locaux dans les projets afin de 

les respecter, et en mettant en place une charte socioécologique locale 

qui sera intégrée dans une charte nationale tout en inspirant les méthodes 

réglementaires traditionnelles, et normes coutumières patrimoniales et 

 
38	CHEVALIER(Jacques),	«	Vers	un	droit	post-moderne	?	Les	transformations	de	la	régulation	juridique »,	

Revue	du	droit	public	et	de	la	science	politique	en	France	et	à	l’étranger,	N°3,	1998,	op.cit.,	p.	671.		

39	Ibid.,	p.671.		
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locales, en matière de préservation de l’environnement. Il s’agit de se 

projeter au-delà du cadre ethnique ou socialement étroit, et de transformer 

l’alliance de la collectivité ethnique ou du groupe social local en une charte 

locale et environnementale.  

IV Conclusion  
 
En guise de conclusion, l’État est appelé à passer d’un rôle de contrôle à 

un rôle de conseil, et d’une culture directive à une culture 

d’accompagnement et de négociation, pour une gestion globale des 

territoires40, tout en substituant la verticalité des relations entre l’État et les 

acteurs locaux par une gouvernance négociée, et de passer du droit 

imposé au droit négocié, du droit imposé au contrat, du jugement à 

l’arbitrage et à la consultation, et du contrat au consensus social.  

En effet, l’émergence d’un droit négocié dans le contexte marocain 

passe d’abord par la prise en compte du rapport foncier environnemental, 

dans toutes les politiques et approches publiques développementalistes, 

ainsi que par la prise en considération de la pluralité juridique selon une 

approche multidisciplinaire et multidimensionnelle l’espace. Cela doit 

conduire à la recherche d’une légitimité institutionnelle et populaire, et à 

l’acceptation d’un nouveau droit conciliant les directives nationales, 

internationales, ainsi que les pratiques et les méthodes locales de 

protection de l’environnement et de régulation patrimoniale et durable des 

systèmes socio-écologiques. L’État croit posséder le droit en raison de la 

violence légitime dont il dispose. Ce droit doit apporter des réponses aux 

questions de dégradation des espaces et des ressources ; il doit 

également s’adapter à l’écologie, promouvoir les négociations sociales 

locales, et valoriser les institutions et pratiques traditionnelles qui ont 

 
40	 	LAZAREV(Grigori),	 «	 La	 gestion	 participative	 des	 terroirs	 de	 montagne	 au	 Maroc,	 condition	 d'une	

maitrise	de	la	“production	d’eau”	»,	Critique	Economique,	N°15,	2005,	pp.141-154.	
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exprimé leurs capacités de résilience et de durabilité. L’État est obligé de 

repenser ses fonctions régaliennes et son champ d’intervention. Il est 

certainement appelé à cogérer le tout dans une logique de partenariat et 

de coopération avec les autres acteurs. L’État n’étant plus le seul 

régulateur, il doit prouver son efficacité à travers la mise en place d’un 

nouveau management public. 
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Résumé 

 Le concept de risque dont l’origine remonte au Moyen Âge, constitue une 

menace constante pour notre vie humaine.  

Avec le développement des États démocratiques modernes, la gestion des 

risques, en tant que responsabilité de l’État, a bénéficié de bases juridiques.   

Depuis, les différentes autorités responsables luttent pour assurer et maintenir 

un niveau de sécurité suffisant pour les personnes, protéger les infrastructures 

et, plus généralement, réduire les risques afin de ne pas affecter le 

développement territorial et assurer une bonne gouvernance. 

Le principe de bonne gouvernance constitue une approche proactive permettant 

à l’Etat de développer des solutions nécessaires à des problèmes notamment 

la gestion des risques majeurs auxquels l’Etat peut être amené à gérer. Ces 

risques peuvent donner lieu à des situations d’instabilité et de précarité très 

préoccupantes affectant négativement le développement durable du pays.   

Par conséquent, dans la présente contribution, notre objectif a été d’identifier 

les aléas dans le cadre de la prévention en adoptant le mécanisme de 

cartographie des risques mais aussi s’ouvrir sur les solutions nécessaires à 

l’évolution des politiques de la gestion des catastrophes à travers le processus 

de management des risques . 

 

Mots-clés : « Etat », « Développement », « Risques majeurs », « Bonne gouvernance », 

« Management et Cartographie des risques ».     

 

État, Gestion des risques et 
développement
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Abstract 

The concept of risk, which dates from the Middles Ages, posed a constant threat 

to our human life.  

The risk management, became the state responsibility and benefited from the 

legal foundations.    

Since, the various responsible authorities struggle to ensure and maintain a 

sufficient level of safety people, protect infrastructure and, more generally, 

reduce risks so as not to affect territorial development and ensure good 

governance. 

The principle of good governance constitutes a proactive approach allowing 

the State to develop the necessary solutions to problems, in particular the 

management of major risks which the State may have to manage. These risks 

can give rise to very worrying instability and precarious situations that 

negatively affect the sustainable development of the country. 

 

Therefore, in this contribution, our goals were based on an: identification, 

prevention, and adopting the legal management risk by using the mapping 

mechanism.   

Keywords: « State », « Development », « Global Risk », « Good Governance 

», «Management and Mapping Risk ».  
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Introduction 

Le concept de risque trouve son fondement dans les discours et pratiques qui 

s’appuient sur une connaissance plus ou moins formalisée de ce qui pourrait 

advenir.  

Si son origine remonte au Moyen Âge, c’est au cours de la période moderne 

que certains groupes sociaux ont commencé à interpréter des expériences en 

se réclamant d’un nouveau discours sur l’avenir, le risque.   

En effet, l’ampleur des catastrophes naturelles ainsi que leurs conséquences 

économiques et sociales s’accroissent à l’échelle mondiale.  

L’efficacité des actions visant à protéger les personnes et les biens est une 

question d’importance croissante. La sécurité civile est une compétence 

partagée entre, d’une part, l’Etat, représenté dans les régions et départements 

et d’autre part les collectivités territoriales, surtout départements et communes.   

Face à des évènements de grande ampleur, le rôle de l’Etat demeure primordial 

pour édicter des normes de préventions, conformément à sa mission de garant 

du long terme et de l’intérêt général et d’organiser le système de lutte et de 

secours.  

En effet, partant du principe que réduire les risques revient à augmenter la 

sécurité, puis convenant que les pouvoirs publics sont les garants de la sécurité. 

L’Etat doit prévenir des mécanismes susceptibles de faire face aux risques qui 

concernent l’ensemble du territoire. Ce principe repose en fait sur une bonne 

gouvernance qui offre à la société civile organisée des possibilités de 

contestation et d’intervention sociale.  

Le concept de gouvernance des risques vise à favoriser la coopération et la 

coordination entre les acteurs officiels et les parties concernées confrontées aux 

mêmes risques.  

Au Maroc, la gouvernance des risques majeurs en est peut-être encore à ses 

débuts, mais elle évolue rapidement comme le montrent les exemples de 
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bonnes pratiques avec l’adoption de la politique ambitieuse de gestion des 

risques majeurs pour un objectif gagnant- gagnant.  

Cette initiative trouve son fondement au niveau des recommandations du 

conseil de l’Organisation de la Coopération et Développement Economique 

(OCDE) sur la gouvernance des risques majeurs dans le but est de faire de la 

gestion des risques au Maroc une priorité en vue d’une croissance durable à 

court, moyen et long terme.      

Partons de l’idée suivant laquelle l’Etat est garant de la sécurité, il serait 

opportun de se demander comme parviendra-t-il à gérer les risques majeurs 

afin de garantir la continuité du développement économique, social et politique 

du pays ?  

Pour parvenir à l’éclaircissement de cette problématique, nous avons estimé 

opportun d’analyser avec précision le rôle de la bonne gouvernance dans la 

prise de décision étatique (1) avant d’examiner son impact sur le 

développement économique et social du pays (2).   

 

1- La gouvernance et la prise de décision étatique 

La gouvernance est un mot qui a surgi dans le vocabulaire administratif, dans 

le vocabulaire de la gestion publique il y a une vingtaine d’années. Mais 

quelques fois on se demande qu’est-ce que ça apporte de plus ?   

On peut alors dire qu’il s’agit bien d’un ensemble de mesures, des règles, des 

organes de décision, d’information et de surveillance qui permettent d’assurer 

le bon fonctionnement et le contrôle d’un Etat, d’une institution ou d’une 

organisation qu’elle soit publique ou privé, régionale, nationale ou 

internationale.  

L’objectif principal de la gouvernance consiste à octroyer une orientation 

stratégique, de s’assurer que les objectifs sont atteints, que les risques sont 
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gérés comme il faut et que les ressources sont utilisées dans un esprit 

responsable.  

Mais pour donner à la gouvernance une réelle substance, il faut commencer 

par se demander d’où s’est venu, qui l’a imposé (1-1) et aujourd’hui qu’est ce 

qu’on peut en faire (1-2).   

1-1– L’historique de la gouvernance      

                1-1-1 : Au niveau international   

v L’époque préhistorique : 

Le processus d’émergence de cette nouvelle mode est assez bien daté, il faut 

remarquer que la gouvernance n’est pas un mot nouveau, dès le moyen âge, la 

gouvernance s’appuie sur le territoire. Elle trouve ses origines dans la notion du 

risque.  

Cette notion existait depuis des siècles avec la création de l’humanité. Et on 

atteste à travers l’histoire que le risque naturel remonte à l’époque d’ADAM et 

HAWAA. Ceci trouve son fondement dans notre Sacré CORAN :  

 ميحَِّرلا نِمَحَّْرلا اللهِ ِِْ!

ــــــسا مُدَآ اَيـ انَـْلقُوَ" ـغرَ اهَـنْمَِ لاُكوَ ةََّنـلجَْا كَجُـوْزَوَ تَنـَأ نْكُْ ــــــش ثُيْـحًَ ادَ  نَمِ اَنـوكُتَفَ َةرWَََّا هِذِهَـ اَبـرَقَْت لاَوَ امَـتُْئِ

ــشلا امَهَُّلزََأفَ ينَمِلِاَّظْلا ــضعَْب اْوطُبِهْا انَْلقُوَ هِيفِ اَناَك اَّممِ امَهُجَرَخَْأفَ اهَنْعَ نُاطَيَّْ  فيِ مْكَُلوَ ٌّودُعَ ضٍعْبَلِ مْكُُ

 ميظعلا هللا قدص " ينٍحِ ىَلِإ عٌاتَمَوَ ٌّرقَتَسْمُ ضِرَْلأا

Après leur descente du paradis, l’être humain était affronté au risque de la 

nature qui s’est développé par la suite à travers le temps dans les civilisations.  

Avant J-C et depuis le peuple des MAYAS, l’être humain avait toujours peur, 

d’où il a commencé à détecter la notion du risque. Pour qu’il soit à l’abri et se 

prévenir contre ce risque, ils ont commencé à créer les temples et en même 
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temps à créer tout ce qui est oracle puis ils ont procédé à la création des 

KAHANAS qui jouaient le rôle de préventeurs contre les risques.   

Egalement la culture de l’Egypte Pharaonique dans le cadre de la prévention 

contre les risques par la création des pyramides à travers leurs formes 

géométriques de telle sorte à se protéger. De plus les anciens Egyptiens 

croyaient à la résurrection, de ce fait, et pour se protéger contre les risques qui 

peuvent survenir après la mort, ils procédaient à la momification des corps et 

les placés dans une tombe où l’on avait déposé tout ce qui était nécessaire à la 

vie dans l’au-delà.  

Le concept du risque s’est bien développé à travers le temps et ce qui a donné 

naissance aux sciences de l’astronomie, des sciences de l’astrologie, les 

sciences de santé…  

Ainsi, le risque a commencé à occuper une phase prépondérante dans la vie de 

l’être humain. Et on commence à se demander qu’en est-il de ce risque-là ? 

L’être humain a commencé à chercher les moyens de prévention contre tout 

risque lié par exemple aux maladies, aux catastrophes naturels, aux inondations 

et à la sécheresse etc.   

Le besoin de protection naissant du progrès de l’histoire fait alors naître la 

nécessité de création d’une nation puis un état espace et par la suite un Etat de 

pouvoir afin d’acquérir de la force et de l’unité. C’est donc à ce stade là 

qu’apparaît la notion de l’Etat.  

v De l’Etat traditionnel à l’Etat moderne  

La notion d’Etat est née d’une évolution séculaire à partir de l’ordre social 

fortement hiérarchisé du moyen âge.  

La centralisation croissante et la politisation du pouvoir constituent le premier 

facteur de naissance de l’Etat. En effet, dans la structure du moyen âge, le 

pouvoir signifiait un rapport de droit privé et une dépendance personnelle envers 

le possesseur des biens ou le maître d’une corporation. Les serfs appartenaient 
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au propriétaire de la terre pour lequel ils devaient travailler, tandis que celui-ci 

devait, de son côté, veiller sur eux. L’apprenti dépendait très largement de son 

maître d’apprentissage. Cette relation de dépendance privée ressemblait à la 

dépendance qui liait le possesseur des terres à ses comtes ou ducs auxquels il 

devait fidélité, allégeance et service militaire, alors qu’en contrepartie ces 

seigneurs protégeaient ses terres et reconnaissaient sa domination.  

Ce pouvoir dominateur s’est alors centralisé dans les mains des Princes et Rois. 

Le pouvoir royal ne reposait plus seulement sur des dépendances personnelles 

provenant de la propriété, de la naissance, de l’achat ou de la vente mais aussi 

sur sa puissance militaire et sa police. Le souverain ne représentait plus ses 

seuls princes ou comtes ; il incarnait les intérêts du peuple tout entier qu’il avait 

soumis à son pouvoir. Reste à savoir qui fait partie de cette nouvelle entité.  

Les sujets qui sont placés sous le pouvoir du Roi constituent le peuple. Comme 

cette structure de l’autorité ne repose plus sur des dépendances personnelles, 

ses limites ne sont plus tracées par les origines et traditions mais au contraire 

par une certaine extension géographique, autrement dit par un territoire.  

L’Etat moderne est de ce fait constitué par un peuple et un territoire au sein 

duquel le pouvoir politique s’exerce de façon rationnelle et centralisée sous 

forme de souveraineté à l’intérieur et d’indépendance à l’extérieur.      

1-1-2 : Au niveau marocain 

L’Etat marocain a député le processus de réunification territoriale et 

administrative juste après son indépendance. En effet, suite à la conférence 

d’ALJAZIRAS de 1906 puis au traité de Fès de 1912, le Maroc avait été scindé 

en trois zones pendant près d’un demi-siècle : un protectorat Français, un 

protectorat Espagnol et un espace sous administration internationale (La Zone 

internationale de Tanger). C’est sur le socle de ces divisions qu’il a fallu bâtir, à 

partir du printemps 1956, un nouvel État indépendant dont la souveraineté allait 

devoir être reconnue aussi bien à l’intérieur qu’à l’extérieur du pays. Cette 

édification d’un État centralisé sous l’égide des Alaouites ne pouvait être menée 
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à bien que si elle était accompagnée d’un véritable processus de construction 

nationale.  

La nation repose alors sur la notion de communauté et sur un socle de valeurs 

politiques et culturelles. Le Maroc concordait peu avec ce qu’était au milieu des 

années 1950. Il était en effet particulièrement difficile de générer une 

identification nationale au sein de cette société, car elle était profondément 

divisée ce qui entrainait une inégalité en termes d’infrastructures ou encore 

d’éducation  

A cette époque, le souverain s’est engagé à réunifier le royaume tout en veillant 

à assurer la paix et la stabilité politique, la promotion de la démocratie à travers 

la création des coalitions, la décentralisation et le dialogue avec la société, 

l’amélioration de la gestion de l’économie, la mise en application du concept de 

démocratie économique et enfin, l’adoption du principe de la bonne 

gouvernance. 

En effet, au cours des dernières années, le Royaume du Maroc a lancé une 

vaste réforme de l’administration publique tendant à moderniser et à améliorer 

la gouvernance de la gestion publique. Cette réforme s’inscrit dans un contexte 

national et international.  

On atteste le discours de sa Majesté le Roi Mohamed 6 à l’occasion de la fête 

de l’indépendance du 18 novembre 2010 : « Nous procédons aujourd’hui à 

l’installation de la Commission Consultative de la Régionalisation. C’est un 

moment fort et solennel. Nous considérons qu’il marque le lancement d’un 

chantier structurant, dont Nous voulons qu’il constitue un tournant majeur dans 

les modes de gouvernance territoriale. Nous entendons également en faire un 

prélude à une nouvelle dynamique de réforme institutionnelle profonde. De ce 

fait, la régionalisation élargie escomptée n’est pas un simple aménagement 

technique ou administratif. Elle traduit, plutôt, une option résolue pour la 

rénovation et la modernisation des structures de l’Etat, et pour la consolidation 

du développement intégré ». 
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La « bonne gouvernance » est même inscrite dans la nouvelle Constitution; un 

code de bonne gouvernance des entreprises privées et des entreprises 

publiques a été publié    

Ceci s’inscrit dans le besoin croissant du Maroc visant à assurer un processus 

de démocratisation de la société, de moralisation et de transparence dans la 

gestion des secteurs publics, la nécessité de poursuivre les efforts pour 

dynamiser la croissance économique du pays en vue de faire face aux besoins 

de plus en plus croissants de la population.  

Le défi majeur du Maroc consiste à maitriser les risques sous toutes leurs 

formes dans un contexte tripolaire constitué par le changement, la complexité 

et l’incertitude. Il consiste également à s’adapter à un environnement extérieur 

émetteur de flux excessifs qui enregistrent en permanence des changements 

accélérés dans le temps et dans l’espace.      

1-2 – La gouvernance au service de l’Etat 

La bonne gouvernance constitue aujourd’hui une référence en termes de 

conduite de l’action publique. Instaurée dans le but de garantir à tous les 

citoyens de participer au processus de décisions, on la retrouve invoquée dans 

les pays qui entendent s’engager sur la voie d’un développement respectueux 

de l’intérêt général ancré dans la politique de gestion des risques et des affaires 

publiques. Les profondes mutations économiques, politiques et sociales (1-2-

1), également la concrétisation de la pratique de la bonne gouvernance grâce à 

l’adoption du concept du développement territoriale basé sur la politique 

régionale et le développement humain (1-2-2) font du Maroc un exemple 

emblématique.   
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1-2-1 : L’évaluation de la situation de la gouvernance au Maroc 

La mondialisation offre la possibilité aux pays de bénéficier de la libéralisation 

des échanges, des investissements, des flux de capitaux et des mutations 

techniques afin de poursuivre le développement économique mondial.  

Mais elle expose la majorité des pays en développement (y compris le Maroc) 

à des contraintes dus à des lacunes manifestes au niveau de la gouvernance 

qui les empêchent de profiter de façon égale de ses opportunités.   

En effet, il existe une étroite liaison entre la gouvernance et le développement. 

La bonne gouvernance constitue un principal moyen pour un développement 

durable.  

Il faudra se référer la définition de la bonne gouvernance énoncée par les 

Nations unies comme « une approche participative de gouvernement et de 

gestion des affaires publiques, basée sur la mobilisation des acteurs publics, 

économiques et sociaux, secteur public ou privé ainsi que la société civile dans 

le but de garantir le bien-être durable de tous les citoyens ». 

La bonne gouvernance repose sur quatre principaux piliers à savoir l’intégrité, 

la transparence, l’intégralité et la responsabilisation.  

 Si le Maroc a pris l’initiative d’engager des réformes visant à promouvoir la 

bonne gouvernance, l’efficacité des efforts consentis n’a malheureusement pas 

pu être confirmée, dans la mesure où des écarts persistent entre d’une part la 

législation et les dispositions prises et d’autre part la pratique et les résultats 

atteints.  

Pour surmonter ces lacunes, le Maroc doit donner la priorité à l’amélioration de 

la gouvernance à travers le renouvellement des approches de planification, la 

rationalisation et interactivité du système de prise de décision en orientant les 

efforts vers plus de transparence pour les acteurs politiques, économiques et 

sociaux, la mise en place d’une administration citoyenne moderne, se 

caractérisant par des structures administratives stable mais aussi promouvoir 

l’intégrité, l’indépendance et l’efficacité du système judiciaire.    
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  1-2-2 : Les bases constitutionnelles des règles de bonne gouvernance 

Selon la nouvelle Constitution de 2011, le Maroc est une monarchie 

constitutionnelle, démocratique, parlementaire, et sociale, fondée sur la 

séparation, l’équilibre et la collaboration des pouvoirs, ainsi que sur la 

démocratie citoyenne et participative, et les principes de bonne gouvernance et 

de la corrélation entre la responsabilité et la reddition des comptes, en mettant 

l’accent sur le fait que l’organisation territoriale du royaume est décentralisée 

basée sur la régionalisation avancée.  

En effet, les dispositions de la constitution permettent d’appréhender la question 

de la bonne gouvernance. Parmi ses principaux aspects on peut citer la politique 

régionale et le développement humain comme deux piliers majeurs pour assurer 

le développement démocratique du royaume.  

v La politique régionale 

La politique régionale est considérée comme l’un des piliers majeurs de la 

concrétisation et de la pratique de la bonne gouvernance dans la gestion des 

risques et des affaires publiques. Bien que le développement territorial 

représente un concept évolué pour l'opérationnalisation de la régionalisation, il 

fait néanmoins face à des problématiques complexes liées aux multiples 

niveaux d'intervention (national, régional ou local), dans lesquelles interfèrent 

des considérations d'ordre conceptuel et méthodologique, mais également par 

le cadre institutionnel (politique de décentralisation, de déconcentration et de 

régionalisation), des acteurs de développement et des parties prenantes (l'Etat, 

les collectivités territoriales, les privés et les composantes de la société civile). 

Cette situation appelle à des perceptions nouvelles et à des approches de 

gestion innovantes.   

Le développement économique régional constitue la pièce angulaire du 

développement durable de la nation et un moyen équitable pour la répartition 

des richesses nationales et l’agencement de la croissance économique globale 

entre les différentes franges socioéconomiques et régionales du pays. Il permet 
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de satisfaire les besoins des régions les plus démunies, en tenant compte de 

leurs particularités, sans compromettre celles des autres régions dans une 

stratégie intégrée pour la prospérité de la nation toute entière.  

A la lumière de ces défis, le paradigme du développement régional consiste à 

créer un équilibre territorial en fonction des potentialités et des richesses 

régionales. La promotion de ce projet s’appuie sur deux principes fondamentaux 

à savoir l’efficacité du système productif dans chaque espace et l’adaptation en 

fonction des besoins sociaux notamment l’éducation, la formation, l’emploi et la 

santé.  

v Le développement humain :  

Dans le cadre de la stratégie politique développée par le Maroc afin d’instaurer 

une dynamique en faveur du développement humain, sa Majesté le Roi 

Mohamed IV a procédé en 2005 au lancement de l’initiative national pour le 

développement humain afin de réduire les inégalités et les disparités sociaux-

économique, de réduire la pauvreté et de combler le retard que le Maroc affiche 

dans la réalisation des objectifs du millénaire tracés par les Nations unies et 

auxquels le pays adhère entièrement.  

L’INDH représente un processus de vision et d’approche des droits de l’Homme 

et des procédures qui se basent sur une philosophie de développement. Son 

but est d’ajouter aux actions contenues dans les programmes mis en œuvre par 

les divers services, des actions complémentaires choisies de façon participative 

par les populations concernées des zones les plus pauvres.  
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2-   Modernisation de la gouvernance Etatique grâce 
à la gestion des risques majeurs 

La gouvernance qui semble être omniprésente dans les débats politiques des 

différents secteurs, est employée de façon récente dans le contexte 

international des risques majeurs. En effet, la société se trouve face à des 

risques sociaux, économiques et environnementaux complexes, que les 

procédures hiérarchiques de l’administration publique ne peuvent résoudre.  

La gouvernance est souvent perçue comme une stratégie de résolution des 

conflits, mais c’est en tant qu’approche proactive pour développer des solutions 

intégrées et acceptées à des problèmes tels que la gestion des risques naturels 

que son efficacité s’exprime le mieux.  

En effet, le terme risque est omniprésent dans les débats sur les aléas naturels. 

Nous pouvons considérer le risque comme un produit des probabilités d’aléas 

par le dommage potentiel.  

Lorsqu’on évoque la gestion des risques, il ne s’agit pas d’un terme utilisé de 

façon vague, mais plutôt d’un concept qui peut être compris au travers des 

questions simples : quels sont les aléas potentiels, Quel risque sommes-nous 

disposés à prendre (2-1) ? Et quelles mesures devant nous adopter (2- 2) ?    

 

2-1 – La gouvernance face aux risques majeurs 

Les risques majeurs constituent l’ensemble des phénomènes pouvant menacer 

l’environnement territorial et dont la gravité est calculée à base d’enjeux 

humains, économiques et environnementaux importants. Ces risques 

présentent un défi majeur pour l’avenir et sont actuellement au cœur des 

problèmes du développement.  

Mais avant d’étudier l’impact des risques majeurs sur le développement (2-1-2), 
il serait judicieux de mettre la lumière sur les différents types de risques 

auxquels l’Etat peut être amené à gérer (2-1-1).     
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         2-1-1 : Les différents types de risques en liaisons avec l’Etat 

Il existe deux familles de risques majeurs à savoir les risques naturels liés aux 

inondations, séismes, tempêtes, cyclones, mouvements de terrain, avalanches, 

feux de forêts, volcanismes et les risques technologiques liés aux accidents 

industriels, accidents nucléaires, transports de matières dangereuses, ruptures 

de barrages etc.         

La croissance de ces risques résulte de l’industrialisation et de l’accroissement 

de la densité d’occupation des zones à risque, sujettes à des aléas ou 

évènements dangereux1.    

En matière de risques naturels, et de par sa situation géographique, le Maroc 

se trouve exposer aux phénomènes climatiques, météorologiques, géologiques 

ou biologiques qui peuvent manifester des risques majeurs tels les inondations, 

des crues torrentielles, les séismes et les glissements de terrains. L’impact de 

ces phénomènes naturels peut conduire à des dommages importants voire 

compromettre le développement socio-économique des régions exposées aux 

catastrophes naturelles.     

De plus, et durant ces dernières années, on constate un développement 

croissant en matière des risques technologiques résultant d’une augmentation 

des industries polluantes dont le fonctionnement peut avoir des incidences sur 

la santé humaine et l’environnement.  

S’agissant des risques bactériologiques, dans quelle mesure ces derniers 

peuvent être considérés comme des risques majeurs ?  

On entend par risque biologique, la manipulation d’organismes biologiques ou 

de microorganismes naturellement pathogènes (bactéries, virus, champignons, 

parasites, ou animaux infectés) ainsi que de la manipulation de (micro)-

organisme génétiquement modifiés (pathogène ou non). Les microorganismes 

 
1 EELL  FFOOUUNNTTII..  LL  ((22000033)), Gestion des risques naturels au Maroc, 2nd FIG Regional Conference Marrakech. Page. 4  
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ont des effets pathogènes et des virulences très différentes et sont susceptibles 

d’entraîner des désagréments, voire des maladies graves.   

Pour qualifier le risque biologique de risques majeurs il est primordial d’étudier 

la crise engendrée dans sa totalité en suivant la grille établie : avant, pendant, 

après, afin de mesurer son impact sur la situation économique, sociale et 

environnemental du pays.   

         2-1-2 : L’impact des risques majeurs sur le développement durable 
territorial : cas du covid-19  

 Les risques majeurs et développement occupent aujourd’hui une place 

prédominante dans les discours des politiques publiques.  

En effet, la gestion du croissement d’un aléa et d’enjeux socio-économiques, et 

la prise en compte de l’avenir environnemental, économique et social d’un 

territoire constituent les deux préoccupations contiguës et se présentent en tant 

que priorité dans les discours nationaux.    

Il est primordial de se demander sur le lien possible entre risque majeur et 

développement durable.   

En effet, les risques majeurs peuvent présenter un Etat de crise de grande 

ampleur capable de donner lieu à des situations d’instabilité et de précarité très 

préoccupantes.  

Si on prend comme exemple le covid-19, cette pandémie a eu des 

répercussions économiques, sociales et juridiques très négatives que ce soit au 

niveau national qu’international.  

En quelques semaines, le monde a enregistré des millions de travailleurs 

inscrits au chômage, des entreprises en difficulté, des investissements gelés 

dans la plupart des secteurs, des compagnies aériennes en crise, des chaînes 

de productions perturbées avec aussi le système de sécurité sociale déstabilisé, 

le secteur touristique paralysé, l’industrie pétrolière prise au piège du 

coronavirus… 
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 D’où la nécessite des approches multidisciplinaires susceptibles de traiter tous 

les niveaux et tous les aspects de cette pandémie qui nous interpelle 

individuellement et collectivement et qui vient bousculer l’ordre du monde et 

interroger les fondements de notre vivre- ensemble.   

Du point de vue juridique, la pandémie Covid-19 a des répercussions négatives 

qui peuvent avoir un impact sur les relations juridiques en général et sur les 

relations contractuelles en particulier.  

Croiser les regards, dans une approche transdisciplinaire, est de nature à saisir 

cette crise sans précédent dans ses différentes manifestations et à suggérer 

des pistes de recherche et de réflexion sur la pertinence des réponses qui 

peuvent lui être apportées. 

Par conséquent, les pouvoirs publics au Maroc ont opté pour la sécurité 

juridique afin de faciliter la prise de décision et assurer une meilleure gestion de 

cette crise à différentes échelles. Notamment l’adoption des décrets lois à partir 

du 23 mars 2020 portant annonce sur l’état d’urgence sanitaire sur l’ensemble 

du territoire national pour faire face à la propagation du coronavirus.  

    2-2 - Recommandations « la gouvernance des risques grâce à la 
prévention et la protection »  

    En effet, l’évaluation de l’impact social, économique et environnemental du 

risque encouru suppose une identification du risque sous ses diverses natures 

et particulièrement juridique et financière.  

Cette étude ambitionne de passer non seulement au côté du diagnostic des 

nombreux problèmes qui entravent la bonne marche des actions de préventions 

mais aussi chercher à s’ouvrir sur les solutions nécessaires à l’évolution des 

politiques de la gestion des risques.  
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              2-2-1 : Cartographie des risques majeurs 

La cartographie est un mécanisme et moyen de prévention permettant la 

réussite du processus de contrôle et de gestion des risques majeurs.  

Rappelons que le terme contrôle signifie pour Mme AMMGAAD. M l’ensemble 

des dispositifs ayant pour but d’un côté d’assurer la protection, la sauvegarde 

du patrimoine et la qualité de l’information, de l’autre d’assurer l’application des 

instructions de la direction et de favoriser l’amélioration des performances.   

Le contrôle se traduit dans les faits par deux aspects complémentaires d’un côté 

un état d’esprit dont la responsabilité incombe à toute personne exerçant une 

autorité dans l’organisation par la planification des tâches, l’organisations des 

responsabilités, conduire les opérations et en contrôler la bonne marche. Et d’un 

côté un ensemble de moyens, mesures et méthodes pour y parvenir.  

La mise en œuvre du contrôle du risque nécessite l’adoption d’un ensemble de 

mécanismes dont notamment la cartographie.   

L’intérêt porté aux risques majeurs devient de plus en plus croissant et pouvant 

dégrader la valeur économique, financière, juridique et politique d’un Etat.  

De ce fait, pour renforcer le contrôle interne, et prévenir les risques, la 

cartographie se relève comme un mécanisme indispensable.   

La cartographie des alés a en fait une longue tradition, elle consiste a évalué la 

connaissance des risques existants avant de déterminer les caractéristiques, 

les qualités et les capacités des mécanismes de gouvernance du risque.  

C’est une démarche cruciale pour une conception efficace des mesures 

préventives et des décisions de planification.  

Elle permet une évaluation des risques basée sur une identification des enjeux 

exposés et calculer leur vulnérabilité par une définition des principales 

caractéristiques physiques et humaines du territoire.  
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La cartographie du risque permet de : 

• Recenser les risques de la manière la plus exhaustive possible et les 

classer ; 

• Identifier les risques critiques « impact moyen ou fort et niveau de 

maîtrise faible » pour la mise en place de plans d’actions de maîtrise 

et de suivi ; 

• Décrire les risques majeurs auxquels un Etat est confronté, le plus 

précisément possible ; 

• Intégrer l’analyse approfondie des processus et capitaliser l’expertise 

opérationnelle ; 

• Adapter les actions de réduction des risques les plus efficaces : 

Prévention et protection ; 

• Initier une démarche de quantification des besoins de financement 

après action de réduction des risques ; 

• Utiliser un dispositif participatif d’échanges sur les risques à des 

niveaux décisionnels différents ;   

La réalisation du mécanisme de la cartographie passe par plusieurs étapes 

à savoir : 

• L’identification des risques en précisant l’objet du risque, son origine 
et ses conséquences ; 

• La hiérarchisation des risques à travers la sélection des risques 
majeurs pour une évaluation approfondie ; 

• L’évaluation du risque selon sa nature, ses conséquences et ses 
effets économiques, juridiques et politiques ; 

•  Moyens de maîtrise du risque à travers la sélection des actions de 
réduction des risques ; 

• Préparation du livrable de la cartographie.   
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2-2-2 : Management des risques majeurs  

Comme nous l’avons déjà évoqué, la gouvernance est une notion objective 
qui comprend les mécanismes, les processus, les relations et les institutions 
complexes au moyen desquels les citoyens et les groupes articulent leurs 
intérêts, exercent leurs droits et assument leurs obligations et auxquels ils 
s’adressent afin de régler leurs différends.  

Qu’est-ce que cette définition implique alors en termes de management des 
risques majeurs ?  

Nous pouvons considérer que la responsabilité sociale des pouvoirs publics 
s’inscrit à tous les niveaux de gouvernance (du local au global) sur un territoire 
politico-juridique donné.  

Théoriquement, d’après M. Raffestin le management des risques majeurs 
consiste à gérer la catastrophe. Depuis quelques décennies, un effort important 
a été effectué pratiquement pour la prévention des catastrophes. Aujourd’hui, 
sous l’effet de la démocratisation des sociétés et de l’augmentation de la 
sensibilité aux risques, il s’agit bel et bien d’ouvrir un nouveau champ de 
politiques publiques en amont, dans le domaine de l’identification des risques 
autrement dit, l’anticipation.  

En effet, anticiper une situation d’urgence c’est avant tout identifier les risques 
qui nous entourent et donc prévoir des scénarios alternatifs.  

Après un inventaire de ces risques, il est nécessaire de les étudier et d’évaluer 
leur gravité potentielle avant de décider des actions préventives à mettre en 
place.   

Cette politique de prévention vise d’abord à réduire les conséquences des 
dommages potentiels en amont ; elle s’adapte et s’enrichit en analysant les 
crises passées et en anticipant les crises futures.  

Afin de diminuer les risques majeurs, quelle que soit leur origine, via un 
management intégré, revient à œuvrer pour accroître la sécurité des 
populations concernées. C’est pourquoi, pour parvenir à une approche intégrée 
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des risques majeurs, nous avons mis l’accent sur le concept de « sécurité 
humaine »2.  

La sécurité a toujours signifié deux choses essentielles, se libérer de la peur et 
se prémunir contre le besoin (freedom from fear and freedom from want). Les 
Nations unies l’ont reconnu dès leur création. Mais au fil du temps, la première 
composante a pris le pas sur la seconde. Le moment est venu de passer du 
concept restreint de sécurité nationale au concept global de sécurité humaine.  

À notre sens, c’est notamment parce qu’il permet une appréhension globale du 
risque que le concept de sécurité est prometteur, non seulement dans ses 
caractéristiques heuristiques, mais également dans ses potentialités pratiques, 
c’est-à-dire pour un management effectivement intégré du risque majeur.  

Par ailleurs, le PNUD3 met en lumière la finalité de la relation entre la sécurité 
humaine et le risque. Cette relation passe par l’idée de menace.  La liste 
des menaces qui pèsent sur la sécurité humaine est longue, selon qu’il s’agisse 
de menaces d’ordre économique, alimentaire, sanitaire, environnemental, 
personnel, communautaire ou politique.    

La sécurité humaine vise à réunir à la fois les dimensions individuelles et 
collectives de la sécurité. Elle prévoit la nécessité d’intégrations des trois 
générations des droits humains qui ont pour finalité de protéger d’un côté la 
liberté des individus, puis la garantie de l’égalité des citoyens quant à l’exercice 
de cette liberté mais aussi la mise en œuvre des politiques publiques visant à 
favoriser la solidarité notamment en matière de développement, de la protection 
et de la paix.  

L’intérêt de cette approche, qui est fondée sur les droits, en matière de sécurité 
humaine et donc de risques majeurs, est qu’elle offre aux acteurs impliqués 
dans le management des risques un droit commun légitime pour défendre leurs 
intérêts et leurs valeurs, dans le domaine des politiques publiques 
d’identification des risques, de prévention et de gestion des catastrophes.   

 
2 Les nouvelles dimensions de la sécurité humaine. Rapport mondial sur le développement humain, Genève, 1994, 
Pages. 23-49. 
3 Programme des nations unies pour le développement.  
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Conclusion 

Pour conclure, nous pouvons dire que les concepts de risque et de gouvernance 

étatique sont des concepts complexes qui augmentent encore la gestion des 

aléas. Ceci nécessite une gestion des risques à travers une bonne 

gouvernance, permettant à l’Etat de développer progressivement des solutions 

nécessaires à des problèmes donnés.    

Notre travail consiste à identifier les risques majeurs auxquels l’Etat pourra être 

amené à gérer et qui peuvent donner lieu à des situations d’instabilité et de 

précarité pouvant affecter le développement du pays, tout en proposant des 

solutions nécessaires à l’évolution des politiques de gouvernance et de la 

gestion des catastrophes à travers le processus de management des risques.  

En effet, la réussite du processus de la gouvernance des risques exige un cadre 

avec un objectif clair et des participants tant publics que privés sur la base du 

partage d’un risque commun dans le but de créer une vision plus large et à 

développer mutuellement une combinaison de mesures pour une solution 

intégrée dans une certaine situation d’aléa.  

Pour se faire, nous proposons, par le biais de notre travail, d’intégrer des 

initiatives locales dans le développement des solutions engagées par n’importe 

quelle partie concernée et les autorités publiques doivent être capables de 

travailler avec toutes les parties prenantes sur un plan d’égalité.  

Il est de même opportun de fournir des mesures financières d’incitation pour 

promouvoir les approches participatives dans les différentes étapes de 

développement des systèmes de protection et de prévention. 

Il faudra également mobiliser l’évaluation pour mieux estimer les besoins 

financiers futurs afin de garantir une répartition optimale entre les différentes 

ressources budgétaires et d’autres sources.   
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  ييررااددلإلإاا  ءءااضضققللاا  00  ررططااخخلملماا  ةةییررظظنن  ممووههففمم

  ييررااغغمماا  ققللااخخللاا  ددببعع

 .لاس ،سماخلا دمحم ةعماج ،هاروتکدلا كلسب ثحاب

 نم اهنع جتنی امو ،ةماعلا قفارلما رییستو ةرادإ 0 ةلودلا لئاسو ةروطخ دایدزا ىدأ

 ةیساسأ ةرکف روهظ یلإ ،قفارلما هذه عم رارمتساب نولماعتی نیذلا ،دارفلأا ةملاس ددهت رطاخم

 مادختسا 0 روطتلا تبثأ دقف .لاوحلأا لک 0 مهتیامحو نیررضتلما نع ررضلا ةلازإ ةرورض اهادؤم

 ررضلا نم تلااح روهظ ،اهنم ةیداصتقلاا امیس ،ةماعلا اهقفارم ةرادإ ةبسانمب ةرطخ لئاسول ةلودلا

 رملأا ،ررضلا اذه ربج هب متی يذلا ضیوعتلا قیقحت s رداق ریغ أطخلا ةرکفب كسمتلا اهعم ادغ

 .1أطخ نودب ةرادلإا ةیلوؤسم ةرکف ةأشن s دعاس يذلا

 يسنرفلا ةلودلا سلجم أشنأ ،أطخلا s ةینبلما ةیرادلإا ةیلوؤسلما بناج یلإف ،اذکهو

 رارضأ نع ضیوعتلا ررق هنأ ینعمب ؛اقلاطإ أطخلا ةرکفب هل ةقلاع لا ةرادلإا ةیلوؤسم نم رخآ اعون

 ،ةصاخو ةددحم تلااح s رصتقی ضیوعت هنکل ،ةرادلإا بناج نم ررططخخو ععووررششمم  ففررصصتت نع ةجتان

 ئدابم عم ةخراص ةروصب ایفانتمو ،دارفلأاب افحجم ةیئطخلا ةیلوؤسلما دعاوق قیبطت اهیف نوکی

 .2ةلادعلا

 ةلواحم یلإ أطخ نودب ةیلوؤسلما ماظنل يرادلإا يضاقلا رارقإ ءارو سیئرلا ببسلا عجریو

 ،اهنع ةبترتلما رارضلأا نیبو ةماعلا قفارلما دوجو نع ةمجانلا ایازلما نیب ،نزاوتلا نم عون ةماقإ

 نیررضتلما هاجت فاصنلإاو ةلادعلا أدبم سیرکت دصق ،لحلا اذه یلإ يرادلإا يضاقلا أجلی ام ابلاغف

 أطخ نودب ةیلوؤسلما "" لکشت ،يلاتلابو .ىرخأ ةهج نم دارفلأاب ةرادلإا ةقلاع نیسحتو ،ةهج نم

 نییونعلماو نییعیبطلا صاخشلأا عم يرادلإا لماعتلا 0 داقحلأاو تاوادعلل سیفنتو نزاوت رصنع

 ةیلوؤسلما هاجت ةماعلا ةطلسلا ةیلوؤسم للاقتساو تازیم نأ امک .لماعتلا اذهب نیینعلما

 .3"أطخ نودب ةیلوؤسلما باحر 0 ةصاخ یلجتت ،صاخلا نوناقلا 0 ةیندلما

 سسلأا عضو يذلا وهف ،عرشلما عنص نم برغلما 0 ةیرادلإا ةیلوؤسلما ربتعتو ،اذه

 " نأ s هیف صن يذلا ،دوقعلاو تامازتللاا نوناق نم 79 لصفلا 0 اهل ةمظنلما ةینوناقلا

 ةیحلصلما ءاطخلأا نعو ،اهترادإ رییست نع ةةررششااببمم ةجتانلا رارضلأا نع ةلوؤسم تایدلبلاو ةلودلا

 
 تاطلسلا لامعأ نع ضیوعتلا :يناثلا ءزجلا ،2005 ماع ىتح ىواتفلاو ماكحلأل اقفو ةلودلا سلجم صاصتخا حرش يف لصفملا ،نینیعلا وبأ رھام .د - 1
 .792- 788 :ص ،رشنلا ةنس نودب ،ىلولأا ةعبطلا ،مرھلاب ةعابطلل دجملا وبأ راد ،ةماعلا
  1 :ص ،1995 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ةنراقم ةسارد :ةماعلا ةیبطلا قفارملل أطخ نود ةیلوؤسملا ،رمع يلع يدمح .د - 2
 ،1998 ،ةیناثلا ةعبطلا ،رشنلا راد نودب ،ةماعلا ةطلسلا ةیلوؤسم ،يرادلإا ءاضقلا :يناثلا ءزجلا ،ماعلا يرادلإا نوناقلا ،يروخلا الله دعس فسوی .د - 3

 . 430  :ص

مفهوم نظرية المخاطر في القضاء الإداري
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 صنت يتلا ،ةیرادلإا مکاحلما ثادحإب قلعتلما 41.90 مقر نوناقلا نم 8 ةدالماو ،4"اهیمدختسلم

s لامعأ ااههببببسستت يتلا رارضلأا نع ضیوعتلا ىواعد 0 ایئادتبا تبلاب ةریخلأا هذه صاصتخا 

 .5ماعلا نوناقلا صاخشأ تاطاشنو

 :يهو ،6سسأ ةثلاث s نهارلا تقولا 0 أطخ نودب ةیرادلإا ةیلوؤسلما ماظن موقیو

 نم ماظنلا اذهل نییسیئرلا نیساسلأا امهو ،ةماعلا ءابعلأا مامأ ةاواسلما أدبمو ،رطاخلما ةیرظن

 ،يبرغلما يرادلإا ءاضقلا هفاضأ اثیدح اساسأ دعی يذلا ينطولا نماضتلا أدبم اریخأو ،ةیلوؤسلما

  ييهه  تتسسییلل  ررططااخخلملماا نأ ،كلذ نع جتنیو .نییسنرفلا يرادلإا ءاضقلاو عرشلما كلذ 0 هقبسو

 امک ،ةهج نم صوصخلا هجو s يبرعلا هقفلا ضعب نظی امک أأططخخ  ننووددبب  ةةییررااددلإلإاا  ةةییللووؤؤسسلملماا

 يأ ـ امهنم دحاو لک نإ لب ،ةةییممووممععللاا  ففییللااککتتللاا  ممااممأأ  ةةااووااسسلملماا  أأددببمم  ووهه  ااههسسااسسأأ  سسییلل  ررططااخخلملماا  ننأأ

 دعاوقو سسأ نم هتاذب لاقتسم اساسأ لکشی ـ ةماعلا ءابعلأا مامأ ةاواسلما أدبمو رطاخلما ةیرظن

 .7ىرخأ ةهج نم ةیعوضولما ةیلوؤسلما

 امیسلاو ،أطخ نودب ةلودلا ةیلوؤسم اهنأشب راثت تحبصأ يتلا تلااجلما ةیمهلأ ارظنو

s ءانب تفرع ثیح ،رطاخلما ساسأ s يسنرفلا يرادلإا ءاضقلا 0 اریبک اروطت ساسلأا اذه 

 مهلأ  سسااسسأأ  ززررببأأکک ،اهقیبطت طبتری يتلا  ،رطاخلما ةیرظن موهفم لوح لؤاستلا حرطی ،يبرغلماو

 لاغشلأاک ةةررااددلإلإلل  ةةععووررششلملمااوو  ةةررططخخللاا  ةةییدداالملماا  للااممععلألأاابب ،أطخ نودب ةرادلإا ةیلوؤسم تاقیبطت

 دق يتلا ،ةةررااددلإلإلل  ةةییننووننااققللاا  للااممععلألأاابب  ااققلالاططإإ  ااههققییببططتت  ططببتترریی  لالاوو ،اهریغو ةرطخلا ءایشلأاو ةیمومعلا

 .ةماعلا ةحلصلما قیقحت لیبس 0 نینطاولما ضعبل رارضأ ثودح 0 ببستت

 أدبم نع اهزییمتو ،،))ییللوولألأاا  ةةررققففللاا(( رطاخلما ةیرظنب فیرعتلا رملأا يضتقی ،هلک اذهل و

 أطخ نودب ةیرادلإا ةیلوؤسلما سسأ نم اساسأ هرودب لکشی يذلا ،ةماعلا ءابعلأا مامأ ةاواسلما

  ..))ةةییننااثثللاا  ةةررققففللاا((

 
 .ھمیمتت و هرییغت مت امبسح )1913 تشغ12 ( ـھ 1331 ناضمر 9 ریھظ ىضتقمب رداصلا دوقعلاو تامازتللاا نوناق - 4
 ربنتش 10( ـھ 1414 لولأا عیبر نم 22 خیراتب 1-91-225 :مقر ریھظ هذیفنتب رملأا رداصلا،ةیرادإ مكاحم ھبجومب ثدحملا 90.41 مقر نوناقلا - 5

 .2168 :ص ،1993 ربنون 3 خیراتب 4227 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا،) 1993
 لصأ وھ :ةغل ساسلأاف .كاذ وأ ساسلأا اذھ ىلع ينبنت يتلا تلااحلا نیبو ،ةیعوضوملا وأ ةیئطخلا ءاوس ،ةیرادلاا ةیلوؤسملا ساسأ نیب زییمتلا بجی - 6
 دق ساسلأا اذھو ،ةلصاحلا رارضلأا نع ضیوعتلا بجوتست يتلاو ةیلوؤسملا ھیلع ينبنت يذلا ردصملا " ھب دصقی احلاطصاو .ءيش لك لصأ وأ ،ءانبلا
 ."أطخلا ریغ ىرخأ تلااح يف وأ أطخلا تلااح يف رھظت يتلا ،ةیرادلإا ةیلوؤسملا تلااحب ةداع فرعت ةنیعم فورظ يفو ،طورش رفوتب ىلجتی
  :يلاوتلا ىلع صوصخلا اذھب رظنا "ررضتملا باصأ يذلا يداعلا ریغ ررضلا ضیوعت ءبع يضاقلا عضی ھلجأ نم يذلا ببسلا ةفرعم " :اضیأ ينعیو
 .96 :ص ، 1978 ریانی،ةثلاثلا ةعبطلا،توریب ،نانبل، لولأا دلجملا ،يرصع يوغل مجعم :دئارلا دوعسم ناربج .د -
 .131 :ص ،1988 ءاضیبلا رادلا ،ىلولأا ةعبطلا ،وبس ةعبطم ،رشنلل لاقبوتراد ،برغملاب يرادلإا ءاضقلا تاقیبطت ،ةنیاب رداقلا دبع .د -
 .335 :ص  ،قباسلا عجرملا ،ةماعلا ةیبطلا قفارملل أطخ نود ةیلوؤسملا ،رمع يلع يدمح .د -
 يف رتساملا مولبد لینل ثحب ،"ينطولا نماضتلاو رطاخملا يتیرظن يف ةسارد :أطخ نودب ةیرادلإا ةیلوؤسملا" ،يراغما قلاخلا دبع :رظنا عسوتلل - 7
   .اھدعب امو 14 :ص ،2008/2009 ةیعماجلا ةنسلا ،لاس ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،يرادلإا ءاضقلا صصخت ،ماعلا نوناقلا
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  ییللوولألأاا  ةةررققففللاا

  88ررططااخخلملماا  ةةییررظظنن  ففــــییررععتت

  ططااششننللاا ةرکفب ،امدعو ادوجو ،طبترت رطاخلما ساسأ s ةلودلا ةیلوؤسم نأ ودبی

 طاشنلا ربتعی يذلا عساولا رایعلماب ذخلأا للاخ نم هتیهام ددحتت يذلاو ،ةةررااددلإلإلل  ررططخخللااوو  ععووررششلملماا

 .9راضلا طاشنلا اهیف مدختسی يتلا فورظلا نع ةجتان ةروطخلا نأ وأ هتعیبطل امإ ،ارطخ يرادلإا

 رارضلأا ةعبت لمحت هیلعف ،اهنم عفتنی ارطاخم أشنأ نم نأ "رطاخلما ةیرظنب دوصقلماو

  ضضععبب نمضتت دق ةعورشلماو ةیدالما ةیرادلإا ةطشنلأا نم ةعومجم نأ ثیح ،10"اهنع ةجتانلا

 ارایغأ وأ اوناک نیقفترم ،عمتجلما دارفأ ضعبب ةریطخ ارارضأ ثدحت نأ نکملما نم يتلا ،،ررططااخخلملماا

 .11أطخلا بایغ 0 ولو مهضیوعتب ةرادلإا مزلی يذلا ءيشلا ،ماعلا قفرملل نینواعم وأ

 میقت يتلا ةرکفلا كلت ينعت أطخ نودب ةرادلإا ةیلوؤسلم ساسأ مهأک رطاخلما ةیرظن نإ

 ،ةیلوؤسلما ناکرأ نم نکرک أطخلاب دتعت لاو ،ررضلا رصنع s – ةیدقاعتلا ریغ – ةیلوؤسلما

 درجلم طاشنلا اذهب یتأ نم ةیلوؤسم دقعنت اهبجومبف ،راضلا ةرادلإا طاشن لاجم 0 امیسلاو

 طاشنلا نیبو ررضلا اذه نیب ةیببسلا ةقلاعو ررضلا تابثإ ىوس ررضتلما s امو ،ررضلا ثودح

 .12راضلا يرادلإا

 نأ نود ولو ،دارفلأا دحلأ ارطخ ةرادلإا طاشن ثدحأ اذإ هنأ ،نذإ رطاخلما ةرکف یضتقمف

 ناک اذإ ،نیررضتلما ضیوعتب مزتلت يلاتلابو ةیلوؤسلما لمحتت اهنإف ،اهبناج نم أطخ يأ بکترت

 .13اصاخو امیسج ررضلا

 ،يسنرفلا يرادلإا يضاقلا تاداهتجا لضفب تروطتو تأشن دق رطاخلما ةیرظن نأ مولعمو

 أطخ كانه نوکی نأ نود ةرادلإا طاشن اهببسی ارارضأ ةمث نأ يسنرفلا ةلودلا سلجم ظحلا ثیح

 دعاوق طسبأ عم ضراعتی تلااحلا هذه لثم 0 ضیوعتلل أطخلا نکر طارتشا نإو ،اهبناج نم

 دح دنع فقی ملف ؛ةیرادلإا ةیلوؤسلما ساسأ 0 عسوتلا یلإ ةلودلا سلجم هجتا كلذل ،ةلادعلا

 
 ،لولأا دلجملا ،يرصع يوغل مجعم :دئارلا ،دوعسم ناربج .د رظنا ،"كلاھلا ىلع فارشلإا " :ةغل ينعتو ،رطاخمو راطخأ .ج رطخلا نم :رطاخملا - 8

 .232 :ص ، قباسلا عجرملا
  .806 :ص ، قباسلا عجرملا ،نینیعلا وبأ رھام .د - 9
 .4 :ص ،2003 ،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ، ةنراقم ةسارد ،يرادلإا نوناقلا يف اھتاقیبطتو رطاخملا نع ةیلوؤسملا ،بوھیش دوعسم .د - 10
 .132 :ص ،1997-1996 ةیعماجلا ةنسلا ،يرادلإا ءاضقلا يف زیجولا ،يسراح الله دبع .د - 11
 .134 368 :ص ،ةیقارعلا نراقملا نوناقلا ةیعمج اھردصت ،1983 ةرشاعلا ةنسلا ،رشع سماخلا ددعلا ،نراقملا نوناقلا ةلجم ،"ةیعبتلا لمحت ىلع ةینبملا ةیلوؤسملا" ،نامیلس دمحأ بیعش .د - 12

 .214 و 213 :ص ، 2005 ،ىلولأا ةعبطلا ،ةدجو ،روسجلا رشنلا راد ،ةنراقم ةسارد ةرادلإا لامعأ ىلع ھتباقرو يرادلإا ءاضقلا ،ينویعل ةیروث .ةد - 13
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 ساسأ s ءانب أطخلا بایغ 0 ولو اهرقأ لب ،طقف أطخلا ساسأ s ةیلوؤسلما هذه ریرقت

 .14رطاخلما ةیرظن 0 لثمتی يلیمکتو دیدج

 نع جتانلا نیررضتلما ددع دیازتب ساسلأا اذه یلإ يرادلإا ءاضقلا ءوجل رربی نأ نکمیو

 ةیداع ریغ ارارضأ دلوت ،نایحلأا ضعب 0 رطاخم نم هفلخی دق امو يرادلإا طاشنلا مجح عاستا

 ررضتلما s بعصی نکلو هلیجست یتح وأ ،ةرادلإا بناج نم أطخ يأ لیجست نود دارفلأا ضعبل

 فعسی لا ریخلأا ساسلأا اذه نلأ ؛أطخلا سیلو رطاخلما ساسأ s هضیوعت مزلتسی امم ،هتابثإ

 تارابتعا عم یفانتی ام اذهو ،ةروطخلاب مستلما ةرادلإا طاشن ءارج نم نیررضتلما ضیوعت 0

 .15نیررضتلما ءلاؤه ضیوعت ةرورض نم هیضتقت امو ةلادعلا

 هرابتعاب ،صوصخلا هجو s يسنرفلا يرادلإا يضاقلا عسو 0 نکی مل هنأ ،نذإ نیبتی

 هسملت رذعت املک ةیرادلإا ةیلوؤسملل دیحو ساسأک أطخلا نع يلختلا لاإ ،ائشنمو اعدبم ایضاق

 يذلا ،أطخلا s ينبلما ریغ ةیرادلإا ةیلوؤسلما ماظن s ءانب نیررضتلما ضیوعتو ،هتابثإو

 اصاقتنا ربتعی لا اذه و ،أطخلا وهو ةیرادلإا ةیلوؤسملل ماعلا لصلأاو ماظنلل ااییللییممککتت  ااممااظظنن قحب دعی

 زاکترلااو ناکترلاا يرتعت يتلا صقاونلل ایلیمکت اساسأ ربتعی ام ردقب ،هنع اعجارت وأ ریخلأا اذه نم

 .ةعونتلماو ةددعتلما ةیرادلإا اهتطشنأ نع ةلودلا ةیلوؤسم ریربتل دیحو ساسأک هیلع

 طبترت ،ررططااخخلملماا ساسأ s ةمئاقلا أطخ نودب ةیرادلإا ةیلوؤسلما نأ رکذلاب ریدج و

 وأ رطاخلما ةرکف نأ كلذ ینعمو ؛ةةررااددلإلإلل  ةةععووررششلملمااوو  ةةررططخخللاا  ةةییدداالملماا  للااممععلألأاابب ةلصتلما تاعزانلماب

 هتعیبطب رطخ يرادإ طاشن نم ررضلا دلوتی امنیح ةیلوؤسلما نم عونلا اذهل ساسأک حلصت رطخلا

 رارضلأا نع ةلودلا ةیلوؤسلم سسااسسأأکک ـــ رطاخلما ةیرظن يأ ـــــ ححللصصتت  لالاوو ،هتاذ دح 0 عورشمو

  أأددببمم  سسااسسأأ s هذه ةلاحلاو موقت يتلاو ،،ةةععووررششلملماا  ةةییننووننااققللاا  ااههتتااففررصصتت  ضضععبب اهدلوت يتلا

 ساسأ لک نلأ ؛أطخ نودب ةرادلإا ةیلوؤسلم امهم اساسأ كلذک هرابتعاب ،،ةةممااععللاا  ءءااببععلألأاا  ممااممأأ  ةةااووااسسلملماا

 نع رطاخلما ةیرظن موهفم زییمت بجوتسی امم ،16ةزیمم تافص هل عورشم يرادإ طاشنب قلعتی

 .رکذلا ةفلاسلا ةیلوؤسملل نییسیئر نیساسأک ةماعلا ءابعلأا مامأ ةاواسلما أدبم

  

  

  

 
 .209 :ص ،2000 ،ىلولأا ةعبطلا ،ةدجو ،روسجلا رشنلا راد ،يرادلإا ءاضقلا ،ينازولا دمحم .د - 14

 .354 :ص ،قباسلا عجرملا ،رمع يلع يدمح .د - 15

 .346 :ص ،قباسلا عجرملا ،رمع يلع يدمح .د - 16
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  ةةییننااثثللاا  ةةررققففللاا

  ةةممااععللاا  ءءااببععلألأاا  ممااممأأ  ةةااووااسسلملماا  أأددببمم  ننعع  ررططااخخلملماا  ةةییررظظنن  ززییییممتت

 نأ دعبف ،لائاه اعسوت تققحو ،اربتعم اروطت أطخ نودب ةرادلإا ةیلوؤسم تروطت دقل

 دعب امیف تحضأ ،رطاخلما ةیرظن 0 یلجتی ،دیحو ساسأ یلإ دنتست ةیلوؤسلما هذه تناک

  .ةماعلا ءابعلأا مامأ ةاواسلما أدبم 0 لثمتی ،رخآ ساسأ یلإ دنتست

 فیلاکت لثم ،ةماعلا فیلاکتلا لمحت 0 عمتجلما دارفأ نیب ةاواسلما" أدبلما اذه ينعیو

 ائبع نینطاولما ضعب قتاع s ةرادلإا يقلت نیح يضتقی وهف ،اهریغو ةماعلا قفارلما ةرادإ

 ءابعلأا هذه نینطاولما ءلاؤه لمحت بوجو ،عمتجلما 0 نینطاولما يقاب هلمحتی يذلا كلذ زواجی

 ةفصب نینطاولما عیمج s أدبلما كلذ قبطنیو ،اهنم نودیفتسی يتلا ایازلما لباقم ةیفاضلإا

 .17"ةدرجمو ةماع

 ةماقإ 0 ماهسلإاو ،ةلادعلا قیقحت وه ةماعلا ءابعلأا مامأ ةاواسلما أدبم نم ةیاغلا نإ

 وهف .18ماعلا حلاصلا قیقحت دصقب ةلودلا اهسرامت يتلا ةطشنلأا نیبو دارفلأا قوقح نیب نزاوتلا

 ،رطاخلما ةیرظن 0 لثمتلما ،ةیئطخلا ریغ ةیرادلإا ةیلوؤسملل لولأا ساسلأل يلیمکت ساسأ نذإ

 اروطت فرعت يتلاو ،هاوس نود هب ةصاخلا هتلااحو هتاقیبطت ساسأ لکل و ،رخلآا لمکی امهلاکف

 للاخ نم هظحلانس ام اذهو ،ةرادلإا ةطشنأ عونتو ددعتب تلااحلا هذه عسوتتو ،موی دعب اموی

 اهیلإ قرطتنس يتلاو ،رطاخلما ساسأ s ةمئاقلا ةیرادلإا ةیلوؤسلما تاقیبطتو تلااح عسوت

 .رخآ لاقم 0

 ىدم لوح ،أدبلما اذهل ةینوناقلا ةمیقلا نأشب تنیابت دق حارشلاو ءاهقفلا ءارآ نأ ودبیو

 اذه نأ ربتعی للوولألأاا  ييأأررللاا ؛19ءارآ ةعبرأ یلإ هلوح هقفلا مسقناو .ةیرادلإا ةیلوؤسملل اساسأ هرابتعا

 ييننااثثللاا  ييأأررللااوو ،20اهطورش نم طرش وه لاو ،ةیرادلإا ةیلوؤسلما عاونأ نم عون يلأ اساسأ سیل أدبلما

 وأ ةیئطخلا ةیلوؤسلما كلذ 0 ءاوس ،ةیرادلإا ةیلوؤسلما عاونأو مظن عیمجل اماع اساسأ هربتعی

  ييأأررللااوو ،22طقف أطخ نود ةیلوؤسملل اماع اساسأ هنم لعج ثثللااثثللاا  ييأأررللااوو ،21أطخ نودب ةیلوؤسلما

 
 .318 :ص ،قباسلا عجرملا ،رمع يلع يدمح .د - 17
 .318 :ص ،قباسلا عجرملا ،رمع يدمح .د - 18
 . 20 :ص ،قباسلا عجرملا ،"ينطولا نماضتلاو رطاخملا يتیرظن يف ةسارد :أطخ نودب ةیرادلإا ةیلوؤسملا" ،يراغما قلاخلا دبع رظنا - 19
 ةعبطلا ،رصمب فراعملا راد ،ةیرادلإا ةیلوؤسملا ،يواقرشلا داعس .ةد :ددصلا اذھب رظنا ،خلا  Chapus ھیقفلاو ،يواقرشلا داعس ةذاتسلأا مھنمو - 20

 .322 و 321 :ص ،قباسلا عجرملا ،رمع يلع يدمح .د :اضیأ رظناو .194 :ص ،1972 ،ةیناثلا
 322 :ص ،قباسلا عجرملا ،رمع يلع يدمح .د رظنا ،مھریغو De laubadére, Benoit ،Lefévre ، Paul Duez :ركذن ءاھقفلا ءلاؤھ نیب نم - 21
 ،ةنراقم ةسارد ،يرادلإا نوناقلا يف اھتاقیبطت و ةاواسملا أدبمب للاخلإا نع ةیلوؤسملا ، ةاواسملا أدبمب للاخلإا نع ةیلوؤسملا ،بوھیش دوعسم .دو ،324 –
 .6و 5 :ص ،2000 ،رئازجلا ،ةیرئازجلا تاعوبطملا ناوید
 .836 :ص ،قباسلا عجرملا ،نینیعلا وبأ رھام .د رظنا ،نینیعلا وبأ رھام ذاتسلأا مھنم - 22
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 نم لعج – يبرعلاو يسنرفلا هقفلا بلغأ هیلإ لیمی يذلاو حجارلاو ربتعلما يأرلا وهو – ررییخخلألأاا

 ریغ ةیرادلإا ةیلوؤسلما تاقیبطتو تلااح ،لک سیلو ،ضعبل ارشابم اساسأ روکذلما أدبلما

 .23ةیئطخلا

 ،عجار أطخ نودب ةرادلإا ةیلوؤسم هیلع موقت يذلا ساسلأا 0 فلاتخلاا نأ ،نذإ ظحلای

 نیدراولاو ةیلوؤسلما هذه سسأ نم ساسأ لک هب طبتری يذلا ييررااددلإلإاا  ططااششننللاا ععوونن یلإ ،ةهج نم

 أدبم نأب دجن ،ةرادلإل ةعورشلما و ةرطخلا ةیدالما لامعلأاب رطاخلما ةیرظن طبترت امنیبف ؛هلاعأ

 .ةعورشلما ةینوناقلا اهلامعأ نع ةرادلإا ةیلوؤسلم بجولما ساسلأا ربتعی ءابعلأا مامأ ةاواسلما

 أدبم ساسأ s ةمئاقلا ةیلوؤسلما يفف ؛ررررضضللاا  ثثییحح  ننمم فلاتخلاا اذه رربی ،ىرخأ ةهج نمو

 ،ماعلا حلاصلا قیقحت لیبس 0 دیکأتلا هجو s اعقوتم ررضلا نوکی ةماعلا ءابعلأا مامأ ةاواسلما

 Prévisible à coup sûr et même ةدیکأ ةروصب عقوتمو يرورضو يعیبط ررض نذإ وهف

cessaireén، رخلآا بناجلا 0و .24ةماعلا ةحلصلما مساب ةذختلما تاءارــجلإا  ضعب ءارج نم، 

 ثودح لامتحا نأ عم ،ةأجافلما عباط رطاخلما ساسأ s ةمئاقلا ةیلوؤسلما 0 ررضلا يستکی

 تاذ 0 ةیمتحو ةدیکأ ةروصب عقوتم ریغ هنکل ،ةرادلإا طاشن ةعیبطل رظنلاب دعبتسم ریغ ررضلا

 .25تقولا

 نییسیئر نیساسأ ةماعلا ءابعلأا مامأ ةاواسلما أدبمو رطاخلما ةیرظن لکشت ،لاامجإ

 اهتیلوؤسم نأ ریغ ،هب ةصاخلا هتاقیبطتو هتلااح امهنم لکلو ،أطخ نودب ةرادلإا ةیلوؤسلم

 تاقیبطت روهظ ثیح نم ،اربتعمو اریبک اروطت ،موی دعب اموی ،تفرع دق رطاخلما s ةمئاقلا

 فقوم ىوتسم s رثلأا ریبک هل ناک ام وهو ،ينوناقلا ساسلأا اذه s ةینبم ةدیدج ةیئاضق

  .نییرادلإا ءاضقلا تارارقو ماکحأو هقفلا

 
 326 و 325 :ص قباسلا عجرملا ،رمع يلع يدمح .د نأشلا اذھب رظنا alineDelvolvé, W، Eisenmann, Rivéro : ركذن يسنرفلا ھقفلا نم - 23
 يدمح .د ،اضیأو .8 :ص  ،قباسلا عجرملا ،يرادلإا نوناقلا يف اھتاقیبطت و ةاواسملا أدبمب للاخلإا نع ةیلوؤسملا ،بوھیش دوعسم .د :يبرعلا ھقفلا نمو
   .333و 332 :ص ،قباسلا عجرملا ،رمع يلع
 ةلودلا ةیلوؤسم ،يركف يحتف .د :كلذك رظناو .204 :ص 1994 ،ةرھاقلا .ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ةیرادلإا ةیلوؤسملا ءاضق يف سورد ،ةدوف تفأر .د - 24
 يذلا ،حجارلا يھقفلا يأرلا ىلإ نایمتنی اعم نیذاتسلأا نأ ىلإ ةظحلاملا ردجتو 309 :ص ،1995 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ةیدقاعتلا ریغ اھلامعأ نع
 .اھلك سیلو ةیعوضوملا ةیلوؤسملا تاقیبطت ضعبل ارشابم اساسأ ةماعلا ءابعلأا مامأ ةاواسملا أدبم نم لعجی

 .اھدعب امو 21 :ص ،قباسلا عجرملا ،"ينطولا نماضتلاو رطاخملا يتیرظن يف ةسارد :أطخ نودب ةیرادلإا ةیلوؤسملا" ،يراغما قلاخلا دبع رظنا - 25
 



17

  ..سسااننککمم  سساافف  ةةههجج  ةةللااحح  ::ةةییووههججللاا  ةةییممننتتللاا  ججممااننرربب  ةةررووللبب  ةةییججههننمم  &&  ةةءءااررقق

  للججااعع  ررسساایی

 ،لادکأ ةیعامتجلااو ةیداصتقلاو ةینوناقلا مولعلا ةیلک  هاروتکدلا كلسب ثحاب

 طابرلا سماخلا دمحم ةعماج 

  

  ::  میدـــقت

 نأ رابتعا N ،ةیسایسو ةیعامتجاو ةیداصتقا ةیمهأ ةینوناقلا ةناسرتلا حلاصإ ناهر يستکی

 ةیمانید اهیلع موقت يتلا ةیساسلأا ةدعاقلا يه يزکرملالا ىوتسلما N ةینوناقلا تاحلاصلاا

 راطإ & متت نأ بجی ةیوهجلا ةیمنتلا نأ مولعم وه امکف   .ةدحولما ةلودلا راطإ & تلااجلما

 لاأو جرخت لاأ نأ يضقی يذلا رملأا اهفادهأ قیقحت یلإ یعست نأ بجیو ،ةماعلا ةینطولا ةیمنتلا

 دیعصلا N ةیمنتلا قیقحتل ةدمتعلما لئاسولا عم ةیوهجلا ةیمنتلا تاموقمو تایلآ ضراعتت

  .ينطولا

 & ةیبارتلا تاعامجلا يقاب نع ةرادصلا زکرم ةهجلا أوب يذلا 2011 روتسد تتااییضضتتققمم عم ایشامتو

 نوناقلا نم 87و86 و85و 84و83 و82و 81 داوملل اذیفنتو ،اهعبتتو اهذیفنتو ةیمنتلا جمارب دادعإ

 ) 1(14.111 مقر يمیظنتلا

 ةمادتسمو ةجمدنم ةیمنت قیقحتل ةیلآک ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب دادعإ ةمیقو ةیمهلأ ارابتعاو 

 ویلوی 14 خیراتب ردص ،ةیداصتقلاا هتیلاعف ةیوقتو يوهجلا يبارتلا لاجلما ةیبذاج نیسحتب ةلیفک

 .)2(16.299. مقر موسرم 2016

 نم اهنکمی  ثیح اهتاطلس ةسرامم نم تاهجلا نکمت ةینوناق ةیلآ ةیوهجلا ةیمنتلا جمانربف   

 امعاد اراطإ لکشیو ،اهدراوم لامعتسا لوح طسوتلماو ریصقلا ىدلما N ةحضاو ةیؤر ةرولب

 .ةیبارتلا ةیمنتلا قیقحت دصق نیبارتلا نیلعافلا ةفاک نیب كراشتلاو نواعتلل

 عیراشملل جمدنم زاجنا نمضی هنأ ثیح فادهلأا ةددعتم ةقیثو ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب دعی هیلعو  

 نیلعافلاو نیلخدتلما عیمج نیب ةیئاقتللإا دسجی امک ،ةیمنتلل ةقسانتمو ةیلومش ةیؤر راطإ &

 
 ةدیرج ،تاھجلاب قلعتملا ،111.14 مقر يمیظنتلا نوناقلا ذیفنتب زویلوی 7 ل قفاوملا ناضمر نم 20 يف رداص ،1.15.83 مقر فیرشلا ریھظلا  1
 .)2015 زویلوی 23(1436 لاوش 6 خیراتب 6380 ددع ةیمسر
 نم23 يف رداص هدادعلإ رواشتلاو راوحلا تایلآو ،ھمییقتو ھنیسحتو ھعبتتو ةیوھجلا ةیمنتلا جمانرب دادعإ ةرطسمب قلعتملا2.16.299 مقر موسرم  2
 زویلوی 14 خیراتب6482 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا2016(، وینوی1437 )29 ناضمر

 .5341 ةحفصلا ، 2016
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قراءة في منهجية بلورة برنامج التنمية الجهوية:
 حالة جهة فاس مكناس
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 تاعامجلا جماربو ةلودلل ةیجیتارتسلاا تاهجوتلا نیب هب حمسی يذلا قیفوتلا للاخ نم كلذو

 دیشرت نمضی امک ،ةلودلل ةیعاطقلا جماربلل يبارتلا لیزنتلا &  اضیأ مهاسیو .ىرخلأا ةیبارتلا

  .دراوملل لثملأا لامعتسلااو تاقفنلا

 تاذ ةطشنلأاو عیراشلما ةجمربل ةیعجرم ةقیثو ربتعی ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب نأ رکذلاب ریدجو

 N مهت ةمادتسمو ةجمدنم ةیمنت قیقحت فدهب ةهجلا بارتب اهزاجنإ عمزلما وأ ررقلما ةیولوأ

 ددحی ثیح ،ةیداصتقلاا ةیسفانت ةیوقتو ةهجلل يبارتلا لاجلما ةیبذاج نیسحت ،صوصخلا هجو

 ،ةهجلا بارتب اهیف ةمهاسلما وأ اهزاجنا وأ اهتجمرب ررقلما عیراشلما تاونس6 ةدلم جمانربلا اذه

 : يلی ام ةاعارم عم اهتفلکو اهنیطوتو اهتیعونل ارابتعا

ü ةهجلاب ةیومنتلا تایولولأل ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب دیدحت. 

ü لمعلاو ةلودلا ةسایسل ةیجیتارتسلاا تاهجوتلل ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب ةبکاوم N 

 دادعلإ يوهجلا میمصتلا & ةدراولا تاهجوتلا جامدإ عم ،يوهجلا ىوتسلما N اهتارولب

 .دوجوم ناک ذإ بارتلا

ü  ةمادتسلما ةیمنتلا قیقحتل يئیبلا دعبلا دامتعا. 

ü  اذکو ,اهتئبعت اهل نکمی يتلا وأ ةهجلل ةرفوتلما ةیدالما تایناکملإا رابتعلاا نیعب ذخلأا 

 ةیمومعلا تلاواقلماو اهتائیهو ىرخلأا ةیبارتلا تاعامجلاو ةهجلا نیب اهنأشب قفتلما تامازتللاا

 .ةهجلاب ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاعاطقلاو

  ييممییظظننتتللاا  صصننللاا  ررثثؤؤییسس  ددحح  ييأأ  ییللإإ : ةیلاتلا ةیلاکشلاا N ةباجلاا لواحنس قبس امم اقلاطناو

  ةةییممننتتللاا  ققییققححتت  &&  ممههااسسییوو  ،،ةةههججللاا  ةةییممااننییدد  NN  ةةییووههججللاا  ةةییممننتتللاا  ججممااننرربب  ددااددععإإبب  ققللععتتلملماا

  ؟؟ةةییببااررتتللاا

 ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب دادعإ اهنم رمی يتلا لحارلما حیضوت N لمعن فوس ،يلاتلابو  

 نم ةعومجم ربع رمی يذلا  )3(ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب عورشم دادعا رارق ذاختا نم ةیادب ،برغلماب

 نیطوت مث )ایناث( يوهجلا لاجلما ریبدت تایولوأ دیدحت )لاوأ( صیخشتلا ةلحرم نم اءدب لحارلما

 یلولأا تاونس ثلاث مسرب اهتاقفنو اهدراوم مییقتو )اثلاث( ةهجلا بارتب اهزاجنا دارلما عیراشلما

 
 عامتجا دعب .ةیوھجلا ةیمنتلا جمانرب عورشم دادعا رارق ,سلجملا بادتنا ةدم نم ىلولا ةنسلا للخ ,ةھجلا سلجم سیئر ذختی ، 2.16.299 مقر موسرم نم 4 ةداملا  3
 نا ةھجلا سلجم سیئرل نكمی امك .عامتجلا اذھ ھلثمی نم وا ةھجلا يلاو رضحی .سلجمل بتاكو مھباونو ةمئادلا ناجللا ءاسؤرو بتكملا ءاضعأ ھل وعدی يرواشتو يرابخا
 ةدئاف ىری رخا صخش لك عامتجلاا اذھل وعدی نا ,ھنم ةردابمب ھل نكمی امك ,عامتجلاا روضحل ةیزكرملا ةرادلإل ةزكرممللا حلاصملا يلوؤسم ،يلاولا قیرط نع ,وعدی
 يرواشتلاو يرابخلإا عامتجلاا داقعنلا ةیلاوملا اموی15 لجأ لخاد ةیوھجلا ةیمنتلا جمانرب عورشم دادعا رارق ةھجلا رقمب قلعی  ھنأ ىلع تصن 5 ةداملاو .هروضح يف
 امیسلاو ,ةیوھجلا ةیمنتلا جمانرب عورشم دادعا ةیلمعل ةینمزلا ةلودجلا ,ةصاخ ةفصب ,رارقلا اذھ نمضتیو ھسفن لجلا لخاد ةھجلا يلاو ىلا رارقلا اذھ غلبی امك ,ھیلا راشملا
 .هدادعا ةیلمع قلطنا ةیادب خیرات
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 عضو لباقم ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب عورشم ةقیثو ةرولب اریخأو .)اعبار( ةیوهجلا ةیمنتلا جمانربل

 )4(.)اسماخ( اهب ةطبترلما ةیلاعفلا تارشؤم قفو اهغولب دارلما فادهلأاو عیراشلما عبتتل ةموظنم

    ..55ييووههججللاا  ببااررتتللاا  صصییخخششتت  ::  لالاووأأ

 تایناکملإا زربی صیخشت زاجنا نم دبلا يبارتلا لاجلما لوح ةیجیتارتسا ةیؤر ةرولب لجأ نم ایئدبم  

 اهتایجاحو ،اهب ةیمنتلا تاهارکاو تاموقمو ،ةهجلل ةیئیبلاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

 ادرج كلذ N ةولاع ،صیخشتلا اذه نمضتیو .ةیساسلأا ةیتحتلا تاینبلا صخی امیف ةیرورضلا

 ذوفنلا لخاد ىرخلأا ةیمومعلا تائیهلاو ةلودلا لبق نم اهتجمرب عقوتلما وا ةجمربلما عیراشملل

 .ةهجلل يبارتلا

 عضو N هللاخ نم سانکم ساف ةهج تلمع يلومش دعب هل ،ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب نأ امبو

 &اقثلاو يعامتجلااو يداصتقلااو &ارغومیدلا ىوتسلما N ةصاخ ،ةهجلل يبارت صیخشت

  .يئیبلاو

 تاساردلا بتکم لبق نم دعلما سانکم ساف ةهجل يبارتلا صیخشتلل ةیسیئرلا تاجرخلماف هیلعو

KPMG ةحورطلما تاناهرلا دیدحت مت هللاخ نم يذلا N لثمتت يتلاو ،ةهجلا بارت دیعص & 

 يشفت مث ،&اکلا لکشلاب ةنمثم ریغ ةیعیبط دراومو ءادلأا ةفیعض ةیداصتقا تاعاطق دوجو

 هنم يناعت يذلا يعامتجلاا زجعلا یلإ ةفاضإ ،ةیورقلاو ةیرضحلا قطانلما نیب ةیلاجلما تاتوافتلا

 ةددهلما ةئیبلا كلذکو ،ةشاشهلا رقفلاو ةمدقلما ةیساسلأا تامدخلا ىوتسم N ةصاخ ةهجلا

 يبارتلا صیخشتلا اذه تاجرخم لثمتتو .)6( اهئاوتحا بجوتسی رطاخلما هتاهف هیلعو .روهدتلاب

  : يلاتلا لودجلا قفو يداصتقلإا لاجلما & ةیوهج ةیمومع ةسایس عضو دصق

  

  

  

 

 

 
 طورــشلا ،ةطــشنلأا ،فادھلأا : قرط سمخ قفو اھمیدقت متی ةلحرم لكو ،ةعامجلا لمع جمانربو میلقلاا وأ ةلامعلل ةیمنتلا جمانرب دادعإ لحارم سفن يھ لحارملا هذھف  4
 دادعإ يف ةیلخادلا ةرازو نع رداــــصلا يجھنملا لیلدلا رظنأ تامولعملا نم دیزملل ،اھلامعتــــسا بجاولا تاماعدلاو تاودلأاو ةرظتنملا جئاتنلا ،زاجنلإا ةقیرط ،ةقبــــسملا
 .بختنملا ةلسلس راطإ يف 2019 ةنس ةعامجلا لمع جمانرب
 .ةیوھجلا ةیمنتلا جمانرب نییحتو عبتتو دادعإب قلعتملا 2.16.299 مقر موسرم نم ،6 ةداملا نم ىلولأا ةرقفلا  5
 .8و7و6و5و4 ةحفصلا ،روشنم يرغ ،2021-2016 سانكم ساف ةهلج ةيوهلجا ةيمنتلا جم6رب دادع0 ةقلعتلما ةيصيخشتلا ةقيثولا  6
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  سسااننککمم  سساافف  ةةههججلل  ييببااررتتللاا  صصییخخششتتللاا  11  ممققرر  للووددججللاا

  ففععضضللاا  ننططااوومم  ةةححااتتلملماا  صصررففللاا  ررططااخخلملماا
  ننططااوومم  وو  تتااییننااککمملإلإاا

  ةةووققللاا

 عاـــطـــق يـــف عـــجارـــت •
 ةعانصلا

 عـــجارـــتـــلا رارــــــصإ •
 يداصتقلاا

 ةھجلا ةمھاـــسم عجارت •
 يـــــــــــــــــــــــــــــــــف
 يلاـمجلاا ماـخلا جتاـنلا
 ينطولا

 رـیـغ عاــطـقـلا روـطـت •
 لكیھملا

 ةھجلا ةیبذاج فعــض • •
 و نــیرــمــثــتــــــسمــلــل
 تاءافكلل

 و تاعاطقو ةیمومع تاــسایــس •
 طــطــخــمــلا( ةــیــموــمــع جــمارــب
 ططخم 2020 ةــیؤر ،رــــضخلأا
 )علاقإ

 ةــعجــــشم ةــیعماــج تاــیناــكمإ •
 .ةفرعملا داصتقلاو داصتقلال

 ریـوطـتـلـ ةــعجــــــشم لــماوعـ •
 ةیدیلقت ةعانـص ، ثارت( ةحایـسلا
 )ةیعیبط ةئیب ،

 باطقأ يف ةیعانـص تارامثتـسا •
 و ةرـطیـنـقـلـاو ةــجنــطكـ ومـنـلـلـ
 لكــشت نا نكمی يتلاو ،روــضانلا
 .ةھجلا ةیمنتل طباور

 ةـیلاـكــــشلإ ةـھجاوم يف ةـحلاف •
 ةیئاملا دراوملا

 نمثم ریغ يحلاف جاتنإ •
 عم بسـانتم ریغ قیوسـتلل راسـم •

 نییلحملا نیجتنملا تاعلطت
 ةــیفاــك ریغ ءاویلإا ىلع ةردــق •

 ةتتشمو

 زیھجتلا ةصقان ةیعانص قطانم •
 رــیــغ عاــطــقــل مــھــمــلا نزوــلا •

 ةراــجتـلـا لاــجمـ يفـ لــكیـھـمـلـا
 تامدخلاو

 يف راــقعلا ةــئبعت ةــبوعــــص • •
 ةیرامثتسلاا عیراشملا

 يحلاف دعب وذ •
 يف ةفـرعمو ةیـتحت ةیـنب •

 يعانصلا لاجملا
 ةرذجتم ةیدیلقت ةعانـص •

 ایلحم
 ةمھم ةیحایـــس تاناكمإ •

 نیمثتلل ةجاح يف
 

 ةمھم ةیكلاھتسا قوس •
 قطـاــنمـلـ مھـمـ ضرعـ •

 اھماحتقا بجی ةطشنلأا
 

  ..سسااننککمم  سساافف  ةةههججلل  ييووههججللاا  ةةییممننتتللاا  ججممااننرربب  ::  ررددصصلملماا

 ،ةهجلل يبارتلا داــصتقلإا صیخــشت  لیلحت نم دب لا سانکم-ساف ةهج داــصتقا ةیعــضو ةبراقلم

N ةیــــساـــسلأا تاودلأا مهرابـتعإبـ ،جذامـنک ةهـجلابـ نداعـلما و ةحـلافلا يعاطـق نم لکـل لقـلأا 

 .سانکم ساف ةهجب يداصتقلإا علاقإ قیقحتل

  ..سسااننککمم  سساافف  ةةههجج  ىىووتتسسمم  NN  ةةددععااوو  تتااننااککممإإبب  ععااططقق  ةةححلالاففللاا  ::أ

 تاونــسلا & .يداــصتقلاا طاــشنلا تلااجم مهأ دحأ سانکم ساف ةهجب يحلافلا عاطقلا لکــشی

 ةحاسـلما تفعاضـت دقف :ةرمثلما راجشـلأل ةبسـنلاب اصـوصـخ ،اهعاونأ لکب ةیجاتنلإا تعفترا ،ةریخلأا

 كانه ،ةظوحللما تلاهؤلما هذه N ادامتعاو .هتیمنت تمتو يرصعلاو فثکلما يعرلاو ةیقسلما

 .صاخلا عاطقلا ةبکاولم ةلودلل لاکشلأا ددعتلما لخدتلا & لثمتی يریصم لماع

 ةحلاــصلا ةیحلافلا يــضارلأل ةیلامجلإا ةحاــسلما نإف ،سافب ةحلافلل ةیوهجلا ةیریدلما بــسح 

 يتلا ةهجلاب ةیحلافلا يضـارلأل ةیلامجلإا ةحاسـلما نم32 % لدعمب ،راتکه826. 340. 1 & تددح

 سانکم-ساف ةهج ىوتـسم N ةحلاـصلا ةیحلافلا ةحاـسلما لثمتو راتکه582 104 4 یلإ لـصت

 سانکم ساف ةهجب ةحلافلا فقوتت ثیح .ةعارزلل ةحلاـــصلا ةینطولا ةیحلافلا ةحاـــسلما نم%15

 لتـحت اذکـهو .ةیـرطم قطانـمب ةعـورزم يـــضارلأا مهأ نأ ثیـح ةیـرطلما تاطـقاـــستلا N اریثک

 فلأ200 براقی ام یلإ لـــصت يتلا يناطقلا یلإ ةفاـــضلإاب راتکه فلأ085 زهانی ام اهدحول بوبحلا

 ةهجل ةعارزلل ةحلاصـلا ةیحلافلا ةحاـسلما نم75 % زهانی ام هلمجم & لثمی يذلا ءيـشلا ،راتکه
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 ،ةعورزلما تاحاــسلما نم53 % بوبحلا لثمت ،2016 ةنــسل ةریخلأا تایطعملل اقبطو سانکم ساف

 قبــس الم اعبتو . 2.% تاورــضخلاو5% ةیفلعلا تاعارزلا مث9، % يناطقلاو 31،% ریجــشتلاب ةعوبتم

 يحلافلا جاتـنلإا نم15 % لکــــشی ناکـ يذلـا يعارزلا جاتـنلإا .ةهـجلابـ ةعـارز مهأ بوبحلا لکــــشت

 ةحـاـــسلما نم16 % ب ردقـت ةحـاـــسمب 2013  2012- للاخ19 % لکــــش2010-2009، للاخ ينطولا

 ةیــسیئرلا قطانلما ةزاتو تانوت يمیلقإ دعی امک .ينطولا ىوتــسلما N بوبحلا ةعارزب ةــصاخلا

 .)7(سانکم-ساف ةهجل بوبحلل ةجتنلما

  22001155  وو  22000088  ةةننسس  ننییبب  اامم  ججااتتننلإلإاا  ةةممییقق  ررووططتت  22  ممققرر  للووددججللاا

TAIM  22001155  ((22))  22000088((11))  

3,84% 9330,2 12150,2 
 نییلامب تلاماعلما مقر

 مهاردلا

4,07% 6916,2 9146,2 
 نییلامب ةفاضلما ةمیقلا

 مهاردلا

1,06% 19,7 18,3 (MJT) لمعلا 

  ..22001166  ززووییللوویی  ررااممثثتتسسلالالل  ييووههججللاا  ززککررلملماا  للببقق  ننمم  سسااننککمم--سساافف  ةةههججلل  ةةسساارردد  ::ررددصصلملماا

 ساف ةهج رفوت نم مغرب ،ةیداــصتقاویــسوــس تاهارکلإ عــضخی عاطقلا اذهف ،قبــس امم اقلاطنا 

 نم دیدعلا كانهف يــسیئرلا طاــشنلا ةعارزلا اهنم لکــشت ،ةلئاه ةیحلاف تایناکما N سانکم

 .برغلما قطانم يقاب & ةدجاوتم تاهارکإ يهو ،عاطقلا اذه ةیمنت قیعت يتلا تاهارکلإا

 كللما يضارأ دجن ذإ :ةشیاعتلما ةیدیلقتلا ةمظنلأا نم دیدعلا دجوت يراقعلا ىوتسلما N ،لاوأ  

 ةفاـضإ ةلودلل صاخلا كللماو ماعلا كلملل ةعباتلا يـضارلأاو ،عومجلا يـضارأو شیکلا يـضارأ بناجب

 & لاو رامـثتـــسلاا N عجـــشی لا ةیـدیـلقتلا ةمـظنلأا هذهـ ددعـت نأ ثیـح .سوبحلا يـــضارأ یلإ

 يـــضارلأا ةیبلغأ لباقلما & .يـــضارلأا ةیجاتنإ ةیمنتب حمـــسی امب اهللاغتـــسا جذومن ثیدحت

 ریغ سانکم ساف ةهجل ةیحلافلا يـضارلأل ةریبک ةدعاق لکـشی يذلا صاخلا كللما نم ةلغتـسلما

 .لیجستلا موسر معد للاخ نم ةلودلا اهحنمت يتلا تازیفحتلا نم مغرلاب ةظفحم ریغو ةلجسم

 ةیجاتنلاا ریوطتو نیــسحت نود لوحت يتلا قئاوعلاو تاهارکلإا نم قیوــستلا ةلکــشم دعت ،ایناث 

 تاونق دجاوت یلإ ةفاـــضإ كلهتـــسلماو جتنلما نیب ءاطـــسولا ددعتی ذإ .سانکم ساف ةهج &

 ریغ مهنلأ نیبراــــضلما N ریثأتـ وأ ةوق يأ نوحلافلا كلـتمی لا لبـاقـلما &و .ةدقـعم ةیـراجـت

 نیذلا ءاطـــسولا ةمحر تحت مهنإ ثیح.قوـــسلا & اهنزو اهل ةینهم تاعمجت راطإ & نیمظنم

 ةبـــسنلاب ةـــصاخ قیوـــستلا لکـــشی ،لاثلما لیبـــس یلعف .ةیعارزلا تاجتنلما عیب نمث نوددحی
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 N قبطنی عقاولا اذهـو .جاتـنلإا ریوطت مامـأ قئاعـ ربکأ نالمـوبو نارفإ میلقإ & حافـتلا يجتنلم

 .تاجتنلما يقاب

 تاطـطخلما نیب ةیـئاقـتللإا بلـاقـ & ةیـبارتلا ةیـمومعلا تاـــسایــــسلا ةأرجأ نا هیـف كـــش لا امـم  

 عاطـقلا ةیـمنت لجـأ نم اهـلقث لکـب ةلـودلـا لخـدتـ & حـــضتی ،ةیـبارتلا تاطـطخلما و ةیـنطولا

 ططخم نع ةـیوهج ةـیحلاف تاـططخم قاـثبنا نم اـقلاطنا يوهجلا ىوتـــسلما N يحلافلا

 نم نیتماعـدلـا نیب نزاوتلل ماتـ مارتحا & ،يوهج يحلاف هجـوت یلإ فدهـی يذلـا رـــضخلأا برغلما

 فادهأ لوح تاهجلا ىوتــسم N اهئاکرــش و يرحبلا دیــصلا و ةحلافلا ةرازو طارخنا نامــض لجأ

 N رــضخلأا برغلما ططخم ذیفنت لجأ نم نیرمثتــسلما و ةیوهجلا دراولما دینجت و ةکرتــشم

 & عیراــشلما ةفلک نیبی يذلا يلاتلا لودجلا & هحــضونــس ام كلذو .سانکم-ساف ةهج بارت

 .سانکم – سافب يوهجلا ىوتسلما N رضخلأا برغلما ططخلم ةبسنلاب نیتماعد

  [[  ننییططررخخننلملماا  ننییححللااففللاا  ددددعع  وو  ااههتتففللکک  ععییررااششلملماا  44  ممققرر  للووددججللاا

  22002200  تتااععققووتت  سسااننککمم  سساافف  ةةههججبب  ررضضخخلألأاا  ططططخخلملماا  

 یلولأا ةماعدلا  ةیناثلا ةماعدلا عومجلما

 عیراشلما ددع 49 147 196

 يتابنلا جاتنلإا 44 106 150

 يناویحلا جاتنلإا 5 41 46

4,91 2,73 2,18 
 عیراشم B رامثتسلاا

 مهاردلا رییلامب

 نیحلافلا ددع 11410 99509 110919
  ..سسااننککمم  سساافف  ةةههججبب  ةةححلالاففلللل  ةةییووههججللاا  ةةییررییددلملماا  ::  ررددصصلملماا

 

 ربتعی ةحلافلا عاطق نأ ظحلان سانکم ساف ةهج سلجمب بیردتلا ةرتف & هیلا انصلخ ام قفو  

 كلذو ةیومنتلا تاسـایسـلا ةیلاعف قیقحت دصـق ،ةهجلل يبارتلا داصـتقلإا شاعنا & ةیسـاسـأ ةنبللا

 غولب ةیـغب .ةیـرـــشبلا تاءافـکلا صقن نم يناعـت تلـاز لا يتلا ةهـجلا فئاظـو ةـــســـسآمـ للاخ نم

  .ةیبارتلا ییمومعلا تاسایسلا ریبدت & ةعاجنلا
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 ..ةةییببذذااجج  للققأأ  ععااططقق  ::  ننددااععلملماا  --بب 

 رخزت اهـلعجت ةعـونتلما ةیـجولویجلا اهـتینب .يندعـلما عاطـقلا ةیـمهأبـ سانـکم-سافـ ةهـج فرعت   

 یلإ ةفاــضلإاب اذهو .كلتلاو نومیتنلأا ،تیرابلا ،زینغنلما ،ةــضفلا ،كنزلا ،صاــصرلا لثم نداعم ةدعب

 میلقإ ' يباـــصق ةیـوهجلا ةرئادلـا برق لوـــساغـلا علاقـم عقومتت ...سلکلا ،حللما ،لوـــساغـلا علاقـم

 امیفو .ریدـــصتلل ةهجوم اهنم75 % انط2830 ایونـــس جتنتو رتکه000. 25 ةحاـــسم N 'نالموب

 ءانـب تاودأ جاتـنإ لجـأ نم2015' ةنــــس' ةهـجلابـ ةلـغتـــسم علقم326 يلاوح ،شارولأا داومب قلعتی

 للاغتـــسا علقم76 ب رملأا قلعتیو .ماخـرلاو روجلأا ،راخـفلا ةعـانــــص لجـأ نم ةیـولوأ داوم ،ةفـلتخم

 زکارلما هذهـ عیزوت نیبی يلاتـلا نایـبلماو ،ةزاتـ اهـتریظنب52 و تانـواتـ ةلـامـعب55 و،ورفـــص ةلـامـعب

 اـــسیتو سافـ نیب كلـذکـ ةلـغتـــسم ،حلملل ةددعـتم اعـلاقـم ةهـجلا دعـت امـک ،سانـکم – سافـ ةهـجب

 يقرـــشلا بونجلا & ةزکرمتم علاقم كانه نإف ،سلکلا صوـــصخب امأ .ةراـــسنک نیع نم برقلاب

 نم ةأیـهم نط نویلم15 ب ردقـت تانـوزخم دوجو نع تنـابـأ بیـقنت لاغــــشأ ،يدهـم لبـجب نالمـوبل

 ةیندعلما علاقلما نایـــسن مدع نیعتی امک ،كیتـــسلابلا ،ةغابـــصلا ةعانـــص & اهلامعتـــسا لجأ

 : )8(ةیلاتلا

o يلازن عرشم-تیلدیوت ونایح لبج ،ةروضرض 'بجاحلا میلقإ & ةزکرمتلما صاصرلا يعلقم. 

o جاحلا طاطو ' نالموب میلقإب ساحنلاو صاصرلا علقم. 

o ةرزیت' بجاحلا میلقإب تیرولفلا علقم'، 

o ناهرإ لبج ' نارفإ میلقإب دجاوتلما زینغنلما علقم. 

o ةقوزرم باب ' ةزات میلقإب نیتیرابلا علقم. 

o نالموب میلقإ علاقم N نالموبل يقرشلا بونجلا " يدهم لبج ىوتسم. 
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 يذلـا يلاتـلا لودجـلا نیبی امـک حللما ءانـثتـــسابـ فیعـــض ایـبـــسن یقبی يندعـلما جاتـنلإافـ ،هیـلعو

 .يونسلا جاتنلإا طسوتمو میلقلإاب ، علاقلما قیرط نع نیدمتعلما نیینهلما ددع يطعی

  ططسسووتتلملماا  ييننددععلملماا  ججااتتننلإلإاا  55  ممققرر  للووددججللاا

    ييووننسسللاا  ججااتتننلإلإاا

  ننططللاابب  ططسسووتتلملماا
  ععللااققلملماا//ةةدداالملماا  ةةللااممععللاا  ننییللخخددتتلملماا  ددددعع

 صاصرلا بجاحل 2 101,34

22433,67 

 ةزات 2

 تانوات 1 حلملا

 بوقعی يلاوم 4

 ساحنلاو صاصرلا ناملوب 1 743,34

 تیرولفلا بجاحلا 1 445

 زینغنملا نارفإ 1 290

 نیتیرابلا ةزات 1 4000
  ..22001166  ننددااععلملمااوو  ةةققااططللاا  ععااططقق  ،،  ةةئئییببللااوو  ءءاالملمااوو  ننددااععلملمااوو  ةةققااططللاا  ةةررااززوو  ::ررددصصلملماا

  

 عاطقلا اذه نأ لاإ سانکم-ساف ةهج اهب رخزت يتلا تلاهؤلما و تایئاــصحلإا هذه لک نم مغرلاب    

N رامثتـسلإا شاعنا وأ عیجـشت & ةـصاخ تاقیعلما نم دیدعلا هلقرعی يوهجلا ىوتـسلما & 

 یتحو ةیـجولویجلاو ةیـعیبطلا هتـانـاکـمإبـ ادجـ ينغ ةهـجلابـ نیدعـتلا عاطـق نأ امـب و ،نیدعـتلا لاجـم

 نکمی امک.برغملل ةیداصـتقلاا ورکالما تانزاوتلا N ظافحلا & ةمهاسـلما هنکمی ذإ ةیداصـتقلاا

 ةیداـــصتقلاا ةیمنتلا نامـــضل تامدخلاو تاعانـــصلا عیمج N دیفم فعاـــضم ریثأت هل نوکی نأ

 .ىرخلأا قطانلماو زکرلما نیب قراوفلا صیلقت N دعاسی امم ،ةیمیلقلإا

 ةفـیعـــضلا جئاتـنلا نإ .هتـانـاکـمإ نم ةدافـتـــسلاا متی مل هنـأبـ دجـن ،تازاجـنلإا ثیـح نمو يلاتـلابـو  

 يویحلا رودلا رابتعلاا نیعب ذخأت لا ةمیدق و ةزواجتم تحبــصأ يتلا ،ةیمیظنتلا ةئیبلا عقاو سکعت

 ةلأــسم نأ N ةولاع ،برغملل ةلماــشلا ةیداــصتقلاا ةیمنتلا & عاطقلا اذه هبعلی نأ بجی يذلا

 ةبــسانم ریغ ابلاغو ةیفاک ریغ )ةیلالماو ةیبــساحلماو ةیبیرــضلاو ةینوناقلا( تارامثتــسلاا زیفحت

 عاطق روطت نود لوحت يتلا ةیـــسیئرلا تاقیعلما نمف .عاطقلا اذهل ةیداـــصتقلاا تایـــصوـــصخلل

 :ةیلالما تاقیعلما رکذ نکمیو نیدعتلا

 .نیلمتحلما نیرمثتــسلما معدل لیومتلا رداــصم بلجل &اکلا لکــشلاب باذج ریغ يلالما قوــسلا

 ریغ لازت لا عاطـقلا اذهـ & رامـثتـــسلاا عیجـــشتل ریبادتـلا ضعب نأ & نمکت ةیـناثـلا تاقـیعلماو
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 ذیفنتب ةــصاخلا تاحلاــصلإا ضعبل ةبــسنلاب ءيــشلا سفنو .فاک لکــشب ةمجــسنم ریغو ةیفاک

 اذکو ،ةراجتلل دیدجلا نوناقلا & ةدراولا لامعلأا تابوعصـلا ةجلاعمب ةقلعتلما ةینوناقلا تاءارجلإا

 ماکـحلأا نا امـک .عاطـقلابـ ةقـلعتلما ةیـبـــساحـلماو ةیـنوناقـلا رطاخـملل مظتنم مییقت یلإ ةجـاحـلا

 رظحلا ببسـب ةینوناق لاوأ :ةجودزم ةلضـعم ریثت )تاطایتحلإا( نیدعتلا عاطقل ةصـصـخلما ةیبیرضـلا

 هذه ةیمهأ ببــسب ةیتابــساحم ةیناثلا و .ماظتناب اهلامعتــساو تاطایتحلإا هذه N ضورفلما

 ابلسـ رثؤی امم برغلما & اهب لومعلما ةیبسـاحلما دعاوقلا & اهریربت نکمی لا يتلا تاطایتحلإا

N 9(.نیدعتلا تاکرش جئاتن( 

 نکمی لا اهنأ لاإ ،سانکم ساف ةهج نم جرختـــست نداعلما نم اظوحلم اددع نأ نم مغرلا Nو

 ریغ.تایناکملإا ضعب رهظت ةیلاحلا تاـساردلا تناک نإو یتح ةینیدعت ةهج اهنأب ایلاح ربتعت نأ

 .سانکم ساف ةهجب يوهجلا داصتقلاا & ومنلا تاعاطق نیب نم هدع نکمی لا عاطقلا اذه نأ

 تلااکشلاا ةفاک ةهباجلم ةمزلالا تارایتخلاا سانکم ساف ةهجل يوهجلا سلجلما ددح ةمث نمو  

 نأ یلإ صیخشتلا ةیلمع تصلخ ثیح ،ةهجلا لبق نم دعلما صیخشتلا N ءانب ةحورطلما

 تاعاطق N رفوتت ذإ ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتل ةیلاع تاناکما N رفوتت ةهجلا

 ةیتحتلا ةینبلا ةدوج یلإ ةفاضإ ،يدام ریغو يدام &اقث ثارتو  )ةعارزلا ،ةحایسلا ،ةعانصلا( ةدعاو

 نیوکتلا لکایه عونت لباقم .ةیوهجلا ةیمنتلا ةلجعب عفدلا & رخآب وأ لکشب ةهجلا دعاستس يتلا

 .ةهجلا دیعص N ةفرعلما داصتقلا سسؤی نأ هنأش نم يذلا ينهلماو يعماجلا

 تقلطنا سانکم ساف ةهج دیعص N يکراشتلا صیخشتلا ةلحرم نأ لوقلا نکمی ریخلأا &و  

 هتللخت، ءاکرشلاو نیلعافلا ةفاک عم اقمعم ایکراشت اجهنم اهلاغشأ عبطو ،2016 ربنون 13 موی

 :) 10(يلی امیف اهمهأ صیخلت نکمی ، ةیکراشتلاو ةیرواشتلا تاءاقللا نم ةعومجم

 ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب دادعإب نافلکلما تاساردلا يبتکم نیب ام ةکرتشم ةیرواشت تاءاقل §
 بجاحلاو ،ةزات ،ساف ،سانکم نم لک & بارتلا دادعلإ يوهجلا میمصتلاو

 ىربکلا تازیهجتلاو ةیجاتنلإا تاعاطقلا ةیعضو" لوح ةیداصتقلاا ةیراشتسلاا ةئیهلا عامتجا §
 .11"اهتیمنتل ةیلبقتسلما ةیؤرلاو ،ةهجلاب لقنلاو ةئیبلاو

 ،ةفاقثلا تاعاطق ةیعضو "لوح بابشلاب ةفلکلما ةیراشتسلاا ةئیهلل يکراشت عامتجا §

 .اهتیمنتل ةیلبقتسلما ةیؤرلاو ةضایرلاو لیغشتلا، نیوکتلا

 
 12 موی ةثلاثلا و ةیناثلا ةجردلا نم ددجلا نیفرــــصتملا ةدئافل سانكم ساف ةھجب ةیوھجلا ةیمنتلا نوؤــــش مــــسق سیئر  ناوغ الله دبع عم ةینیوكت ةرود  9
 .ساف ةھجلا رقمب 2018 سرام
 .روشنم ریغ 2017 ربنجد 28 خیراتب ةیئانثتسلاا ھترود للاخ سانكم-ساف ةھج سلجم سیئر لبق نم ةیوھجلا ةیمنتلا جمانرب میدقت  10
 .هدادعلإ رواشتلاو راوحلا تایلآو ھمییقتو ھنییحتو ھعبتتو ةیوھجلا ةیمنتلا جمانرب دادعإ ةرطسم دیدحتب قلعتملا 2.16.299 موسرم نم 7 ةداملا  11
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 ةیعامتجلاا تاعاطقلا ةیعضو " لوح عونلا ةبراقمو صرفلا ئفاکتو ةاواسلما ةئیه عامتجا §

 . اهتیمنتل ةیلبقتسلما ةیؤرلاو ، ةیساسلأا تامدخلل جولولاو ةیرشبلا ةیمنتلاو

  

  ..ةةههججلللل  ةةییووممننتتللاا  تتااییووللوولألأاا  ددییددححتت  ::  ااییننااثث

 ،ةهجلا ةدنجأ نمض اهتجلاعم دارلماو ةحورطلما لکاشملل ةیبتارت عضو نع ةلحرلما هذه ربعت

 رایتخا نم نکمتلل اهتفلکت دیدحتو لئادبلا هذه ىودج صوصخب تاعقوتو لئادب دادعإ لباقم

 توافتلاو &ارغومیدلا اهمجحو ةهجلا عقومو ةیعضو رابتعلااا  ننییععبب  ااذذخخأأ   ،)12(لضفلأا لیدبلا

 نإف ،اقباس دراولا صیخشتلا N ادامتعاو ،ةکلملما تاهج نیب و يبارتلا اهلاجم لخاد لصاحلا

  : لخدتلل تلااجم ثلاث لوح روحمتت ةیومنت ةیجیتارتسا دامتعا بجوتست ةهجلا ةیمنت

 

         

    

 

 

 

 يجراخلا طیحلما N حاتفنلاا اهل نکمی ةددحلما تلااجلما هذهب ةهجلا نأ لوقلا نکمی ،هیلعو

 .ةیوهجلا ةیمنتلا ققحت نأ اهنأش نم جماربو عیراشم ةرولب لجأ نم

 حاجنلإ ةمئلالما طورشلا ریفوتو ،عقاولا ضرا N ةیجیتارتسلاا هتیؤر لیزنت & هنم ةبغر      

 :يهو جمانربلا دادعإ لحارلم ةبکاولم ةیسیئر ناجل سلجلما عضو ،ةیمنتلا جمانرب دادعإ ماهم

 لاغشلأا ریس عبتت N رهسلا اهتمهمو ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب عبتتل ةینقتلا ةنجللا  •

 سلجم سیئر ماق انه .ةساردلا تایوتحمو تایطعمو رداصمو زاجنلإا قئاثو فلتخم صحفو

 ةینقتلا ةدعاسلما بلطب ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب دادعإ للاخ 2017 ربوتکأ 08 خیراتب ةهجلا

  تاسسؤلماو ىرخلأا ةیبارتلا تاعامجلاو ةلودلل ةزکرمملالا حلاصلما نم ةهجلا يلاو قیرط نع

 تایطعلماو تامولعلماب ةهجلا دم ةیناکمإب قلعتی امیف ةصاخ ،تلاواقلما و ةیمومعلا

 
  ةمظنلأل ةيبرغلما ةل`ا ،-اجذونم ةيوهلجا ةيمنتلا جم6رب– ةيوهلجا ةيمومعلا تاسايسلا يربدت في اهتيهمأو ةيكراشتلا ةبراقلما ،حيلمنب ةينم  12
 .33 ةحفصلا ،2019 ربوتكأ ،17 ددعلا ،ةيسايسلاو ةينوناقلا

لولأا لاجملا .ةباذجو ةفیضم ةھج ىلإ سانكم– ساف ةھج لیوحت   

 تایناكما تاذ ةھجلاب ةلوادتملا ةطشنلأا نیسحتو دیطوت
  .ةیلاع

ثلاثلا لاجملا  

.اھعیونتو ةیداصتقلاا ةطشنلأا معد   يناثلا لاجملا 



27

 لبق نم ةهجلا بارتب اهزاجنإ عمزلما وأ ةزجنلما عیراشلما لوح ةرفوتلما  قئاثولاو تارشؤلماو

 .)13( ىرخلأا ةیبارتلا تاعامجلاو ةرادلإا

 دعیو ةزجنلما تایلمعلاو قئاثولاو ریراقتلا فلتخم N ةقداصلما اهتمهمو ،ةدایقلا ةنجل •

 ةهجلا میلاقأو ةلامع لامع ةداسلاو يلاولا دیسلا یلإ ةفاضإ هءاضعأو يوهجلا سلجلما سیئر

 ریراقت N ةقداصلما تلامحتلا شانک تایضتقلم اقبط اهل لوکولما ةدایقلا ةنجل & ءاضعأ

 .)14(هلحارم فلتخم & عورشلما اذه

  ..ةةههججللاا  ببااررتتبب  ععییررااششلملماا  ننییططووتت  ::  ااثثللااثث

 عیراشلماو  ،ةهجلا تاصاصتخا قاطن & لخدت يتلا عیراشلما فادهتسا متی ةلحرلما هذه & 

 یلإ ةفاضلإاب ،ةهجلا فادهأ قیقحت &  مهاستو نیلعافلا تاصاصتخا قاطن & لخدت يتلا

 .تایقافتا عوضوم يه يتلا عیراشلما

 عمزلما ةفلکلا ةددحم عیراشم اهلباقت فادهأ عبرأ دیدحت مت سانکم ساف ةهج دیعص Nو  

  :) 15(يلاتلاک يهو ،يوهجلا بارتلا ىوتسم N اهذیفنت

 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 
 : لياتلا طبارلا رظنأ ليصافتلا نم ديزملل ،ةيوهلجا ةيمنتلا جم6رب ينيتحو عبتتو دادع0 قلعتلما 2.16.299 موسرم عم ةيوهلجا ةيمنتلا جم6رب دادعإ ةيجهنم ةمئلام ىدم لوح ريرقت  13

http://www.region-fes-meknes.ma/wp-content/uploads/2018/02/PDR-RFM_Decret_299-16-02.pdf. 
 ,قباس عجرم ،ةيوهلجا ةيمنتلا جم6رب ينيتحو عبتتو دادع0 قلعتلما 2.16.299 موسرم عم ةيوهلجا ةيمنتلا جم6رب دادعإ ةيجهنم ةمئلام ىدم لوح ريرقت  14
 .ساف ةهلجا رقبم 2018 سرام 12 موي ةثلاثلاو ةيناثلا ةجردلا نم ددلجا ينفرصتلما ةدئافل سانكم ساف ةهبج ةيوهلجا ةيمنتلا نوؤش مسق سيئر  ناوغ الله دبع عم ةينيوكت ةرود  15

     
 

  ةددحم ةفلكت تاذ عیراشم

 يف زكارملاو ندـملل ةـیرــــضحلا قطاـنملا ریوطتل يوھجلا جماـنربلا•
 )د.م 2834( سانكم ساف ةھج

 )د.م 1700( يورقلا طسولا نع ةلزعلا كفل يوھجلا جمانربلا•

 يف ةئـــشانلا ةیورقلا زكارملل ىوتـــسملا نیـــسحتل يوھجلا جمانربلا•
 )د.م 487( سانكم ساف ةقطنم

 :لولأا فدھلا
 ةیبذاجلا نیسحت

 ةیداصتقلاا
ةھجلل  
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  ..سسااننککمم––  سساافف  ةةههججلل  ةةییووههججللاا  ةةییممننتتللاا  ججممااننرربب  ::  ررددصصلملماا

 

 

 

 فلأ 30 ةحاـسم ىلع سیاـس لھـس ىلإ زدم دـس نم هایملا لقنو ریوطت•
 )د.م  4000(راتكھ

 راتكھ 4000 ةحاسمب وبع يدیس ةیورملا قطانملل يرلا ةلاطإ جمانرب•
 )د.م  800(

 راتكھ 4300 ةحاسمب اغروأ ةیورملا قطانملل يرلا ةلاطإ جمانرب•
 )د.م  581(

 راـتكھ 2000 ةـحاـــــسمب راـغزأ ةـیورملا قطاـنملل يرلا ةـلاـطإ جماـنرب•
 )د.م  400(

 )د.م  400(سانكم ساف ةھج يف ينھملا نیوكتلا  زیزعت جمانرب•

 )د.م  300(ثحبلاو ةفرعملا ریوطت معد جمانرب•

 )د.م  260(تانوات میلقإ يف ةیحلافلا تاعاطقلا معد جمانرب•

 )د.م 651( ساف يف ةنیكاملا عقوم لیھأت ةداعإ

 ةیورقلا زكارملاو ةئـشانلا ندملل لئاـسلا يحـصلا فرـصلا جمانرب
 )د.م 452( تانوات میلقإ يف

 )د.م 300(تایافنلا ةجلاعمل تاعامجلا تاعومجم معد جمانرب

 )د.م 221( سافب تاناضیفلا ةحفاكم جمانرب

 

 ةـھج يف زكارملاو ندـملل ةـیرــــضحلا قطاـنملا ریوطتلل يوھجلا جماـنربلا•
  )د.م  2834( سانكم ساف

  2626( ناملوب میلقإب يورقلا طــــسولا يف برــــشلا هایم تادادمإ جمانرب•
 )د.م

 )د.م  1700( يورقلا طسولا نع ةلزعلا كفل يوھجلا جمانربلا•

 ةقطنم يف ةئــشانلا ةیورقلا زكارملل ىوتــسملا نیــسحتل يوھجلا جمانربلا•
 )د.م  487( سانكم ساف

 )د.م  469( بجاحلا میلقإب يورقلا طسولا يف برشلا هایم تادادمإ جمانرب•

 :يناثلا فدھلا
 تاعاطقلا معد

 ةیجاتنلإا
 شاعنإو
  لغشلا

 :ثلاثلا فدھلا
 ىلع ظافحلا
 ةئیبلا دراوملا

ثارتلاو  

 :عبارلا فدھلا
 زجعلا ضیفخت

 رمتسملا
 تاتوافتلاو

ةیبارتلا  
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 للاخ نم اهغولب دارلما فادهلأا ةطاطخلا حضوت ،ةهجلا بارتب اهزاجنإ دارلما عیراشلما حیضوت دعب

 جماربلا عیمج N تعزو ،مهرد نویلم 33.180 تصصخ ذإ ،ةفلکتلا ةددحلماو ةجمربلما عیراشلما

 تصصخ ةهجلل ةیداصتقلاا ةیبذاجلا نیسحت فده نأ ينعی ام .يجیتارتسا فده لکب ةطبترلما

 هل تجمرب ثلاثلا فدهلا امأ ،مهرد نویلم 7.776 هل تددح يناثلا فدهلاو مهرد نویلم  13.352 هل

 تاتوافتلاو رمتسلما زجعلا ضیفختب قلعتلما ریخلأا فدهلاو ، مهرد نویلم 3.364 اهردق ةینازیم

 .)16(مهرد نویلم 8.688 هل تددح ةیبارتلا

  ..  ةةییووههججللاا  ةةییممننتتللاا  ججممااننرربب  ددااددععإإبب  ةةططببتتررلملماا    ددررااوولملماا    ممییییققتت  ::  ااععبباارر  

 ایروحم ارود بعلت ،ثیدحلا  يبارتلا ریبدتلل ةمهم ةادأ اهرابتعاب ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب ةیلآ نإ   

 عوضوم عم ةطقنلا هذه عطاقت نمکی انهو ،تاهجلل ةحاتلما دراولما ریبدتب قلعتی ام &

 ،قبسم طیطختب موقت ةهجلا تحبصأ يومنتلا جمانربلا ةطساوب ثیح ،ةیوهجلا ةیلالما تایناکملإا

 ةهجلا اهیلع رفوتت يتلا ةیدالما تایناکملإل اقفو كلذو ،ةهجلل ةیومنتلا تایولولأا ریدقت N موقی

 ةهجلا نإ ،كلذ N ةدایز ،ةیجراخلا فارطلأا يقابو ةلودلا عم اهتقلاع راطإ & اهتئبعت نکمی وأ

 .)17(یلولأا ثلاثلا تاونسلاب ةصاخلا ةیریدقتلا اهدراوم میقت تحبصأ

 صــصخ دقو ،ىرخلأا ةیبارتلا تاعامجلا يقاب نع فلتخمو لقتــسم ماظن ةهجلل يلالما ماظنلاف

 ،ةهـجلا دراولم 191 ةدالمـا یلا 186 ةدالمـا نم 111.14 يمیظنتلا نوناقـلا نم يناثـلا لـــصفلا عرـــشلما

 يتلا ةیلالما دراولما نم دیدعلا بابلا اذه & رطــسف ،يرــصح لکــشب اهیلع صیــصنتلا مت ثیحب

 ىوتــسم N كلذ حیــضوت لواحنــسو .)18(ةهجلا ةینازیم نم لیخادلماب قلعتلما ءزجلا & جردنت

  : يلاتلا لودجلا للاخ نم سانکم ساف ةهج

  

 

 

 

 

 
 .34 ةحفصلا ،2021-2016 سانكم ساف ةھجل ةیوھجلا ةیمنتلا جمانرب  16
 .07-07-2019 خیراتب يلاتلا ينورتكللاا عقوملا ربع روشنم لاقم ،دیجلا ریبدتلل يساسأ يوھجلا يلاملا طیطختلا ،للاب نیسای  17

https://alkanounia.info/2019/07/07/ / 2020-01-20 ةدھاشملا خیرات. 
 صــصخت ،ةیــسایــسلا مولعلاو ماعلا نوناقلا يف رتــساملا مولبد لینل ةلاــسر ،"اجذومن سانكم ساف ةھج : تاھجلل ةیلاملا دراوملا ریبدت " يرامع ناندع 18
 ةحفــصلا ،2019-2018 ةیعماجلا ةنــسلا ،طابرلا سماخلا دمحم ةعماج ،-لادكأ -ةیعامتجلاا و ةیداــصتقلاا و ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،يلاملاو يرادلإا ریبدتلا

18. 
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  ..22001188  ةةییللاالملماا  ةةننسسللاا  ممسسرربب  سسااننککمم  سساافف  ةةههججلل  ةةییللاالملماا  ددررااوولملماا  ممههأأ  ::  66  ممققرر  للووددجج

 000.00 000 4 000.00 000 6 يربلا دیصلا صخر * ضورفلما مسرلا

 000.00 300 000.00 300 مجانلما للاغتسا * ضورفلما مسرلا

 ةمدقلما تامدخلا * ضورفلما مسرلا

 ئناولماب
0.00 0.00 

  اهنع ينغتسا تاودأو ثاثأ عیب جوتنم

 كلاملاا تادئاع

50 000.00 

10 000.00 
0.00 

 0.00 0.00 ضارتقلاا

 000.00 000 167 008.00 102 167 لخدلا * ةبیرضلا جوتنم نم ةصح

 000.00 000 167 008.00 102 167 تاکرشلا * ةبیرضلا جوتنم نم ةصح

 000.00 000 60 784.00 008 56 نیمأتلا دوقع * مسرلا نم ةصح

 جارختسا * مسرلا جوتنم نم ةصح

 علاقلما داوم
2 030 000.00 2 000 000.00 

 000.00 000 12 000.00 000 12 ةیعامجلا تامدخلا * مسرلا نم ةصح

 000.00 400 305 200.00 787 301 ةلودلا فرط نم ةحونمم تادادمإ

 

 لیخادلما & لثمتی لولأا ،نیفنصـ نم يوهجلا ىوتسـلما N ةیبارتلا ةیئابجلا دراولما لکشـتت   

 بئارضـ صصـح لیخادم نم نوکتی يناثلا و ،ةهجلا ةدئافل ةضـورفلما موسـرلا لیصـاحم نم ةیتأتلما

 .تاهجلا ةدئافل ةصصخلما ةلودلا

    ::))  1199((ةةییتتااذذ  ةةییللاامم  ددررااوومم

ü ةهجلل نودألما موسرلا و بئارضلا B اهلیصحت. 

ü 47-06 مقر نوناقلا بجومب تاهجلا ةدئافل ةقحتسلما موسرلا. 

ü نأ دجن سانکم ساف ةهجل يندعلما عاطقلا صیخشـت دعب ،مجانلما للاغتسـا ` مسـرلا 

 ةینازیم مسرب مهرد 300 000.00  غلبمب مجانلما للاغتسا ` مسرلا نم دیفتست ةهجلا

2018. 

ü سانکم ساف ةهج لیخادم بجومب ددح يذلا ،ةیعامجلا تامدخلا ` مــسرلا نم ةــصح 

 ةئالما B  95 : يلی امک مـسرلا اده عزوی و ،مهرد نویلم 12000000 یلإ 2018 ةنـس مـسرب

 .تاهجلا ةدئافل ةئالما B 5و تاعامجلا ةدئافل

 

 
 .2018 ةنس سانكم ساف ةھج ةینازیم لیخادم  19
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ü ةهجب رییــستلا لیخادم مــسرب لــصو يذلا ،علاقلما داوم جارختــسا ` مــسرلا نم ةــصح 

 : يلی امک مسرلا دئاع عزوی و 2018 ةنس B 2000000 مهرد ينویلم  یلإ سانکم ساف

 .ةینعلما تاعامجلا تاینازیم ةدئافل % 90

 .ةینعلما تاهجلا ةینازم ةدئافل% 10 

  

  ::  ةةللووددللاا  ااههددصصررتت  ييتتللاا  ةةییللاامم  ددررااوولملماا

 نأ ةلودلا N نیعتی هنإف ةیلالما نیناوق بجومب و ،2011 روتسـد نم 141 لصـفلا تایضـتقلم اقبط

 اهتاــصاــصتخا ةــسرامم نم ةریخلأا هذه نکمتت یتح تاهجلل ةیفاکو ةراق دراوم دــصر N لمعت

 اذکـو،111.14 مقر تاهـجلل يمیظنتلا نوناقـلا نم 90 ةدالمـا یلإ 81 ةدالمـا اهـیلع تـــصن يتلا ةیـتاذلـا

  .)20(هیلإ ةلوقنلما تاصاصتخلاا ةسراملم ةقباطلما ةیلالما دراولما لیوحت

 تاهـجلا ةدئـافـل ةلـودلـا فرط نم ةلـوخلما دراولما زیزعت N تاهـجلل يمیظنتلا نوناقـلا صنیو

 ةیجیردت ةفــصب ةیلالما نیناوق بجومب كلذو  ةدیدجلا اهماهم ءادأ نم ةریخلأا هتاه نکمتت یتح

 لخدلا N ةبیرضـلا ةلیصـح نم ℅5و تاکرشـلا N ةبیرضـلا ةلیصـح نم ℅5 & ةددحم ابسـن

 ةماعلا ةینازیلما نم ةیلام تادامتعا اهیلإ فاــضتو ،نیمأتلا دوقع N مــسرلا ةلیــصح نم ℅20و

 . 21 2021 ةنس مهرد رییلام 10 فقس غولب قفأ & ةلودلل

 یلإ 2018 ةنــــس & تاکـرـــشلا N ةبـیرـــضلا جوتنم نم سانـکم سافـ ةهـج ةـــصح تلــــصو

 امأ د,م 784.00 008 56 ب نیمأتلا دوقع N مسـرلا جوتنم ةصـح تددح امک د.م 008.00 102 167

 مسـرب تاکرشـلا N ةبیرضـلا ةصـح سفن يه لخدلا N ةماعلا ةبیرضـلا مسـر ةصـحل ةبسـنلاب

 ةحونملما تادادملإا نإف كلذ یلإ ةفاضـإ  .2018 ةنسـ سانکم ساف ةهج ةینازیلم رییسـتلا لیخادم

 .د.م 200.00 787 301 & تددح ةلودلا لبق نم

 امـهمو،22ةیـوهجلاو ةیـلحلما ةیـزکرملالا تامـیظنتلا لکـ & ةیـوازلا رجح ةیـلالمـا دراولما نإفـ ،،ههیــیللععوو  

 ةمزلالا ةیلالما لئاسـولا N اهرفوت مدع نإف ،اهتایحلاصـو ،ةیبارتلا تاعامجلا تاصـاصـتخا تددعت

 رود يأ نم اهدرجیو ،ىوتحلما نم اهل هب فرتعلما يلالما للاقتـسلاا غرفی اهتاـصاـصتخاب ضوهنلل

 نإ لب تایحلاصـو تاصـاصـتخا ةیبارتلا تاعامجلا لیوختب تسـیل ةربعلاف ،ةیمنتلا لاجم & يومنت

 .ةیدالما لئاسولا N اهرفوت ىدمب ةنوهرم ةهجلا ةیللاقتسا ةلأسم

 
 .111.14 تاھجلل يمیطنتلا نوناقلا نم 187 ةداملا  20
 .111.14 تاھجلل يمیطنتلا نوناقلا نم 188 ةداملا  21
 .48 ةحفص .2015 ةنس 30-29 جودزم ددع داصتقلإا و ةسایسلا و ركفلا يف كلاسم ةلجم "ةیبارتلا ةماكحلل حوتفم شرو ةمدقتملا ةیوھجلا " يشیرقلا ىفطصملا  22
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 ةیعون ةزفق لکـش ،ةیبارتلا تاعامجلا تایابجب قلعتلما) 23(47-06 مقر نوناقلا نأ نم مغرلاب و   

N رفوتت يتلا ، ةیـلالمـا ةیـزکرملالا ىوتـــسم N ةدئـافـل اـــضورفم ایـلحم امــــسر 17 براقـی امـ 

 و ،)24(تاهـجلل 3 و میلاقـلأا و تلاامـعلل 3 و تاعـامـجلا ةدئـافـل اـــصـــصخم 11 اهـنم ،ةیـبارتلا تاعـامـجلا

 دراولما ىوتـــسم N ةیفاک ریغ تلظ ةهجلا اهب تیظح يتلا ةیلالما تایناکملإا نأ ظحلان هیلع

 ضعب اهنم ذیفتـــست دق اهبلغأ نوک ،اهتعیبطب ةفیعـــض ربتعت ةیلالما لئاـــسولا هذهف ،ةیتاذلا

 نأ نکمی مجانلما للاغتسـا مسـر لاثم ،اهضـعب نم لاإ دیفتسـت نل ىرخأ تاهج نأ نیح & تاهجلا

 كانـه و ،نداعـلما N رفوتت لا تاهـج كانـه نکلو  ،ةنـیعم ةهـجل ةبــــسنلابـ لخـد ردـــصم نوکی

 ةعـرد ةهـجو سانـکم سافـ ةهـج (اهـل ئناوم لا تاهـج لبـاقـم ئناولما نع ةمـدقـلما تامـدخـلا

 .)25() ةرفینخ للام ينب ةهجو ،تللایفات

 یلإ ةفاضـا ،ةیبارتلا تایوتسـلما نیب ةیئابجلا دراوملل ينلاقعلا عیزوتلا بایغ صلختسـن يلاتلابو  

 بایغ دجن كلدک ةبرضلما ریغ تاعاطقلا نم و ،يرحبلا كللما و يوباغلا كللما N بیرضتلا بایغ

 هذه بیرــضت مدعف ،صاوخلل يرــضحلا لقنلا N بیرــضتلا بایغ و ،ةئیبلا N ةیلحلما ةیابجلا

 اهدیـــصر ززعت ةمهم لیخادم ةیبارتلا تادحولا يقاب و تاهجلا N توفی دق ةیویحلا تاعاطقلا

 .ةیومنتلا اهجمارب ةوق نم دیزت و يلالما

 نأ ایـلج نیبتی ،2015 و -2011 ةنــــس نیب امـ ةدتـملما ةرتفلا & ةیـنطولا ریراقـتلا للاخ نم و  

 لیخادم ةبـــسن نأ ثیح ،دوـــشنلما فدهلا نود تلاز ام ةماع ةفـــصب ةیبارتلا تاعامجلا ةیلام

 ةیـعـــضولا نأ نیح & ،ةلـودلـا لیـخادمـ عومجم نم %17 زواجـتت مل ةکـلمملل ةیـبارتلا تاعـامـجلا

 لا ثیح ةیبارتلا تاعامجلل ةیداعلا لیخادلما عومجم نم ةهجلا ةــصحب قلعتی امیف ءوــس رثکلأا

  .)26(ةیبارتلا تاعامجلا يقاب لیخادم عومجم نم %5 اهلیخادم ةبسن زواجتت

 اذإف ،ةیومنتلا اهجمارب لیومت N تاهجلا ةردق ىدمب قلعتی ،نذإ يـــساـــسلأا لاکـــشلإاف  

 يلاتـلابـ نکمی لاف ،تاهـجلل يداعـلا ریـــسلا و ریبدتـلا فیلاکـت لیـومت & ةدودحـم اهـتردقـ تنـاکـ

 نلأ ،ةیتاذلا اهدراومب اهذیفنت و ةیجیتارتــسا عیراــشم دادعا لاجم & اهل ةیقیقح ةردق روــصت

 تاــسایــسلا ریبدت & ةهجلا سلجم هتطــساوب كرحتی يذلا لامــسأرلا لکــشت ةیلالما دراولما

 ةداعـإ بلـطتی برغلمابـ ةیـوهجلا لیـومتل ةدیـدجـ رداـــصم نع ثحـبلا نأ  امـک.ةیـبارتلا ةیـمومعلا

 میلاقـلأا و تلاامـعلا و تاهـجلاو ،ةهـج نم ةلـودلـا نیب ةیـلاـلما دراولما عیزوت دعـاوق & رظنلا

 
 3 خیراتب ،5583 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا ،2007 ربمفون خیراتب 1.07.195 مقر فیرش ریھظ هذیفنتب رداصلا ،ةیلحملا تاعامجلا تایابجب قلعتی 47.06 مقر نوناق 23
 .3734 ةحفصلا ،2007 ربمسید

 ،2017 ةنس 3-2 جودزم ددع ،ةیرادلإا مولعلاو يرادلإا نوناقلل ةیبرغملا ةلجملا "تاناھرلا لقث و ةلیصحلا ةیدودحم نیب يبارتلا يئابجلا ریبدتلا " ينرقلا ماصع 24
 .217 ةحفص
 ،ةیدمحملا ةیعامتجلاا و ةیداصتقلاا و ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،ماع نوناق صصخت هاروتكدلا ةداھش لینل ةحورطأ "لاجملا ةیمانید و يبارتلا قیوستلا " يواتشب ةحیتف 25
 .345 ةحفصلا ،2015-2014 ةیعماجلا ةنسلا ،ءاضیبلا رادلا يناثلا نسحلا ةعماج
 .37 ةحفص ،2015 ةنس تاباسحلل ىلعلأا سلجملل يونسلا ریرقتلا 26
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 ةــــیمومعلا تایــــسایسلا جئاــــتن وأ تاــــجرخم N ءانب كلذو .27ةیناث ةهج نم تاعامجلاو

 حــلصتو ،مــییقتلا تاــیلمع & لمعتــست ةیــــساسأ رــــصانع ةــــباثمب دــــعت  يتلا ،ةیبارتلا

 نــــم اــــهنم اــــعقوتم ناک اــــم لاــــعف تــــجتنأ دــــق ططخلاو جماربلا تــناک اذإ اــم ساــیقل

 ةــیدودرم ساــیقل  ةادأک مییقتلا ةیلمع ربــتعت ساــسلأا اذــــه یــــلعو .راــــثآو فادــــهأو جئاــــتن

  : يلاتلاک يه مییقتلا رصانع زربأ لعلو .هتعاجنو هتفلک لـیلحتو ةیوهحلا ةیمنتلا جمانرب

ü جماربلا يعضاو لبق نم اهدیدحت مت يتلا ةجاحلا. 

ü ةجاح لک ةیعون بسح اهعضو مت يتلا فادهلأا  N ةدح. 

ü جمانرب لکل ةصصخلما ةیلالما ةفلکلا. 

ü ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب فادهأ ذیفنت & ةعبتلما تاءارجلإاو ریبادتلا. 

ü  جمانربلا تاجرخم رثآ N ةینعلما تائفلا. 

    ..))2288((,,ةةییووههججللاا  ةةییممننتتللاا  ججممااننرربب  ععووررششمم  ةةققییثثوو  ةةررووللبب  ::  ااسسممااخخ

 فادهلأا اهیف ددحت  جماربلاو عیراشلما عبتتل ةموظنم عضو ةرورض N )6 ةدالما( موسرلما  لیحی

 ، عورشلما  ریس تاوطخ سایقل ةیللآا يهو ، اهب ةقلعتلما ةیلاعفلا تارشؤمو اهغولب دارلما

  ةیعجرم ةقیثو لبقتسلما & جمانربلا اده   لکشی   یتح    هیجوتلاو حیحصتلا تاودلأ هعاضخإو

 . ةیومنتلا مهتامازتللا ءاکرشلا ءافو ىدمو،عیراشلما نیطوت ةبسنو  ،ةیمنتلا تارشؤم سایقل

 ةهجلا سیئر موقی ,ةیاغلا هذهلو ,يکراشت جهنم قفو ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب عورشم دادعا متی  

 رواشتلاو راوحلل ةیکراشتلا تایللآا قفو تایعمجلاو نینطاولماو تانطاولما عم تارواشم ءارجإب

 متی امک ,عورشلما اذه دادعا & )29(ةیراشتسلاا تائیهلا كرشی اضیأو ةهجلا سلجم ىدل ةثدحلما

 .)30(ةیزکرلما ةرادلإل ةزکرممللا حلاصلما ةطشنأ قیسنتب افلکم هتفصب ةهجلا يلاو عم قیسنتلا

 تارواشلما نم لاسلسم   سانکم-ساف ةهج سلجم قلطأ ، عورشلما اذه حاجنإ یلإ هنم  ایعسو

 تاعامتجاب تجوت و ، ةزکرمملالا حلاصلما عم ةرشابم تاءاقل  ةدع دقع عم تقلطنا   ةفثکلما

 ةیطارقمیدلا أدبلم رکبلما لیعفتلا  یلإ رداب   امک ، ءارزولا ةداسلا نم  ةعومجم عم ةیعاطق

  يمیظنتلا نوناقلا & اهیلع صوصنلما ثلاثلا ةیراشتسلاا تائیهلا ثادحإ للاخ نم ةیکراشتلا

 
 موسرملا نم 1 ةداملا يف اھیلع صوصنملا رییاعملا يھ و ،تاھجلل ةدصرملا ةماعلا ةینازیملا ةمھاسم عیزوت رییاعمل ماعلا عباطلا يف نمكت حاتفملا ةلكشملا نأ نظن 27
 نم نكل ،ةھجلا ةحاسم ىلع اءانب 12،5% ،ةھجلا ناكس ددع ىلع اءانب 37،5% ،تاھجلا ةفاك نیب يواستلاب 50% :2015 ربنجد 30 يف رداصلا 2.15.997 مقر
 اھعیراشم ریبدت يف ةریقفلا تاھجلا ةناعإ دصق خلإ...ةیتحتلا ةینبلا زیھجت ةبسن ،رقفلا تارشؤم دیدحت لیبق نم ةقد رثكأ رییاعم دامتعا و رییاعملا هذھ زواجت ردجلأا
 .ةیومنتلا

 .قباسلا موسرملا نم 6 ةداملا  28
 .قباسلا موسرملا نم 7 ةداملا  29
 .قباسلا موسرملا نم 8 ةداملا  30
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  تدقع  ذإ ، ةساردلا هذه راسم ةلیط مییقتلاو رواشتلاو حارتقلاا & ةیقیقح ةادأ یلإ اهلیوحتو،

 امازتلا و .هلحارم فلتخم ربع ةیوهجلا ةیمنتلا جمانربل دادعلإا راطإ & ةیرواشت تاءاقل 07  اهدحول

 ةدعاق عیسوت N ةهجلا تصرح ، ةیمنتلا جمانرب عورشم دادعإ & يکراشتلا جهنلما فادهأب

 مهتمدقم &و نیلعافلا ةفاک هجو &  احوتفم انأش اهلعجو ةساردلا دادعإ & ةکراشلما

 میلاقأو تلاامع لخاد  ةیبارت تاءاقل ةدعب  ةهجلا تماق ةیاغلا هدهل اقیقحتو ، ةیبارتلا تاعامجلا

 ام نیدوشنلما مغانتلاو ماجسنلال اقیقحت ةیبارتلا تاعامجلا  تاءاقل روضح N تصرح و ، ةهجلا

 نیناوقلا & امهیلع صوصنم وه امک يعامجلا لمعلا جمانربو ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب  نیب

 .)31(اعم نیعورشملل ةمظنلما

 جمانرب عبتتو دادعإ نادیم & تاهجلا سلاجم تاصاصتخا ددح دق  14.111 مقر نوناقلا ناک اذإ      

 ةزهجأ ةفاک ماهم ققدیل  ءاج موسرلماف  ،)87و 86-85-84-83-82-81 داولما(   ةیوهجلا ةیمنتلا

  ةینوناقلا تاءارجلإا و لاجلآا ادکو : ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب عم اهلعافتو  اهلماعت & سلجلما

 : يلی امک  هیلع ةقداصلما دصق

 هتساردل ةمئادلا ناجللا N  سلجلما سیئر نذل نم ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب عورشم ضرع •

 ةقداصملل ةصصخلما ةیئانثتسلاا وا ةیداعلا ةرودلا داقعنا خیرات لبق لقلأا N اموی نیثلاث

 .هیلع

 عیراشلماو جماربلا عبتت ةموظنمب اقوفرم ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب عورشلم سیئرلا ضرع •

 ،هناش & ررقم ذاختا  دصق سلجلما N   ةمئادلا ناجللا ریراقتو

 ةیمنتلا جمانرب & ةجمربلما عیراشملل ةیولولأا ءاطعإ عم جمانربلا ذیفنت ماهم سیئرلا يلوت •

 .زیهجتلاب قلعتلما ءزجلا &  ةهجلا ةینازیم عضو دنع ةیوهجلا

 & ةجمربلما عیراشلما زاجنا ةبسنل ةراشلإا نمضتی  يونس ریرقتل سلجلما ةسائر دادعإ •

 ةموظنم & ةنمضلماو  اهب ةقلعتلما ةیلاعفلا تارشؤم سایق عم ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب

  ،عبتتلاو مییقتلا

 دق يتلا ةلمتحلما تاهارکلااو جماربلاو عیراشملل ةدوصرلما ةیدالما تایناکملإا ضارعتسا •

 .اهزواجتب ةلیفکلا لولحلا حارتقاو اهضرتعت

 اده N اهریرقت لیحت يتلا سلجملل ةمئادلا ناجللا N جمانربلا ذیفنت مییقت ضرع •

 .هب  لصوتلا دعب ةرود لوأ &   هلوح يأرلا ءادبإو   هتسارد دصق ریخلأا

 ذیفنتلا زیح هلوخد نم ةثلاثلا ةنسلا نوضغ & ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب نییحت نکمی و  •

 . 2.16.299 مقر  موسرلما &  هدادعإ & ةعبتلما ةرطسلما قفو

 
 .2017 ربنجد 28 خیراتب ةیئانثتسلاا ھترود للاخ سانكم-ساف ةھج سلجم سیئر لبق نم ةیوھجلا ةیمنتلا جمانرب میدقت  31
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 جذومن ءانب & اساسأ لثمتی ةیوهجلا ةیمنتلا جمانرب دادعإ قمع نأ رابتعإ نکمی ،قایسلا اذه &و

 يوطنت ةءارقلا هذه نأ كلذ ،يوهجلا بارتلا تازیممو تایصوصخ عم ایشامت ةهج لکب صاخ يومنت

N دامتعلإا نودب لابقتسم يوهجلا ةیمنتلا جمانرب ةرولب & ةهجلا ةردق ىدم N بتاکلما 

 .يبارتلا لاجملل ةیفارشتسلااو ةیومنتلا ةیؤرلا فعض N ةبرجتلا هتاه تنابأ ثیح ،تاساردلا

  

    NN  ممتتخخللاا  للییببسس  ::    

 درجمب یتأتت لا ،ةهجلا لبق نم يبارتلا لاجلما ریبدت ةمزأ رهاظم زواجت ةلواحم نأ ،لوقلا نکمی

 عم نیناوقلا همدقت ام ماجسنا ةاعارم ةرورض نم دبلا امنإو ،ةصاخلا میسارلما وأ نیناوقلا رادصإ

 عجری ،ةیبارتلا ةیمنتلا قیقحت & ةیوهجلا ةبرجت حاجن نأ رابتعا N ،ةهجلا عقاو و فورظ

 يداملالا لامسأرلا ةیمهأ یسنن نأ نود ةیرورضلا ةیلالما دراولما N اهرفوت ىدم یلإ ساسلأاب

 .ةسوملم ةقیقح یلإ ةیومنتلا تایجیتارتسلااو تارایخلا ةمجرت &

 طورشلاو ةبسانلما ةیضرلأا ریفوتب نیهر ،ةیمنتلل يوهج جمانرب ذیفنتو دادعإ نامض نأ امک  

 عرشلما اهیلع صن يتلا لئاسولاو تایللآا فلتخم ةأرجأو ةیکراشتلا ةبراقلما لیزنتل ةیعوضولما

 ،اهذیفنتو ةیومنتلا عیراشلماو جماربلا ةرولب يوهجلا ىوتسملل ینستی یتح ،اینوناقو ایروتسد

 .)32(ةجمدنلماو ةلماشلا ةیمنتلا تابلطتم عمو ةیوهجلا ةنکاسلا تایجاح عم ایشامت

 N مئاقلا يومنتلا هجذومن ةرولب & لثمتی ،مویلا يوهجلا سلجلما هجاوی ناهر ربکأ نإ  

 دیحوتو ،نییبارتلا نیلعافلا لک كارشإ یلإ ةفاضإ ةیبارتلا دراولماو تاقاطلاو تاورثلا للاغتسا

 .ينطولاو يوهجلا يومنتلا جذومنلا سسأو تایاغ قفو مهتلاخدت

 
 .47 ةحفصلا ،قباس عجرم ،حیلملنب ةینم  32
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    ييررااققــععللاا  للییووممتتللاا  ررططااخخمم

  ــ  ةةییککررااششتتللاا  ككووننببللاا  وو  ةةییددییللققتتللاا  ككووننببللاا  ننییبب  ةةننررااققمم  ةةسساارردد  ــ  

 

  هاروتکدلا كلسب ثحاب  ،،  BBررققللاا  ننااووررمم

 طابرلا - سماخلا دمحم ةعماج ـ لادکأ - ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا ةیلک
  

  ::ممییددققتت

 مزلالا لیومتلا ریفوت بلطتی ةیداصتقلاا ةایحلا طیشنت ةیحان نم عمتجلما روطت نإ

 نم كلذو ،يرشبلا رصنعلا ةیمنت ىرخأ ةیحان نم بلطتی هنأ امک ،ةیداصتقلاا ةطشنلأا ةسراملم

 درفلل مئلالماو بسانلما 1نکسلما ریفوت ثیح ،ةمیرکلا ةیمدلآا ةایحلا نم یندأ دح ریفوت للاخ

 ةسفانلما أدبم ،رحلا لالما سأر ةرطیس لظ B اهمکحی ةیداصتقلاا ةایحلا نأ ةصاخ ،هترسأو

 .2نیدقاعتلما ةعیرش دقعلا أدبم نوناق همکحی كلذو ،قوسلا داصتقا B ئفاکتلما

 نکسلما ریفوت مزلی هنإف ،مدقت يأ قیقحتل ةلیسولاو فدهلا امئاد وه ناسنلإا ناک المو

 نم هرابتعاب ،3دوشنلما مدقتلا قیقحتل ةلاعفلا ةلیسولا اقح نوکی یتح هترسلأو هل مئلالما

 هیلإ ةجاحلاف يبرغلما عمتجلما نع ملکتن امدنع هنإف ،عمتجم يلأ ةبسنلاب ةماهلا تابلطتلما

 نکس y رفوتلا مدع ثیح ،اهقیقحت یلإ درفلا یعسی يتلا تایساسلأاو تایولولأا نم ربتعت

 لا انه دوصقلما نکسلاو ،4بارطضلااو رارقتسلاا مدع نم اعون ثدحی يبرغلما نطاولما ىدل

 دق يذلا رملأا وهو نکسلما اذهل هکلمت كلذ نم مهلأا لب هنطقی لزنم y درفلا رفوت ينعی

 فیعضلا وأ دودحلما لخدلا تاذ ةقبطلاب رملأا قلعتی امدنع ةصاخ انایحأ ابعص نوکی

 تلخادت يتلاو 5ناکسلإا عاطق اهفرع يتلا ةقناخلا ةمزلأل ساسلأاب عجرت بابسلأا نم ةعومجلم

 
 ةیمومعلا تاسسؤملاو ةلودلا لمعت " روتسدلا نم 31 لصفلا يف صن ثیح ،2011 روتسد اھسرك يتلا ةیساسلأا قوقحلا نم نكسلا يف قحلا ربتعی ـ1
 :يف قحلا نم ةاواسملا مدق ىلع ،تانطاوملاو نینطاوملا ةدافتسا ریسیتل ،ةحاتملا لئاسولا لك ةئبعت ىلع ةیبارتلا تاعامجلاو
 "...قئلالا نكسلا
 ،نوناقلا ىضتقمب ،ةرسلأل ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیقوقحلا ةیامحلا نامض ىلع ةلودلا لمعت « روتسدلا نم 32 لصفلا نم ةیناثلا ةرقفلا صنت امك
 ."اھیلع ةظفاحملاو اھرارقتساو اھتدحو نمضی امب
 ،2012 ةعبطلا ،ةیردنكسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ـ يندملا نوناقلا يف ةنراقم ةسارد ـ يراقعلا لیومتلل ينوناقلا ماظنلا ،يدھم دمحم ریغصلا ـ2

 .1 ص
 .1ص ،عجرملا سفن  ـ3
 .13 ص ،2010 ةنسلا ،عباسلا ددعلا ،كلاملأا ةلجم ،ةصاخلا ةیراقعلا تاعیرشتلا لظ يف نكسلا ،يروخافلا سیردإ ـ4
 يف هاروتكدلا لینل ةحورطأ ،ةنراقم ةسارد ،نكاسملا ةرجأ دیدحتل ةینوناقلا سسلأا ،يروخافلا سیردإ :عجار برغملاب ناكسلإا ةمزأ لوح  ـ5
 .اھدعب امو 16 ص 1987 1986 ةیعماجلا ةنسلا ،ةرھاقلا ،سمش نیع ةعماج ،قوقحلا ةیلك ،صاخلا نوناقلا

مخاطر التمويل العـقاري 
 ـ دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية و البنوك التشاركية ـ



38

 ،لیخادلما ةلقو تاراقعلا راعسأ عافتراو Bارغومیدلا ومنلاک اهمقافت یلإ تدأ لماوع ةدع

 اهیلع ءانبلاو ضرأ ةعطق ءارش وأ زهاج نکسم ءارش عیطتسی نم سانلا نم ةلیلقلا ةلقلاف

 وهو يبرغلما نطاولما عجضم ضقی يذلا سجاهلا ناک مت نمو ،ةصاخلا هتارخدم y ادامتعا

 يذلا يراقعلا لیومتلاب هیلع قلطی ام وهو ةصاخلا هتیناکمإ عم قفاوتی لیومت نع ثحبلا

 ضعبب ةنراقم يبرغلما عرشلما لبق نم هل ينوناق فیرعت بایغ B هتافیرعت تددعت

 يراقعلا لیومتلا نوناق نم یلولأا ةدالما B هفرع يذلا يرصلما عیرشتلا لثم تاعیرشتلا

 تادحولاو نکاسلما نیسحت وأ میمرت وأ ءانب وأ ءارش تلااجم لیومت " وه هنأب 2001 ماعل يرصلما

 قح نامضب كلذو ،يراجتلا طاشنلل ةصصخلما لاحلما ينابمو ةیمدخلا تآشنلماو ةیرادلإا

 اقبط لوملما اهلبقی يتلا تانامضلا نم كلذ ریغ وأ ایمسر انهر هنهر وأ راقعلا y زایتملاا

 فرعن نأ نکمی هیلعو "نوناقلا اذهل ةیذیفنتلا ةحئلالا اهددحت يتلا تاءارجلإاو دعاوقلل

 اهئانب وأ يضارلأا ءارشل ةیرورضلا ةیلالما لئاسولاب تلاواقلماو دارفلأا دادمإ هنأب يراقعلا لیومتلا

 تاهجلا بسح فلتخت 6ةنیعم طباوض قفو تایانبلا نم اهریغو نکاسلماو ققشلا ءانتقا وأ

 مهأ دعت يتلاو اهنم ةدحاو ةیکراشتلاو ةیدیلقتلا ةیکنبلا تاسسؤلما دعت يتلا ةلوملما

 اهرفوت يتلا تامدخلا للاخ نم ،اهروطتو ةیداصتقلاا ةایحلا ءانب B ةدعاسلما لماوعلا

 ةسسؤلما نأ كلذ ،ةیلیومتلا مهتاجایتحا ةیطغتل ةجاتحلما دارفلأاو تاسسؤلما فلتخلم

 اهتامامتها باب B لخدی امنإ ،طقف تارخدلماو لاوملأا عمج y اهرود رصتقی لا ةیکنبلا

 فدهب لاوملأا كلت مادختسا ةداعإو فیرصتل ةیدج قرطو بیلاسأ نع بیقنتلاو ثحبلا ،اضیأ

 .7ةیداصتقلاا اهترود طیشنت

 دئاوفلاب لماعتلا تضرف يتلا ةیدیلقتلا كانبلأا y هتیادب B لیومتلا اذه رصتقاو

 لمعلا ةرکف نأ مکحب ،ةینامتئلاا اهتسایس B اهیلع دمتعت يتلا رییاعلما دحأک دعت يتلاو

 نیب ةطاسولا لامعأ y تزکترا برغلما y ةیامحلا ضرف دعب اهروهظ ذنم يکنبلا

 يتلا كاذنآ ةرمعتسلما ةلودلاب ریثأتلا ةجیتن،8لاوملأل نیجاتحلما لامعلأا باحصأو نیعدولما

 ضفر هنع مجن امم .اهل ةعباتلا تارمعتسلما y ةیداصتقلاا ةسایسلا سفن جهنت تناک

 
 ددعلا ،ری داكأ ةعیرشلا ةیلك ةلجم ،ةیعیرشتلا تادجتسملاو ةیملاسلإا ةیفرصملا دعاوق ءوض يف يراقعلا لیومتلا تایلآ ،ةبیصعوب رداقلا دبع ـ6
 .329 ص ،2016 ةنسلا ،سداسلا
 2016 ربمفون 25،26 موی ةمظنملا ةینطولا ةودنلا لاغشأ ،لئادب ةیأ ةیكراشتلا تاجتنملا ىلإ ةدئافب ضورقلا نم يراقعلا لیومتلا،يمومح فسوی  ـ7
 .1 ص طابرلا ،ةدیدجلا فراعملا ةعبطم ،2017ىلولأا ةعبطلا ،رامثتسلااو ریمعتلاو راقعلا ناونعب
 ص ،2010 ةنسلا ،نماثلا ددعلا ،كلاملأا ةلجم ،ةیدیلقتلا تلاماعملاو ةدیدجلا ةیكنبلا تلاماعملا نیب نكسلا يف قحلا ،يصورعلا دمحم  ـ8

115. 
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 عم بسانتت لا يتلاو اعرش ةمرحلما ةدئافلا y ةمئاقلا اهتلاماعم عم ةبراغلما لماعت

 ةجاحلا لعفبو عمتجلما هفرع يذلا دیازتلما روطتلا لعفب نکل ،ةحمسلا ةیملاسلإا مهتیعجرم

 دیدعلل تایرورضلا نم ةیدیلقتلا ةیکنبلا تاسسؤلما هلوازت يذلا طاشنلا ابیرقت حبصأ راقعلا یلإ

 يتلا ةینامتئلاا تلایهستلاو تامدخلا B نودجی نیذلا ،نییونعلماو نییعیبطلا صاخشلأا نم

 زرب قایسلا اذه Bو ،9مهتایح B مههجاوت يتلا لکاشلما نم ةلمجل لاح ،كونبلا اهمدقت

 يذلا ةدئافلاب طورشلما يراقعلا ضرقلا ةطساوب يراقعلا لیومتلاب موقیل كونبلا نم عونلا اذه

 1968 ربنجد 17 خیراتب رداصلا نوناق ةباثمب يکللما موسرملل ينوناقلا همیظنت B عضخی

 ریغ انوناق لظی يذلا ،10يقدنفلا ضرقلاو ءانبلاب صاخلا ضرقلاو يراقعلا ضرقلاب قلعتلما

 كلت لثم ،ةلص تاذ تایضتقلما نم دیدعلل هلومش مدع نع لاضف ،ضورقلا هذه عقاول بکاوم

 نوناقلا رودصب كلذو ةنس 43 دعب ریغت عضولا اذه نکل ،ضرتقلما كلهتسلما ةیامحب ةقلعتلما

 كلهتسلم ةینوناقلا ةیامحلل ىدصت يذلا 11كلهتسلما ةیامح ریبادت دیدحتب قلعتلما 31.08 مقر

 قلعتلما سداسلا مسقلا B يراقعلا ضرقلا ناونعب لاقتسم اباب هل صصخو يراقعلا ضرقلا

 یسنن نأ نود .141 ةدالما یلإ لاوصو 112 ةدالما نم أدب ،ةدام 29 يلاوح B كلذو ةنادتسلااب

 .12ةماعلا دعاوقلا B دراولا میظنتلا

 فرعی هنإف ةیدیلقتلا كونبلا B يراقعلا لیومتلل ينوناقلا میظنتلا اذه نم مغرلاب و

 بابسأ ةدع ببسب عمتجلما نم ةحیرش لبق نم هتلاماعت لوبق مدع اهنم لکاشلما ضعب

 ةیراقعلا عیراشلما اصوصخ لیومتلا طغض ةریاسم نع زجعلاب ةطبترلما بابسلأا ،اهنم

 ةنادتسلاا لکشم ببسبو ،ضورقلا ةغیص B ةیلیومتلا اهتایلآ دحوت ببسب كلذو ،13ةمخضلا

 لعافک كانبلأ طاشن قیعت يتلا ةیبلسلا رهاوظلا ىدحإ مویلا لکشی حبصأ يذلا ةطرفلما

 ددع صیلقتو ةینکسلا ضورقلا فاعضإ B مهاست امک ينطولا داصتقلاا B يساسأ

 كلاتملال ةدمتعلما ةیلالما دراولما دحأ y قانخلا قییضت يلاتلابو ،اهنم نیدیفتسلما

 
 ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،صاخلا نوناقلا يف ةلودلا هاروتكد لینل ةحورطأ ،ءانبزلا قوقح ةیامحو يبرغملا يكنبلا نوناقلا ،يجورفل دمحماـ9
 .1ص ،1997 ةنسلا ،ءاضیبلا رادلا ،يناثلا نسحلا ةعماج ،ةیعامتجلااو
 ،1969 ریانی حتافل قفاوملا ،1388 لاوش 12 خیراتب ،يقدنفلا ضرقلاو ءانبلاب صاخلا ضرقلاو يراقعلا ضرقلاب قلعتملا يكلملا موسرملا ـ10

 .2 ص ،2931 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا يف روشنملا
 1432 لولأا عیبر نم 14 يف رداص ،1.11.03 مقر فیرش ریھظ هذیفنتب رداصلا ،كلھتسملا ةیامح ریبادت دیدحتب قلعتملا 31.08 مقر نوناقلا ـ11

 .1072 ص ،ددع ةیمسرلا ةدیرجلا يف روشنملا ،2011ریاربف 18 ل قفاوملا
 اھتخسن يف ةیمسرلا ةدیرجلاب روشنملا ،دوقعلاو تامازتللاا نوناقل نوكملا 1913 تشغ 12 ل قفاوملا 1331 ناضمر 9 مقر فیرشلا ریھظلا ـ12
 .ھمیمتتو هرییغت مت امك 78 ص ،46 ددع ،ةیسنرفلا ةغللاب
 .11 ص ،2012 ىلولأا ةعبطلا ،طابرلا ملقلا راد رشنو عبط ـ لئادبلاو ىودجلا يف ةیلامو ةینوناق ةسارد ـ يراقعلا لیومتلا ،ولعل قیدصلا ـ13
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 ةمرحلما دئاوفلاب ةیدیلقتلا كونبلا لماعت یلإ ةعجارلا ةینیدلا بابسلأا نع لاضف .14نکسلا

 نم ةحیرش هیف تحبصأ تقو B .يبرغلما عمتجلما ةیعجرم عم ةمجسنلما ریغلاو اعرش

 ةیبلت لجأ نم ةیوبر ضورق بلط y نکسلما یلإ ةجاحلا فنک B شیعلا لضفت عمتجلما

 نم ةیصوت دادعإ مت تائفلا كلت بلاطلم ةباجتسلالو تاقیعلما هذه زواجتلو.15ةجاحلا هذه

 لخدتل ةلیدبلا تلایومتلا یمسم تحت ةیملاسلإا تلایومتلا مامأ بابلا حتفل برغلما كنب فرط

 لوادتب تحمسو ،2007 ربوتکأ حتاف ذنم ةیبرغلما ةیلالما قوسلا B يمسر لکشب ةریخلأا هذه

 تابوعص ةدعل ارظن اهنم لومألما حاجنلا یقلت مل ةبرجتلا هذه نأ ریغ ،ةلیدب تاجتنم ثلاث

 .ةبرجتلا هذهب مایقلل يعیرشتلا راطلإا جضن مدعل عجرت ةیقیبطتو ةینوناق

 تاحلاصإ ةدعل هرارقإ للاخ نم رخأتم لکشب ولو هب ذخلأا يبرغلما عرشلما لواح ام اذهو

 لمعل ةبسانم ةئیب ئیهت ةیغب ،ةیملاسلإا ةیلالما لاجمب ةلص تاذ ةددعتم بناوج تمه

 تائیهلاو نامتئلاا تاسسؤمب قلعتلما 103.12 مقر نوناقلا رادصإب تجوت ،ةیکراشتلا كونبلا

 نیمأتلا مظن يذلا 59.13 مقر نوناقلا لثم ةطبترم ىرخأ نیناوق رودصو ،16اهمکح B ةربتعلما

 ةیعرشلا ةنجلل ثدحلما نوناقلاو 18كوکصلا تاداهش مظن يذلا 119.12 مقر نوناقلاو 17يلفاکتلا

 ریشانم ثلاث تمه يتلا برغلما كنب لبق نم ةروشنلما ریشانلما نع لاضف ،19ةیکراشتلا ةیلاملل

 .1722و/3 مقر روشنلماو1721/و/2 مقر روشنلماو 2017/و/1 مقر روشنلما اهنم

 
 لینل ةحورطأ ـ ةیلمعلا بناوجلاو ةیرظنلا سسلأا يف ةسارد ـ نكسلل ةصصخملا ةیراقعلا ةیكنبلا ضورقلل ينوناقلا ماظنلا ،ةزمح نمیھملا دبع ـ14

 ص ،2012/2013 ةیعماجلا ةنسلا ،ةجنط ،يدعسلا كلاملا دبع ةعماج ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،صاخلا نوناقلا يف هاروتكدلا
6. 
 تاعزانملاو ةمظنلأا " ةلسلس نمض روشنم لاقم ،برغملاب يكنبلا لمعلا يف دیدج جوتنمك ةیراقعلا ةحبارملل ينوناقلا ماظنلا ،ةزمح نمیھملا دبع  ـ15

 .219 ص ،2013 ةنسلا ،عباسلا ددعلا ،قوقحلا ةلجم تاروشنم  "ةیراقعلا
 حتاف يف رداص 1.14.193 مقر فیرش ریھظ هذیفنتب رداصلا ،اھمكح يف ةربتعملا تائیھلاو نامتئلاا تاسسؤمب قلعتملا 103.12 مقر نوناقلا ـ16
 .462 ص ،)2015 ریانی 22( 1436 رخلأا عیبر حتاف خیراتب 6328 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا يف روشنملا ،)2014 ربمسید 24(1436 لولأا عیبر
 روشنملا ،)2016 سطسغأ 25( 1437 ةدعقلا يذ نم 21 يف رداص 1.16.129 مقر فیرش ریھظ هذیفنتب رداصلا 59.13 مقر نوناقلا  ـ17
 .6649 ص ،)2016 ربمتبس 19 (1437 ةجحلا وذ 17 خیراتب 6501 ددع ةیمسرلا ةدیرجلاب
 ةدیرجلاب روشنملا ،)2013 سرام 13 ( 1434 ىلولأا ىدامج حتاف يف رداص 1.13.47 فیرش ریھظ هذیفنتب رداصلا 119.12 مقر نوناقلا ـ18

 .5920 ص ،)2013 ربمتبس 5 ( 1434 لاوش 6184 ددع ةیمسرلا
 2 يف رداصلا 1.03.300 مقر فیرشلا ریھظلا میمتتب )2015 ریانی 20 ( 1436 لولأا عیبر نم 28 يف رداص 1.15.02 مقر فیرش ریھظ ـ19
 .ةیملعلا سلاجملا میظنت ةداعإب )2004 لیربأ 22( 1425 لولأا عیبر
 ةكراشملاو ةراجلإاو ةحبارملا تاجتنمل ةینقتلا تافصاوملاب قلعتملا 2017 ریانی 27 خیراتب رداصلا 17و/1 مقر برغملا كنب يلاو روشنم ـ20
 (1438 ىلولأا ىدامج يف رداص 339.77 مقر ةیلاملاو داصتقلاا ریزو رارق بجومب رداصلا ،ءلامعلا ىلإ اھمیدقت تایفیك اذكو ملسلاو ةبراضملاو

 .579 ص ،)2017 سرام 2 (1438 ةریخلأا ىدامج 3 ،6548 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا يف روشنملا )2017 ریاربف 17
 لبق نم ةیرامثتسلاا عئادولا فیظوتو يقلت تایفیكو طورشب قلعتملا2017 ریانی 27 خیراتب رداصلا 17/و/2 مقر برغملا كنب يلاو روشنم ـ21

 رداص 340.77 مقر ةیلاملاو داصتقلاا ریزو رارق بجومب رداصلا ،اھمكح يف ةربتعملا تائیھلاو نامتئلاا تاسسؤم نم اھریغو ةیكراشتلا كونبلا
 ص )2017 سرام 2( 1438 ةرخلأا ىدامج 3 ،6548 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا يف روشنملا ،)2017 ریاربف 17 ( 1438 ىلولأا ىدامج يف

597. 
 يتلا تایلمعلاو ةطشنلأل كونبلا ةلوازم تایفیكو طورش دیدحتب قلعتملا ،2017 ریانی 27 خیراتب رداصلا 17و/3 مقر برغملا كنب يلاو روشنم ـ22
 ،)2017 ریاربف 17 ( 1438 ىلولأا ىدامج يف رداص 341.77 مقر ةیلاملاو داصتقلاا ریزو رارق بجومب ةرداصلا ،ةیكراشتلا كونبلا اھب موقت
 .607 ص ،)2017 سرام 2 ( 1438 ةرخلآا ىدامج 3 ،6548 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا يف روشنملا
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 ةحلم ةجاحلا ثیح ،برغلماب ناکسلإا لاجم B يکراشتلا لیومتلا ةیمهأب ایعو اذه لکو

 ،ةهج نم عاطقلا اذه هفرعی يذلا داحلا صقنلا دسو ةیطغتل تارامثتسلاا نم عونلا اذهل

 اهسفنب ىأنت نأ لواحت يتلا يبرغلما بعشلا نم ةضیرع ةئفل ةیصخش تاراظتنا نع ةباجلإلو

 يطعت برغلماب ناکسلا نم ریبک ءزج كانه نأ ثیح .ىرخأ ةهج نم يدیلقتلا لیومتلا قرط نع

 فیکت نع كیهان،23ةیملاسلإا ةعیرشلا ماکحلأ ةقباطلما ةیکراشتلا تاجوتنملل ةصاخ ةیمهأ

 .24ةطسوتلماو ىرغصلا ةیبرغلما تاکرشلا تاجایتحا عم صاخ لکشب يکراشتلا لیومتلا تایلآ

 ةیرشبلا خیرات ثیح ،رطاخلما نم ولخت لا اهنإف ةیکنبلا تلایومتلا ةیمهأ نم مغرلاب نکل 

 25ةیرشبلا ةطشنلأا لعفب رطاخملل امئاد رشبلا ضرعتی املک ثیحو ،نلاصفنی لا رطاخلما خیراتو

 ةعانصلا تاریغتلما نع ةجتان نوکت يتلا رطاخلما نم دیدعلل هرودب يکنبلا عاطقلا  ضرعتی

 يقابو ،ةهج نم اهنیب امف ةمدقتلما لودلل ةیلالما قاوسلأا نیب دیدشلا لخادتلاو ةیکنبلا

 ،26لکک يلماعلا داصتقلاا y رثؤی امم ،ةثیدحلا ةلموعلا راطإ B ،ىرخأ ةهج نم ملاعلا لود

 B كونبلا فرط نم ةسراملما ةیکنبلا ةطشنلأا فلاتخاب فلتختو رطاخلما هذه عونتتو

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا هاودجل ارظن اهتمدقم B يراقعلا لیومتلا ربتعی يتلاو برغلما

 ...ةیسایسلاو

 ،يدیلقتلا يکنبلا لمعلل ةبحاصمو ةردجتم ةلأسم يراقعلا لیومتلا رطاخم تناک نإ هنأ ریغ

 نم ةعومجلم ضرعتی هرودب لب ،كلذ نم يکراشتلا يراقعلا لیومتلا ولخ ينعی لا كلذ نإف

 ارظن طقف اهب ةصاخ رطاخم اهنمو ةیدیلقتلا كونبلا عم ةکرتشم رطاخم اهنم رطاخلما

 .ةزیمتلما اهتایصوصخل

 ؟ةیکراشتلا كونبلاو ةیدیلقتلا كونبلا B يراقعلا لیومتلا رطاخم تلاثمت  يه ام نذإ

  ؟يکراشتلا يراقعلا لیومتلل رطاخلم ةزیملما تایصوصخلا يه امو

 
23 - Adil Cherkaoui, L’arrivé de la finance Islamique: Quels appors au développement socio-économique du Maroc, 
Revue Almanar pour les études juridiques et Administratives, centre Almanar pour les études et des recherches, 
N°1, 2016, p 27 
24- Sanaa Rezk, Bale lll: pourra- t-il renforcer la résilience des banques participatives en période de tentions 
financières, Maroc, Revue Almanar pour les éudes juridiques et Administratives, centre Almanar pour les études et 
des recherches, N°1, 2016, p 35 
25 -Maha Amgaad, le controle exercé par la fonction juridique au sein de la banque, Revue Almanar pour les éudes juridiques 
et Administratives, centre Almanar pour les études et des recherches, N°1, 2016, p 68 

 كلاملا دبع ةعماج ،ناوطت ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،صاخلا نوناقلا يف رتساملا مولبد لینل ةلاسر ،ةیكراشتلا كونبلا يف لیومتلا رطاخم ،يدرولا ةدرو ـ 26
 .2  ص ،2017/2018 ةیعماجلا ةنسلا ،يدعسلا
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 :يلاتلا میمصتلا عابتإ امازل نوکیس ةلئسلأا هذه نع ةباجلإل

 ييککررااششتتللااوو  ييددییللققتتللاا  ييررااققععللاا  للییووممتتللاا  ننییبب  ةةککررتتششلملماا  ررططااخخلملماا  ::      للوولألأاا  ببللططلملماا

  ييککررااششتتللاا  ييررااققععللاا  للییووممتتللاابب  ةةصصااخخللاا  ررططااخخلملماا  ::  ييننااثثللاا  ببللططلملما

 

 ييککررااششتتللااوو  ييددییللققتتللاا  ييررااققععللاا  للییووممتتللاا  ننییبب  ةةککررتتششلملماا  ررططااخخلملماا  ::للوولألأاا  ببللططلملماا

 هذه عافترا ظحلایو ،رطاخملل اضرعت تلااجلما رثکأ نم راقعلل يکنبلا لیومتلا ربتعی

 رطاخلما دعت مل ثیحب ،اهب ةطیحلما فورظلا ریغتو اهتعیبط ریغت بسحب اهعونتو رطاخلما

 ىرخأ رطاخم اهیلإ تفیضأ امنإ ،كانبلأا هذه لمعل ددهلما دیحولا رصنعلا اهدحول ةینامتئلاا

 فلتخا عونتلا اذهل ةجیتنو ...اهریغو ةدئافلا راعسأو قوسلا رطاخمو ةلویسلا رطاخم اهیف امب

 اهنیب امف طابترلااو عونتلا ةلعب اهدیدحت 27يفنی نم نیب ،رطاخلما ةعیبط دیدحت B ءاهقفلا

 عیمج اهل ضرعتت ةماع رطاخم یلإ اهفینصتب حمسی 28رخأ هاجتا نیبو ،زیمتلا بعصی دح یلإ

 نع رظنلا فرصب ،ةیکراشتلا تاجتنلماو يراقعلا ضرقلا اهیف امب ةیراقعلا ةیکنبلا تلایومتلا

 يتلا ةعانصلا وأ لیمعلا طاشنب طبترت ةصاخ رطاخمو ،ةیکنبلا ةسسؤلما فورظو ةعیبط

 29ریخلأا هاجتلاا امنیب ،تامازتلا نم هیلع ام دادس B هتردق y كلذ رثأت ىدمو اهیلإ يمتنی

 وأ ةیلام ریغ ىرخأو ةیلام ةعیبط تاذ رطاخم یلإ اهمسقی ،رطاخملل هفینصت B هدیؤن يذلا

 .ةیتایلمع

 رطاخم زربنس ،هقفلا فرط نم ادیأت رثکلأا هرابتعاب ،ریخلأا هاجتلاا لاونم سفن y اریسو

 ةرقفلا(ةیلالما اهتعیبط ثیح نم ةیکراشتلاو ةیدیلقتلا كونبلا نم لک ىدل يراقعلا لیومتلا

 اهنیبن يتلاو ،امهنیب ةمئاقلا تافلاتخلاا ضعب نم مغرلاب ،)ةیناثلا ةرقفلا(ةیلالما ریغو )یلولأا

B اهنیح. 

 
 ربخم تاروشنم ،6/2005 ددع تایلوح ،يرئازجلا فرصملا يف ضرقلا رطخل يئاقولا رییستلاو يفرصملا ملاعتسلاا ،نیرك يكیرت ـ  27
 .47 ص ،طسوتملا ضیبلأا رحبلاو يبرعلا برغملا لوح ثوحبلاو تاساردلا

 ص ،رصمب ةیردنكسلإا ،1996 ةثلاثلا ةعبطلا ،ثیدحلا يبرعلا بتكملا ،تارارقلا ذاختا لخدم ،ةیراجتلا كونبلا ةرادإ ،يدنھ میھاربإ رینم ـ 28
 .اھدعب امو 224
 ةعبطلا ،ةدیدجلا حاجنلا ةعبطم ،نوبزلا ةحلصم عم نامتئلاا ةمئلام مدع نع يكنبلا ةیلوؤسم ساسأ ـ ةیكنبلا ءاطخلأا ،يربص دمحم ـ 29
  .214 ص ،2007ىلولأا
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  ةةییللاالملماا  ةةععییببططللاا  تتااذذ  ييررااققععللاا  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::ییللوولألأاا  ةةررققففللاا

 دب لا نامتئا ةیلمع لک نأب يضقت يکنبلا  نامتئلاا تایلمع B ةدئاسلا ةدعاقلا تناک اذإ

 هذه نع اهرودب جرخت مل ةیکنبلا ضورقلا نإف ،رطاخلما نم ةعومجمب ةفوفحم نوکت نأ

 تاسسؤلما نم دیدعلا لاب قرؤت يتلا رطاخلما سأر y يتأیو ،اهنیوکت ةطاسب مغر ةدعاقلا

 لوصأ ةرادإب ةرشابم لصتت رطاخم اهنأ رابتعا y كلذو ةیلالما ةعیبطلا تاذ رطاخلما ،ةیکنبلا

 .)ایناث(قوسلا رطاخمو )لاوأ( نامتئلااو ةلویسلاو رطاخم B اساسأ لثمتتو ،30كنبلا تادوجومو

  ننااممتتئئلالاااوو  ةةللووییسسللاا  ررططااخخمم  ::لالاووأأ

 هجاوت يتلا ةیلالما ةعیبطلا تاذ رطاخلما نم نامتئلاا رطاخمو ةلویسلا رطاخم ربتعت

 الم ارظنو ،كونبلا فرط نم ةمدقلما ةیراقعلا تلایومتلا اهیف امب ةیکنبلا تلایومتلا فلتخم

 رطاخلم قرطتلاب كلذو ادح y رطخ لک زربنس اننإف يکنبلا لیومتلا y ریبک ریثأت نم اهل

 .نامتئلاا رطاخم اهیلیل لاوأ ةلویسلا

  ةةللووییسسللاا  ررططااخخمم  ::11

 تارامثتسلاا لک رودت اهلوحو ،يداصتقا طاشن يأ دامع يه ةلویسلا نأ هیف كش لا امم

 قیقحتل اهیف طرتشیو ،31ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا B دیعب وأ بیرق نم مهاست يتلا

 سکعنا املک بولطم وه ام نع مجحلا ةدئاز تناک املک ثیح ،ةنزاوتم نوکت نأ دوشنلما فدهلا

 دحلا نع تضفخنا املکو ،هرامثتسا مدعو لالما لیعت یلإ ىدأو كنبلا ةعمس y ابلس كلذ

  .ةیکراشتلاو ةیدیلقتلا كونبلا ءاوس هراسعإ هنع جتن لاإ یندلأا

 مدع ،ةیلالما ةعیبطلا تاذ رطاخلما یلإ اهفینصت يمتنی يتلا ةلویسلا رطاخمب دصقیو

 هتاکلتممف ءيلم ناک ولو هنلأ تاقحتسم نم هیلع ام دیدستو هتامازتلا مارتحا y كنبلا ةردق

 زجعل ةیمتح ةجیتن نوکی رطاخلما نم  عونلا اذه نأ فشتسی مث نمو ،32ةلویسلا نع ةدیعب

 امم ،ءانبزلا هاجت هتامازتلاب ءافولا يلاتلابو ةیداعلا لیغشتلا تابلطتم دس نع كنبلا ةلویس

 
 ـ تاصصختلا ةددعتملا ةیلكلا ،صاخلا نوناقلا يف رتساملا مولبد لینل ةلاسر ،تانامضلاو رطاخملا نیب ةیكنبلا ضورقلا حنم ،ومح نب ةلیھس ـ 30
  .28 ص ،2015/2015 ةیعماجلا ةنسلا ،يدعسلا كلاملا دبع ةعماج ـ ناوطت
 .93ص ،2016 ـ سداسلا ددعلا ،ری داكأ ةعیرشلا ةیلك ةلجم ،ةیملاسلإا فراصملا يف ةلویسلا ةرادإ ،عناملا سیردإ ـ 31
 مولعلا ةیلك ،ایلعلا تاساردلا مولبد لینل ةلاسر ،ةیكنبلا ةسرامملاو ةینامتئلاا نیناوقلا نیب ةیلخادلا ةبقارملاو رطاخملا ریبدت ،يرامعلا دیعس ـ32
  .129 ص ،2008 ،ةیعماجلا ةنسلا ،طابرلا ـ يسیوسلا ـ سماخلا دمحم ةعماج ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةینوناقلا
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 يذلاو ،ةدئافلاب ضارتقلاا یلإ ءوجللا اهتمدقم B يتلا ةبسانلما قرطلا عابتإب اهزواجت ضرفی

 نإ نکل ،ةمرحلما ةدئافلا y همایقل ،ةیکراشتلا نود ةیدیلقتلا كونبلا B لاإ هروصت نکمی لا

 ؟ةلویسلا رطاخم نم ةیکراشتلا كونبلا ریصم امف ،ةیدیلقتلا كونبلل ةرفوتم ةیناکملإا هذه تناک

 ةیطغتل ةعفترم ةلویس ةبسنب ظافتحلاا ىوس ماقلما اذه B ةیکراشتلا كونبلل یقبی لا

 وأ ةرمثتسم ریغ ةیدقن تلاوخذمو دراوم لکش B امإ ،ةئجافلماو ةعقوتلما نوبزلا تابلطتم

B صرفلا نم ریثک عایض یلإ يدؤی امم ،ةلویسلا ةعفترم لجلأا ةریصق تارامثتسا ةروص 

 كانبلأا هذه رود فعض مومعلا y وأ نیعدولما حابرأ ضافخنا مت نمو ،اهمامأ ةیرامثتسلاا

 .33ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت B ةیکراشتلا ةغبصلا تاذ

 نم اهل ةیامح كونبلا فرط نم اهذاختا بولطلما تاطایتحلاا يه هذه تناک نإ نکل

 ؟رطخلا ققحت دنع كنبلل ةیامح يأو ؟ةلویسلا رطخ نم نوبزلل ةیامح يأف ،ةلویسلا رطاخم

 بجومب يبرغلما عرشلما لواح ،ةبعص ةیعضو B كونبلل ةیامحو نیعدوملل ةیامح

 ثادحإ ،اهمکح B ةربتعلما تائیهلاو نامتئلاا تاسسؤمب قلعتلما 103.12 مقر نوناقلا

 .ةیکراشتلاو ةیدیلقتلا كونبلا نم لک B عئادولاب ةصاخ قیدانص

 ءاج يتلا يکنبلا نوناقلا نم 67 ةدالما هیلع تصن ةیکراشتلا كونبلاب صاخلا قودنصلاف

 ةلاح B كلذو ،ةیکراشتلا كونبلا B عئادولا نامض قودنص یمسی قودنص ثدحی " اهیف

 .عاجرلإ ةلباقلا ىرخلأا لاوملأا عیمج وأ مهعئادو رفوت مدع

 كنبل مدقی نأ ءانثتسلااو طایتحلاا هجو y قودنصلا اذهل زوجی لا كلذ y ةولاع

 B ةمهاسم ذخأی وأ عاجرلإل ةلباق تادعاسم هدراوم دودح Bو ةبعص ةیعضو B يکراشت

 ."هلام سأر

 هیلع تصن ،عئادولا نامضب صاخلاو ةیدیلقتلا كونبلاب صاخلا قودنصلا صخی ام B امأ

 كونبلا عئادو نامض قودنص y ةولاع " هنأ اهصیصنتب يکنبلا نوناقلا نم 128 ةدالما

 
 ـ لامعلأاو نوناقلا ،قوقحلا ةلجم تاروشنم ،ةیكراشتلاو ةیدیلقتلا كونبلا نیب ةنراقم ةسارد ـ يكنبلا لمعلا رطاخم ،يمومح فسوی ـ 33
 .33 ص ،2017 ةعبط ،طابرلا ،ةدیدجلا فراعملا ةعبطم ،لولأا ءزجلا ،تلااكشلإاو تایصوصخلا
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 لجلأ عئادولا نامضل يعامج قودنص ثدحی ،هلاعأ 67 ةدالما B هیلع صوصنلما ةیکراشتلا

 ."نیعدولما ةیامح

 لاوملأا عیمج وأ مهعئادو رفوت مدع ةلاح B نیعدولما ضیوعتل قودنصلا صصخیو

 .عاجرلإل ةلباقلا ىرخلأا

 نامتئا ةسسؤلم مدقی نأ ،ءانثتسلااو طایتحلاا هجو y ،قودنصلل زوجی ،كلذ y ةولاع

B مهاسی نأ وأ عاجرلإل ةلباق تادعاسم ةبعص ةیعضو B هلام سأر. 

  ننااممتتئئلالااا  ررططااخخمم  ::22

 فلتخت لا اهنأ هیلإ ةراشلإا يغبنی ام نکل ،34نامتئلاا رطخل ةیهقفلا تافیرعتلا تددعت

 بلاط وهو دقعلا B لباقلماا  فرطلا y يساسأ لکشبو امئاد زکترت  ثیح ،اهنیب امف اریثک

 .35ددحلما لجلأا لخاد ةیدقاعتلا هتامازتلاب ءافولا y هتردق ىدمو لیومتلا

 كونبلا نیب ةکرتشلما كلت اهنم ةددعتم بابسلأ رطاخلما نم عونلا اذه ببس عجریو

 ،ةینامتئلاا تاساردلا دادعإ B ریصقتلاک كنبلاب ةطبترم نوکت دق يتلا 36ةیکراشتلاو ةیدیلقتلا

 بلاط فرط نم ةمدقلما قئاثولا ةحص نم دکأتلا مدع ،نامتئلاا بلط نم ضرغلا ةسارد لافغإ

 نوکت دق امک ...تانامضلا ذخأ B نواهتلا ،هلخد رداصمو هتاکلتمم دیدحتب ةصاخلا نامتئلاا

 يلالما زکرلما ةملاس مدع ،ةینامتئلاا ةعمسلا بایغ ،ةیلهلأا مادعناک يکنبلا نوبزلاب ةطبترم

 ةطبترم لب دقعلا فارطأب ةطبترم ریغ نامتئلاا رطاخم بابسأ نوکت دق امک ...نامتئلاا بلاطل

 وأ ،ةینوناق و ةیداصتقا تاریغت و ،ةیعیبط و ةینمأ و ةیسایس تاریغت ثودحک ةماع فورظب

 ،كنبلا فرط نم ةمدختسلما ةینقتلا ةزهجلأا ةیافک مدعک ةینقت ةعیبط تاذ ةصاخ فورظ

 جماربلا ىدحإب للخ روهظ وأ ،بحسلاو عادیلإا تایلمع B للخ هتجیتن نوکت بطعل اهضرعت وأ

 ...ةینقتلا

 
 :اھنم ،نامتئلاا رطاخم وأ رطخل ةیھقفلا تافیرعتلا تددعت ـ 34
 .ھقاقحتسا دعوم دنع اعم نینثلاا وأ هدئاوف وأ نیدلا لصأ درب ھمازتلا وأ لیمعلا ةردق مدع ـ
 وأ ،كلذ دعب وأ اھقاقحتسا دنع كلذو ،فرصملا هاجتا مھتامازتلاب ءافولاب نیرخلأا فارطلأا وأ ءلامعلا مایق مدع ةجیتن أشنت يتلا رطاخملا كلت يھ ـ

 .اھیلع قفتملا طورشلا بسح دادسلا مدع
 .تاقتشملا دوقع دحأ نع ةئشانلا ھتامازتلإب ءافولا نع فارطلأا دحأ صوكن نع ةجتانلا رئاسخلا يھ نامتئلاا رطاخم ـ

35, revue banque, édition jouve, paris, 2003, p 65Droit des dérives de créditAlain Cauvin,  -  
 ص ،2015 ةنس رداصلا ،5 ددعلا ،يراجتلا ءاضقلا ةلجم ،ةیملاسلإا كونبلا يف ةینامتئلاا ةیفرصملا تامدخلا رطاخم ریبدت ،وفح نب ةمیلح ـ 36

35،36،37.  
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 y ةیکراشتلا كونبلاو ةیدیلقتلا كونبلا نیب ةکرتشلما مساوقلا هذه نم مغرلاب نکل

 فلتخمب يکراشتلا يراقعلا لیومتلاب ةصاخ تایصوصخ كانه نإف ،نامتئلاا رطخ ىوتسم

  .اقحلا اهزربنس ،هغیص

  ققووسسللاا  ررططااخخمم  ::ااییننااثث

 وأ ةیعامتجلاا وأ ةیسایسلا وأ ةیداصتقلاا بابسلأا ریغتل ةجیتن يلالما قوسلا ضرعتی

 .رطاخلما نم ةعومجلم ةینملأا

 ،ضرقلا راعسأ B تابلقتلا نع ةبترتلما وأ ةجتانلا رئاسخلا كلت قوسلا رطاخمب دصقیو

 ضعبل ةبسنلاب ةصاخ راعسلأا رییغت B كلذکو ،ةیلالما قارولأا تابلقتو ،ةدئافلا راعسأ Bو

 .فرصلا رعس رطاخمو يعجرلما رعس  رطاخم ،قوسلا رطاخم زربأ نمو ،37ةیرامثتسلاا غیصلا

 ييععججررلملماا  ررععسس  ررططااخخمم  ::11

 ةروصب اهل كنبلا ضرعت نأ لاإ ،ةیکنبلا تایلمعلا نم أزجتی لا ءزج ةدئافلا راعسأ رطاخم ربتعت

 دق فیعض لکشب ةدئافلا رعس ریبدت ةلاح B وأ دیج لکشب اهب مکحتلا عقی مل اذإ وأ ،ةطرفم

 ،رطخلل يلالما هنزاوت ضرعی امم ،ةیلامسأرلا هتدعاق yو هحابرأ y اریبک ارطخ لکشی

 يتلا نادلبلا y بجی كلذل ،ةروطتلما ةیلالما قاوسلأا B رطاخلما هذه ةرادإ ةیمهأ دادزتو

 .38رطاخلما هذهب ریبک مامتها ءلایإ ةدئافلا راعسأ مظن ریرحتب موقت

 اهفرع نم 39مهنم ثیح ،نیثحابلا لبق نم ةددعتم فیراعتب ةدئافلا رعس رطاخم تفرعو

 نیح B ،ةدئافلا راعسلأ يبلس رییغت ثودح ةلاح B كنبلل ةلمتحلما ةراسخلا كلت اهنأب

 راعسأ نم لخدلا Bاص B لمتحلما ریغتلا نع جتانلا رطخلا كلذ  اهنأب اهفرع 40رخلأا ضعبلا

 
 .100 ،99 ص ،قباس عجرم ،ری داكأ ةعیرشلا ةیلك ةلجم ،ةیملاسلإا فراصملا يف ةلویسلا ةرادإ ،عناملا سیردإ ـ 37
 لینل ةحورطأ ـ نمیلاو برغملا نیب ةنراقم ةینوناق  ةسارد ـ يكنبلا ماظنلا ةیامح يف يزكرملا كنبلا رود ،ةبقع دمحأ دمحم رداقلا دبع  ـ 38
 ،2016/2017 ةیعماجلا ةنسلا ـ طابرلا ـ سماخلا دمحم ةعماج ،لادكا ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،صاخلا نوناقلا يف هاروتكدلا

 .257 ص
39 _ said nouhi, l’évaluation du risque de crédit et le positionnement du client, balle 2 nouveaux 
enjeux pour les établissements bancaire, mémoire pour l’ obtention du diplôme d’ étude supérieures 
approfondies, université Mohammed V, souissi- Rabat, décembre 2005, p 24 

 .247 ص ،2006 ةعبط، تیوكلا ،لسلاسلا راد تاروشنم ،ةیراجتلا كونبلا ،ركسعلا دمحم ،يرمشلا يكرت ،حارشلا ناضمر ـ 40
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 ریغتلل ةجیتن كلذو ،موصخلا y ةدئافلا ةفلکتو لوصلأا نم ةدئافلا دئاع نیب قرفلا يأ ةدئافلا

B ةدئافلا راعسأ B قوسلا. 

 رطخو ،ةدئافلا رعس ةعجارم يهو رداصم عبرأ ةجیتن قوسلا رطاخم نم عونلا اذه أشنیو

 تارایخلا وأ ةیرایتخلاا دونبلاب طبترلما رطخلاو ،يساسلأا رطخلاو ،ةدئافلا رعس یحنم ریغت

 .41ةیفخلما

 ارطخ امئاد لکشی لا دق قوسلا B ةدئافلا راعسأ ریغت نأ وهو هیلإ ةراشلإا يغبنی ام نکل

y عم مئلاتی لکشب راعسلأا هذه ریغتت امنیح كلذو ،حبرلل اببس نوکی نأ نکمی لب كانبلأا 

 كنبلل ةیلالما ةظفحلما y ةدئافلا رعس رطخ ریثأت نإف يلاتلابو ،نامتئلاا تاسسؤم ةحلصم

 رعسل ةلمتحلما تاعقوتلل اعبتو هئلامعل اهحنمب كنبلا موقی يتلا ضورقلا ةیعونل اعبت فلتخی

 رعس رطخف كلذل اعبتو ،43اضفخنم وأ 42اعفترم رعسلا ناک اذإ ام بسحو ،قوسلا B ةدئافلا

 B ةیتاوم ریغ ةیبلس تاریغت ةجیتن رطخلل كنبلل يلالما فقولما ضرعت B لثمتی ةدئافلا

 تامازتللاا نم لک ریعست لاجأ قاستا مدع ببسب تاداریلإا B عجارت یلإ يدؤت ةدئافلا راعسأ

 ةیداصتقلاا ةمیقلا y اضیأ لب ،كنبلا حابرأ y طقف رثؤی لا ریغتلا اذهو ،لوصلأاو

  .44هتینازیم نع ةجراخلا ةیلالما تاودلأاو هتامازتلاو هتادوجولم

 كونبلاف ،ةدئافلا B يلجتلما يعجرلما رعسلا رطاخم ةیدیلقتلا كونبلا هجاوت امک

 دجن كلذ لباقم نکل ،ءاطعو اذخأ دئاوفلاب لماعتت لا تناک نإو ،رطخلا سفن هجاوت ةیکراشتلا

B نمکی يلاتلابو ،حبرلا شماه یمسی امهنیب قرفلاو دئاعلاو ةفلکتلا ةیرامثتسلاا اهتلاماعم 

 .45تلاماعلما هذه B حبرلا شماه قیقحت B رطخلا

 رثکأ يهف ،رخلأ يکراشت جتنم نم ةیکراشتلا كونبلا B حبرلا شماه رطاخم توافتتو

 B ةدح لقأو ،اهراعسأ رییغت ةیناکمإ مدعو اهلجأ لوطل ملسلاو عانص تسلإا دوقع B ةدش

 
 ص ،قباس عجرم  ـ نمیلاو برغملا نیب ةنراقم ةینوناق  ةسارد ـ يكنبلا ماظنلا ةیامح يف يزكرملا كنبلا رود ،ةبقع دمحأ دمحم رداقلا دبع ـ 41

257. 
 هذھ يفف ،تباث ةدئاف رعسب لجلأا ةلیوط ضورق حنمب ریخلأا اذھ ماق ىتم كنبلا ىلع يبلس ریثأت ھل نوكی دق قوسلا يف ةدئافلا راعسأ عافترا  ـ 42
 دئاوفلا نم اھینجی يتلا ةیدودرملا ریثكب قوفت ضورقلا هذھ لیومت لجأ نم ةفلتخملا هرداصم نم كنبلا اھیلع لصحی يتلا لاوملأا ةفلكت نوكت ةلاحلا
 .اھیلع ةقبطملا

 ةعفترم دئاوفب اھیلع لصحملا لاوملأا فیظوتب موقی امنیح كنبلا نأ رابتعإ ىلع ،لجلأا ةریصق ضورقلاب طبتری ام ابلاغ ةدئافلا راعسأ ضافخنا ـ 43
 .اھنم ةعقوتملا ةیدودرملاو مئلاتت لا لاوملأا ةفلكت نوكل ،ھلیخادم ىلع ابلس سكعنی كلذ نإف ضفخنم ةدئاف رعسب لجلأا ةریصق ضورق يف
 ص ،قباس عجرم ـ نمیلاو برغملا نیب ةنراقم ةینوناق  ةسارد ـ يكنبلا ماظنلا ةیامح يف يزكرملا كنبلا رود ،ةبقع دمحأ دمحم رداقلا دبع ـ 44

258. 
 .60 ص ،قباس عجرم ،ةیكراشتلا كونبلا يف لیومتلا رطاخم ،يدرولا ةدرو ـ 45
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 كلذکو ،نیرمثتسلماو نیعدولما y عزولما دئاعلا y ةیعجرلما راعسلأا رثؤت امک ،ةحبارلما

 .46هتیحبر y مث نمو كنبلا موصخو لوصأ y رثؤی امم ،تلامعلا فرص راعسأ

  ففررصصللاا  ررععسس  ررططااخخمم  ::22

 B ةیتاولما ریغ تاکرحتلا نع ةلمتحلما ةراسخلا كلت اهنأب فرصلا رعس رطاخم فرعت

 يتلاو ،ةینطولا ةلمعلاو ةیبنجلأا تلامعلا نیب فرصلا رعس ریغتو نیابت ةجیتن ،فرصلا راعسأ

 y ةلمع لکل ةبسنلاب ءاوس ةیبنجلأا تلامعلل ةحوتفم زکارمب كنبلا ظفتحی امدنع حضتت

 .47تلامعلا زکارم يلامجلإ ةبسنلاب وأ ،ةدح

 عم ةنراقم ةبعصلا ةلمعلا راعسأ B ةلصاحلا تاریغتلا نم فرصلا رعس رطاخم أشنتو

 .48ةراسخ هل دلوی ضافخنا لکو احبر هل دلوی اهرعس B عافترا لکف ،ةینطولا ةلمعلا

 ریخلأا اذه ،يکراشتلا لیومتلا هجاوی دق يدیلقتلا يراقعلا لیومتلا هجاوی امک رطخلا اذهو

 اقئاع فقیو ،اهلک هتینازیم دونب B رثؤی فرصلا راعسأ ریغت نأ هراطإ B اضیأ ظحلای يذلا

B نیوکت هیلع ضرفی ام وهو .49اهتیاهن یلإ اهتیادب  نم ةیرامثتسلاا هتلایومت روطت هجو 

 كونبلا نیب كرتشم قودنص ءاشنإ كلذکو فرصلا رعس رطاخم ةهجاولم صاخ يطایتحا

 ةیفیکلاب قلعتی لکشم حرطی ام اذهو ،ةیبنجلأا تلامعلل فرصلا رعس تاریغت رطاخم ةهجاولم

 ءاشنإ ةیفیک اضیأو ،ساسأ يأ yو نیأ نم يأ Bاضلإا يطایتحلاا اذه نیوکت اهب متیس يتلا

 .50هدراوم صیصختو كرتشلما قودنصلا

 

 

 

 

 
 .62 ص ،عجرملا سفن ـ 46
 .258 ص ،قباس عجرم ـ نمیلاو برغملا نیب ةنراقم ةینوناق  ةسارد ـ يكنبلا ماظنلا ةیامح يف يزكرملا كنبلا رود ،ةبقع دمحأ دمحم رداقلا دبع ـ 47
 .258 ص ،عجرملا سفن ـ 48
 .321 ص ،2000 ةعبط ،يبرعلا يفاقتلا زكرملا  ـ قیبطتلاو ةیرظنلا ـ ةیملاسلإا كونبلا ةبرجت ،يقلاملا يواقرشلا ةشئاع ـ 49
 332 ص ،عجرملا سفن ـ 50
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  ةةییللاالملماا  ررییغغ  ةةععییببططللاا  تتااذذ  ييررااققععللاا  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::ةةییننااثثللاا  ةةررققففللاا

 يذلا رطاخملل رخلأا فینصتلا دجن ،ةیلالما ةعیبطلا تاذ يراقعلا لیومتلا رطاخم بناج یلإ

 ةیکنبلا تاسسؤلما هجاوت يتلا ،ةیلالما ریغ ةعیبطلا تاذ رطاخلما وهو لولأا نع ةیمهأ لقی لا

 ةطبترم ىرخأو )لاوأ(نیناوقلاو ةمظنلأاب ةطبترلما كلت اهنمو ةیکنبلا تلایومتلل اهمیدقت دنع

 .)ایناث(لیغشتلاو ةباقرلاب

  ننییننااووققللااوو  ةةممظظننلألأاا  ررططااخخمم  ::لالاووأأ

 راقعلل ةینوناقلا ةیعضولاب قلعتت يتلا رطاخلما عومجم نیناوقلاو ةمظنلأا رطاخم دعت 

 .ةینوناقلا هتیعضوو يراقعلا لیومتلا بلاط هلوازی يذلا طاشنلابو يراقعلا لیومتلا لحم

 ةعضاخ لظت يتلا ،ةیکراشتلا كونبلا امیسلا كونبلا ههجاوت يتلا رطاخلما زربأ نم دعیو

B نم مغرلاب ةیدیلقتلا كونبلل ةسسؤلما ةینوناقلا صوصنلل اهتایضتقم نم دیدعلا 

 اهماظن تضخأ يتلا ةنراقلما لودلا ضعب فلاخب ،اهتلایومتو اهتلاماعلم ةزیملما تایصوصخلا

 نیناوقل اهتعضخأ نم اهنمو ،51ةیعرشلا تایضتقملل يملاسلإا لیومتلا لاجم B يکنبلا

 دحوت فرعت يتلا لودلا عم تنرق ام اذإ ةضفخنم رطاخلما ةبسن ةمیق هعم نوکت امم ،52ةصاخ

y اهنم 54ةینوناقلا رطاخلما نم ةعومجم فرعت يتلا ،53يکنبلا اهلمع ةمظنأ ىوتسم 

 .دادسلا مدع رطاخمو نهرلا رطاخم

  ننههررللاا  ررططااخخمم  ::11

 لجأ نم اهئانبز y كانبلأا اهضرفت يتلا ةینیعلا ةیکنبلا تانامضلا نم نهرلا ربتعی

 y ردصتی وهو اهریغو دادسلا مدع رطخ نم اهل ةیامح نم كلذ B الم يراقعلا لیومتلا

 نم ةجردلا هذه نم مغرلاب نکل ،يراقعلا لیومتلا لاجم B ىرخلأا تانامضلا عاونأ فلتخم

 نهرلا ةنامض اهلوبق دنع كلذو كونبلا y اینوناق ارطخ لکشی نأ نکمی اضیأ هنإف ،ةیمهلأا

 
 رظنی .نادوسلاو ،ناریإ ،ناتسكاب ،دجن ةضحملا ةیملاسلإاو ةیعرشلا تایضتقملل اعضاخ يكنبلا اھماظن لعج ىلع تلمع يتلا لودلا نیب نم ـ 51
 : نأشلا اذھ يف
 ،يبرعلا يفاقثلا زكرملا ،هاروتكدلا ةداھش لینل ةحورطأ ،قیبطتلاو نوناقلاو ھقفلا نیب ةبرجتلا ،ةیملاسلإا كونبلا ،يقلاملا يواقرشلا ةشئاع ـ
 .اھیلی امو 86 ص ،2000 ةعبط ،برغملا

  .ندرلأا و ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا نم لك دجن ،ةصاخ نیناوقل اعضاخ يملاسلإا يكنبلا اھماظن تلعج يتلا لودلا نیب نم ـ 52
  .برغملا ،دجن يكنبلا اھلمع ةمظنأ ىوتسم ىلع دحوت فرعت يتلا لودلا نم ـ 53
 امھرابتعاب دادسلا مدع رطاخمو نھرلا رطاخم امھ ھیلع زیكرتلا متیس ام  نكل ،يراقعلا لیومتلا ھجاوت نأ نكمی يتلا ةینوناقلا رطاخملا دعتت ـ 54
 .ىرخلأا ةینوناقلا رطاخملا يقابب ةنراقم اراشتنا ةینوناقلا رطاخملا رثكأ
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 اهیف عقت نأ نکمی يتلا رطاخلما هذه نمو ،هتحص نم ةمزلالا تاطیتحلإا دخأ وأ دکأتلا نود

 :كونبلا

 نهرلل هتیلباق نود نهرلا لحم ءيشلا لوبق -

 قباس نهرل نهرلا لحم ءيشلا عوضخ -

 قیثوت ةلوخلما ةهجلا ریغ نم هقیثوت متی نأک ةینوناق ةروصب نهرلا قیثوت مدع -

 .ةیراقعلا تافرصتلا

 نهرلا رطاخم دحأ B كونبلا عوقو روصت بعصلا نم ةیلمعلا ةیحانلا نم ناک نإ نکل

 ،لیومتلا ةمیق نع ةمخض ةمیق وذ نهرلل لاحم هلوبقل ةبسنلاب كلذک سیل هنإف ،اهیلإ راشلما

 ،كونبلا اهیف عقت نأ نکمی يتلا راطخلأا ربکأ لکشی يذلا ،تانامضلا ةماخضب یمسی ام وهو

 كنبلا یطعأ اذإ لاثم ثیح ،اهقیقحت كنبلا y بعص املک ربکأ ةنامض تناک املک هنلأ

 هنمث ،مخف لزنم y يمسر نهرب نومضم مهرد نویلم 15 یلإ لصی ایراقع اضرق يدیلقتلا

 ةلثملأاو ؟لزنلما اذه يرتشیس ىرتای نمف،نیدلا كنبلا عجرتسی ملو ،مهرد نویلم 25 قوفی

 رسامسلا نماضتو ،تازوجحلما ءارش نم سانلا مؤاشت y ةدایز ددصلا اذه B ةریثک

 .55نوبزلا مث كنبلا وه ةیلمعلا هذه B رساخ ربکأ نوکیو ،نمث لقأب ءارشلا B نیفرتحلما

 لمشت لب ةیدیلقتلا كونبلا y طقف ةرصتقم ریغ نهرلا رطاخم نأ لاإ ةراشلإا ردجتو

 انهر ناک ءاوس نهرلا ةنامض لیومتلا بلاط y ناضرفی امهلاک نلأ ،ةیکراشتلا كونبلا یتح

 .رطاخلما نم مهل ةنامض ایزایح انهر وأ ایمسر

  ددااددسسللاا  ممددعع  ررططااخخمم  ::22

 اهعوقو ةعقوتلما يکنبلا نوبزلا وأ لیمعلاب ةطبترلما رطاخلما نم دادسلا مدع رطخ دعی

B ةردقلا مدع ةلاح y قاقحتسلاا خیرات دنع لیومتلا ةمیق دادس. 

 نوبزلل ةفاضلإاب اهیف مهاسی ثیح ،يکنبلا لمعلا B اثودح رثکأ ةرهاظلا هذه ربتعتو

 كنبلل نکمی لا يتلا ىرخلأا ةیداصتقلاا تاریغتلما ضعب ،ةینامتئلاا تاسسؤلماب نیلماعلاو

 
  .146 ص ،قباس عجرم ،ةیكنبلا ةسرامملاو ةینامتئلاا نیناوقلا نیب ةیلخادلا ةبقارملاو رطاخملا ریبدت ،يرامعلا دیعس ـ 55
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 ىرحلأابو لیومتلا فیلاکت هیف تعفتراو ،ةیاغلل ةبعص ةشیعلما هیف تحبصأ تقو B ،اهبنجت

 .لیومتلا لحم راقعلا

 يکراشتلا كنبلا وأ يدیلقتلا كنبلا اهلمحتی يتلا ةراسخلا كلت للاخ نم رطخلا اذه رهظیو

 مدع ثبت اذإ ءادلأ ةلهم نم لیومتلا بلاط دیفتسی اهللاخ يتلا ،نوبزلا دادس مدع ةرتف ةلیط

 نود تلاح ةرهاق فورظل ةتقؤم ةدلم ءادلأا نع هسعاقت وأ هرسع ببسب ءادلأا نع هتردق

 ءاضقلا قیرط نع وأ ،ةیکراشتلا كونبلا B لاحلا وه امک ایئاقلت امإ ةلهلما هذه  هل حنمتو،كلذ

B ةمکحلما سیئر نع يسائر رمأ اهیف ردص ةلزان ،ةریخلأا هذه تلااح نمو ،ةیدیلقتلا كونبلا 

 يذلا ،3137/1101/17 مقر فلم B ،23.05.2017 خیراتب 3580 مقر رمأ ،ءاضیبلا رادلاب ةیئادتبلاا

 ءاهتنا وأ لغشلا ةرطسم ءاهتنا نیح یلإ ضرقلا نع ةجتانلا تامزتللإا ذیفنت فاقیإب یضق

 .ءاهتنلاا اذه لبق بلاطلا ةلاطع

  للییغغششتتللااوو  ةةببااققررللاا  ررططااخخمم  ::ااییننااثث

 هجاوت يتلا ةیلالما ریغ ةعیبطلا تاذ رطاخلما نم لیغشتلا رطاخمو ةباقرلا رطاخم دعت

 هدعبو لاوأ ةباقرلا رطاخلم قرطتنس اننإف امهنیب مئاقلا فلاتخلال ارظنو ،ةیکنبلا تلایومتلا

 .لیغشتلا رطاخلم

 ةةییککننببللاا  ةةببااققررللاا  ررططااخخمم  ::11

 يراقعلا لیومتلا رطاخم ةصاخو ةماع رطاخلما طبضل ةیلآ 56ةیکنبلا ةباقرلا تناک نإ

 B ةصاخ اهمدقتو كونبلا روطت y ارطخ لکشت اهتاذ دح B اهنإف ،يکراشتلاو يدیلقتلا

 تایلآ نیب بسانتلا مدع رطخ هنع بترتی امم ،57ةجودزم ةباقرل عضخت يتلا ةیکراشتلا كونبلا

 روطت قیعی ایلمع ایدحت لکشی يذلا رطخلا اذه ،يکراشتلا كنبلا لمع ةعیبطو ةیزکرلما ةباقرلا

 .يراقعلا لیومتلا لاجم B ةیکراشتلا كونبلا لمع

 
 ظافحلا ةیغب ةنیعم ةزھجأ اھب موقت يتلا تاءارجلإا نم ةعومجم اھنأب اھفیرعت نكمی نكل ،فیراعت ةدع ھلو لماشو عساو موھفم وھ ةباقرلا موھفم ـ 56
 نیسحتو ةیلاملا زكارملاو لامعلأا جئاتن ةملاس نم دكأتلاو ةرادلإا هرقت ام قفو كلذ ةیلاعفو ةقدب اھقافنإو اھلیصحت نسح نامضو لاوملأا ىلع
 .لابقتسم اھب عوقولا يفلاتل ةبسانملا لولحلا عضوو اھثودح ىلإ تدأ يتلا بابسلأا نع ثحبلاو تافارحنلااو تافلاخملا نع فشكلاو ءادلأا تلادعم
 راشملا نوناقلا اضیأ اھعضخأ ،ةیدیلقتلا كونبلا لثم يزكرملا كنبلا ةباقرل عوضخلاب ةیكراشتلا كونبلا 103.12 مقر نوناقلا مازلإ ىلع ةولاع ـ 57
 نم 8و 7 ةداملا ماكحلأ ادانتسا ةثدحملا ةیلاملا ةعیرشلا ةنجل ثادحإ للاخ نم ةیعرشلا ةباقرلا ىلوتت ةقباطملا تائیھب اھیلع قلطأ ىرخأ ةباقرل ھیلإ
 .ةیملعلا سلاجملا میظنت ةداعإب قلعتملا فیرشلا ریھظلا
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 لثم ،58نامتئلاا y رثأتلا بیلاسأ ضعب للاخ نم بسانتلا مدع ملاعم مهأ رهظمتتو

 ،ةیکراشتلا كونبلا ةعیبط عم مءلاتی لا ایباقر ابولسأ لثمی يذلا يدقنلا يطایتحلاا بولسأ

 ةکراشلما أدبم y ءانب اهفیظوت متی يتلا ةیرامثتسلاا ةیفرصلما عئادولا لاجم B ةصاخ

B درلا ةنومضم ریغ اهلعجی امم ،ةراسخلاو حبرلا. 

 ةیدیلقتلا كونبلا نیب ةنراقلما للاخ نم هراطإ B ظحلای يذلا ،ةیدقنلا ةلویسلا بولسأو

 نع لؤاستلا یلإ عفدی امم ،لییستلل ةلباقلا رصانعلا ىوتسم y نایبت ةیکراشتلا كونبلاو

 ةلئاسلا رصانعلا نأ كلذ ،ةیکراشتلا كونبلا y ةیدقنلا ةلویسلا ماظن قیبطت ةیناکمإ ىدم

 .ةیدیلقتلا كونبلا B اهتلیثم نم ریثکب لقأ كونبلا هذه ىدل

 قارولأا مصخ ةیدیلقتلا كونبلا فرط نم لاوبقم ناک نإف ،مصخلا رعس ةسایس صوصخب امأ

 ،ةیکراشتلا كونبلا ىدل غاستسم ریغ كلذ نإف ،يزکرلما كنبلا ىدل اهمصخ ةداعإ وأ ،ةیراجتلا

 كنبلا ةدافتسا مدع ةلأسم y قبطنی رملأا سفنو ،اعرش مرحم وهو ابر ربتعی كلذ نلأ

 .يزکرلما كنبلا فرط نم ضارتقلاا نم ةبعص ةیعضو B دوجولما يکراشتلا

 y ةدراولا ةیعرشلا ةباقرلاب ةقلعتلما كلت دجن ،ةباقرلاب ةقلعتلما رطاخلما نم دیزی امو

 مقر نوناقلا نم 64 ةدالما للاخ نم كونبلا هذه يبرغلما عرشلما مزلأ ثیح ،ةیکراشتلا كونبلا

 ةفیظو ثادحإ ةرورضب ،اهمکح B ةربتعلما تائیهلاو نامتئلاا تاسسؤمب قلعتلما 103.12

 يأرلا ءادبإب ةلوخلما ةدیحولا ةئیهلا ةباثمب دعی يذلا ،yلأا يملعلا سلجلما ءارآب دیقتلل

 للاخ نم ةرابعلا حیرصب كلذ فشتسیو ،ةیکراشتلا كونبلا ةطشنأب قلعتلما ةقباطلماب

 ةفیظو ثدحت نأ ةیکراشتلا كونبلا y بجی " هنأب اهیلإ أمولما ةدالما B عرشلما صیصنت

 :يلی امب موقت yلأا يملعلا سلجلما ءارآب دیقتلل

 اهردصی يتلا ةقباطلماب ءارلآل اهتطشنأو اهتایلمع ةقباطم مدع رطاخم y فرعتلا ـ

 .اهنم ةیاقولاو هلاعأ 62 ةدالما تایضتقلم اقفو yلأا يملعلا سلجلما

 روکذلما yلأا يملعلا سلجلما نع رداصلا ةقباطلماب ءارلآل قیبطتو عبتت نامض ـ

 .اهمارتحا ةبقارمو

 
 ةیعمجلا تاروشنم ،دوھشملا تایدحتلا عقاوو دوشنملا يومنتلا دصقملا نیب ةیملاسلإا فراصملا يف يكراشتلا لیومتلا ،يدرولا دمحم ـ 58
 .175،176،177 ص،2014 ةنس ،طابرلا ،ىلولأا ةعبطلا ،ثلاثلا ددعلا ،يملاسلاا داصتقلال ةیبرغملا
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 .اهمارتحا بجاولا رطاسلماو لیلدلا مارتحاو عضو y رهسلا ـ

 دنع ةضورفلما طورشلل دکؤم مارتحا مدع ةلاح B ةبولطلما ریبادتلا دامتعاب ةیصوتلا

 يأر رکذلا فلاسلا yلأا يملعلا سلجلما نع هنأش B ردص روهمجلل جوتنم میدقت

 .ةقباطلماب

 تایلمعلا ةلوازمب اهل صخرلما تائیهلاو تاسسؤلما لک y هلاعأ ةرقفلا ماکحأ قبطت

 .تایلمعلا هذهب قلعتلما قشلا B هلاعأ 61 ةدالما تایضتقلم اقبط مسقلا اذه B ةررقلما

 رکذلا ةفلاسلا yلأا يملعلا سلجلما ءارآب دیقتلا هتفیظو ریس تایفیکو طورش ددحتو

 ".نامتئلاا تاسسؤم ةنجل يأر علاطتسا دعب برغلما كنب يلاو هردصی روشنمب

  للییغغششتتللاا  ررططااخخمم  ::22

 يتلا ةفلتخلما هتطشنلأ كنبلا ةسرامم نع ةجتانلا رطاخلما اهنأب لیغشتلا رطاخم فرعت

 y بیردتلاو ةءافکلا مدع ببسب نوکت يتلا ةیرشبلا ءاطخلأا نم ةفلتخم اعاونأ اهنع جتنی

 تلااصتلاا ةزهجأو بوساحلا ةزهجأ باطعلأ ةجیتن ثدحت يتلا ةینفلا اهنمو ،لمعلا بیلاسأ

 B ةقدلا مدعو ،تافصاولما B ثدحت يتلا تایلمعلاب ةقلعتلما ءاطخلأا اهنمو ،ةفلتخلما

 ةرشابلما ریغو ةرشابلما ةراسخلا رطاخم اهنأب ةیناثلا لزاب ةنجل اهتفرعو .59تایلمعلا ذیفنت

 ثداوحلا دنع وأ ةلشافلا وأ ةیملسلا ریغ مظنلاو دارفلأا ءادأو ةیلخادلا تایلمعلا نع ةئشانلا

 B 2007/ق/40مقر موسرلما هدروأ ةغایصلا B فلاتخا عم فیرعتلا سفن وهو ،60ةیجراخلا

 
 .10 :ص ,com  www kantakji : عقوملا يف روشنم ثحب ،ةیملاسلإا فراصملا يف رطاخملا ةرادإ،دمحم میركلا دبع لضف ـ59
 ةیزكرملا كونبلاو ةیدقنلا تاطلسلا ءاربخ ةنجل ھتررق يذلا )لوصلأا ىلإ لاملا سأر ةبسن يأ ( لاملا سأر ةیافك سایق رایعم وھ : لزاب رایعم ـ 60
 تاررقمب اھتایصوت تفرعو ،ةیرسیوسلا لزاب ةنیدمب ةیلودلا تایوستلا كنب رقمب ةداع عمتجت يتلاو ،ىربكلا ةرشعلا ةیعانصلا لودلا ةعومجم يف
 ،ةیناثلا لزاب ةیقافتاب تفرعف ،2004 وینوی يف ةیئاھن ةفصب اھتزاجإو ةیقافتلاا هذھ لیدعت متو ،1988 وینوی يف ىلولأا لزاب ةیقافتا وأ ،لزاب ةنجل
 .2006 ةیاھن ىلإ تدتما ةیلاقتنا ةرتف للاخ ذیفنتلل ةزھاج حبصتل

 بصعلاو يلاملا نازخلا ربتعتو ،يداصتقلاا جیسنلا يف ةیساسلأا ةدعاقلا لكشت ةیلاملا تاسسؤملا تناك امل ...اھتایصوتو لزاب ةنجل رییاعم تءاج دقو
 يساسلأا اھعوضوم ةیلام تاسسؤم لاإ يھ ام ،ةیكراشتو ةیدیلقت اھیعونب كونبلا نلأ ،جاتنلإاو داصتقلاا ھیجوت نكمی اھربعو ،لیغشتلل يویحلا
 يف كلذ نع جتنف ،ةقیلطو ةرح كونبلا هذھ يف رامثتسلاا تاودأ تناك تانیعستلا ةیادب ىتحو ،روھمجلا نم اھاقلتت يتلا لاوملأا رامثتسا ىلع لمعلا
 فوخ ببسب ةیلاملا تاسسؤملا نع لاوملأا ترسخناف ،نیعدوملا لاومأ ةراسخ ىلإ تدأ تارارقلا يفو تارادلإا يف تافارحنا نایحلأا نم ریثك
 ارسیوس يف لزاب ةنیدم يف تعمتجا قزأملا اذھ نم جورخللو ،كانبلأا لاومأ مجح ىلع ابلس سكعناو ،مھتارخدمو مھلاومأ ةراسخ نم نیعدوملا

 ،رشعلا لودلا ةعومجم تیقب ةیمستلا نكلو ،دعب امیف ارسیوس اھیلإ تمضنا ،تایوستلل يلودلا بتكملا يف ،ءاضعلأا لودلا اھیلع قلطأ ،لود رشع
 تاسسؤملل ةیمازلإ ھبش اھتایصوت تحبصأف ،ةیناثلا لزابو ىلولأا لزاب اھنمو ،لزاب تاررقمب تیمس تایصوت لكشب ،ةیلود رییاعم لودلا هذھ تعضو
 ص ،قباس عجرم ـ ةیكراشتلاو ةیدیلقتلا كونبلا نیب ةنراقم ةسارد ـ يكنبلا لمعلا رطاخم ،يمومح فسوی .ةیلودلا فراصملا عم ةلماعتملا ةیلاملا

40. 
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 وأ روصق دوجو نع ةمجانلا ةراسخلا رطاخم " اهنأب لیغشتلا رطاخم هرودب فرع يذلا 77 هتدام

 .ةیجراخ ثادحأ وأ ،ةیلخادلا ةمظنلأا وأ نیمدختسلما وأ رطاسلما یلإ ىزعت بویع

 لیغشتلا رطاخم ءوشن بابسأ نأ حضتی لیغشتلا رطاخلم ةررقلما تافیرعتلا هذه للاخ نم

B ةیرشبلا دراولما وأ تازیهجتلا ةیافک مدعل امإ ،ةدحاو ةیکراشتلا كونبلاو ةیدیلقتلا كونبلا 

 ةزهجلأا B ةینفلا لاطعلأا رطاخم یلإ ةفاضإ ،تامولعلما ةمظنأو ةینقتلاو ،ایجولونکتلا وأ

 مازتللإا مدعو ،رتافدلاو تلاجسلا ظفح مدع ءارج تایلمعلا رطاخم اهنمو تلااصتلااو ةینورتکللإا

 .61ةیباقرلا طباوضلاب

 ييککررااششتتللاا  ييررااققععللاا  للییووممتتللاابب  ةةصصااخخللاا  ررططااخخلملماا  ::ييننااثثللاا  ببللططلملماا

 لیومتلا رطاخمب هیبش وهام اهنم ،رطاخلما نم ةلث يکراشتلا يراقعلا لیومتلا هجاوی

 مامت اهل فلاخم نکل اهناونع سفنل لماح وه ام اهنمو ،افلس اهیلإ راشلما يدیلقتلا يراقعلا

 لیومتلل ةزیملما رطاخلما كلت يهو بلطلما اذه B هیلع زیکرتلا متیس ام مهأو ،فلاتخلاا

 لقلأا وأ )یلولأا ةرقفلا(لاوادت رثکلأا ةیلیومتلا تایللآا ءاوس ،ةیلیومتلا هتایلآ عیمج B يکراشتلا

  .)ةیناثلا ةرقفلا(لاوادت

 لالاووااددتت  ررثثککلألأاا  ييککررااششتتللاا  للییووممتتللاا  غغییصصبب  ييررااققععللاا  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::ییللوولألأاا ةةررققففللاا

 لیومتلل ابلط غیصلا رثکأ نم دعت كیلمتلاب ةیهتنلما ةراجلإاو ةیراقعلا ةحبارلما تناک نإ

 نم ءلامعلا نکمتی اهبجومب تازایتما نم هب نازیمتی الم ارظن ،ةیملاسلإا فراصلما B يراقعلا

 ةمرحلما ابرلا نم ةیلاخلاو اعرش ةحیحصلا قرطلا قفو راقعلا كلمتل ةرطسلما مهفادهأ قیقحت

 نم مغرلاب هنأ لاإ ،يبرغلما عمتجلما ةصاخو يملاسلإا عمتجلما نم ةریبک ةحیرش قرؤت يتلا

 نم لک رطاخم نع ثیدحلا للاخ نم اهنایب يتأی ةدیدع رطاخلم ضرعتت اهنإف تازایتملاا هذه

 .)ایناث(كیلمتلاب ةیهتنلما ةراجلإا رطاخم و )لاوأ(ةیراقعلا ةحبارلماب لیومتلا

 
 .41 ص ،قباس عجرم ـ ةیكراشتلاو ةیدیلقتلا كونبلا نیب ةنراقم ةسارد ـ يكنبلا لمعلا رطاخم ،يمومح فسوی ـ 61
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 ةةییررااققععللاا  ةةححببااررلملماابب  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::لالاووأأ

 قلعتت دق ةعاضب ءارشل عورشلما ةجاح دنع مدختست ةحبارلماب لیومتلا ةغیص تناک اذإ

 لیومت B ةغیصلا هذه مدختست دق امک ،طاشنلا ءدبل اهریغو تادعم وأ تلاآک تلاوقنمب

 ،رطاخم ةدعل ابنجت ،ىرخأ ضارغلأ لاوملأا y لوصحلا B مدختست لا لباقلمابو ،تاراقعلا

 وأ رجاتلا عم ةیلیومتلا ةغیصلا هذهب لماعتت يتلا ةیبنجلأا لودلا كونب موقت ام ةداع هنإف

 لمحتتل ،ایلعف اهکلمتتو ةعلسلا ءارشب كنبلا موقی نأ عورشلما y هعم قفتتو ةکرشلا

 بنجتل اهتیمهأ مغر نکل ،62لیمعلا وأ نوبزلل كلذ دعب اهعیبت مث ،ةعلسلا كلاتما رطاخم

 لب ةحبارلما رطاخم بایغ ينعی لا كلذ نإف لودلا نم دیدعلا B براجتلا تتبثأ امک رطاخلما

 اهنم ضعب ةدیدع فانصأ ةدختم ،ةیراقعلا تلاماعلما فلتخم B ةریبک ةبسنب ةمئاق لظت

 .ةفلتخم بابسلأ ةجیتن يتأت و ،يدیلقتلا يراقعلا لیومتلا رطاخمب هیبش

 ةةییررااققععللاا  ةةححببااررلملماابب  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ففییننصصتت  ::11

 58 ةدالما اهددحت مل يتلا رطاخلما نم ولخی لا هنإف ةحبارلماب لیومتلا ةیمهأ نم مغرلاب

 لیومتلا لاجم B ةقباسلا براجتلا یلإ ادانتساو ةیلمعلا ةسراملما للاخ نم فشتست امنإو

 لیومتلا رطاخم نم ةبیرق ةحبارلماب لیومتلا رطاخم نوکت نأ ناکملإاب ناک نإو ،يملاسلإا

 لثم رطاخلما ضعب للاخ نم اهزاربإ نکمی ةزیمم تایصوصخ اهل اهنإف ،63يوبرلا يدیلقتلا

 دق ثیح ،تایلمعلا وأ ،هتمظنأ وأ ،يکراشتلا كنبلا يفظولم دوعت يتلا ةیلیغشتلا رطاخلما

 طورشلا نسحأ یلإ لوصولا B كنبلا قافخإک ةساردلا ةلحرم B كنبلل قافخإ كانه نوکی

 مدع وأ ،لیمعلا لبق نم دوقعلا y عیقوتلا مدع وأ ،حبرلا شماه دیدحتو ،نیعلا ءانتقلا

 الم تلایومتلا نم عونلا اذه y لاصأ لابقلإا مدع نع كیهان 64...تانامضلا y ةرطیسلا

 .65تانامضلا ةرثکو فیلاکتلا عافتراک ،هیلع لابقلإا نم دحت تاقیعم نم هنمضتی

 تاقورف كانه نأ لاإ ،يدیلقتلا يراقعلا لیومتلا یتح هجاوی يذلا ،ءادلأا مدع رطخ مت

 B ةدایزلا هیلع بترتی لا ءادلأا نع ةیکراشتلا كونبلا ىدل لیمعلا رخأت نوک B نمکت مهنیب

 
 ربنجد خیراتب رداصلا ،13 ددعلا ،ةیسایسلاو ةینوناقلا ةمظنلأل ةیبرغملا ةلجملا تاروشنم ،ةحبارملا دقعب لیومتلا رطاخم ،يصورعلا دمحم ـ 62

 .33 ص ،2017
 ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا ةفاقثلا ةسسؤم ،ط د ـ ةنراقم ةسارد ـ ةیكیسلاكلا كونبلاو ةیملاسلإا كونبلا يف لیومتلا غیص رطاخم ،زوجعلب نیسح ـ 63
 .44 ص،2014 رصم
 .368 ص ،2015رصمب ةروصنملا نوناقلاو ركفلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیملاسلإا كونبلا يف ةحبارملاب لیومتلا ،يواكملا دومحم دومحم ـ 64
  ... يبیرضلاو يراقعلا ظیفحتلا ماظن ىوتسم ىلع ةیجاودزلاا ،يلفاكتلا نیمأتلا بایغ لثم ىرخأ تاقیعم نع لاضف ـ 65
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 B ادراو لظی لب رطخلا بایغ ينعی لا اذه نکل ،يدیلقتلا يراقعلا لیومتلا سکع ،نیدلا غلبم

 هذه للاخ بعصی ثیح ،تانامضلا ذیفنت ةلحرم B یتح لب ءادلأا مدع لحارم فلتخم

 .ةنس نم رثکأ یلإ لصت دق ةلیوط ةدم قرغتسی  هنلأ رکبم تقو B ذیفنتلا ةلحرلما

 ةحاتلماو يمیقلا كنبلا ةزوحب يتلا تادوجولماب قلعتت ةحبارلما B قوسلا رطاخم امأ

 نکلو ،رطاخلما هذه نم للقت نأ ءارشلاب رملأل ةحبارملل نکمی نکل ،ةحبارلما ساسأ y عیبلل

 دوجولما عیبب يمیقلا كنبلا مایق كلذ نع جتنی امم ءارشلا دعو ءاغلإ ةلاح B ةمئاق یقبت

 .66ءارشلا رعس نم لقأ نوکی دق عیب رعسب ثلاث فرطل

 ،يلخادلا لکشلاو يجراخلا لکشلا امهو نیلکش ذختت ةحبارملل ةینوناقلا رطاخلما امنیب

 ةیئابجلا ةسایسلا B عبتلما يداصتقلاا ماظنلا ةعیبطب ةطبترم هرطاخم نوکت لولأاف

 يذلاو داسکلا :لثم داصتقلاا B ثدحت يتلا تاریغتلا مث .ةلودلا اهب متهت يتلا تاعاطقلاو

 وأ ،يزکرلما كنبلا هاجت تامازتلا نم اهیدل امب ءافولا y اهتردقو ،ةسسؤلما طاشن y رثؤی

 ةردقلا ضافخنا یلإ يدؤی امم ةیمخضت تامزأ ثودح وأ ،ةدیدج رامثتسا نیناوق رودص

 تابوقعلاو تامارغلا نع ةبترتلما رئاسخلا لمشی رطاخلما نم يناثلا لکشلا امنیب .67ةیئارشلا

 تایضتقملل قیبطتلا مدع  ةلاح B يکراشتلا كنبلا y ةعقولما تاءازجلا فلتخمو

 قوقحلا ةغایص مدعل ةجیتن ةینوناقلا تایضتقملل میلسلا قیبطتلا ةفلاخم وأ ةینوناقلا

 ىرخأ رطاخم كانه نأ امک .68ةمیلس ةقیرطب لباقلما فرطلاو كنبلا نیب ةیدقاعتلا تامازتللااو

 ...ةعمسلاو نامتئلااو ةلویسلا رطخک

  ةةییررااققععللاا  ةةححببااررلملماابب  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ببااببسسأأ  ::22

 بابسلأا نم ةعومجم ببسب يتأت لب ،غارف نم ةحبارلماب يراقعلا لیومتلا رطاخم يتأت لا

 :69يلی امف اهمهأ لیثمت نکمیو ،يکنبلا لیمعلا وأ يکراشتلا كنبلل  امإ ةدئاع ابلاغ نوکت يتلا

 اهبابسأ ةدئاعلا يراقعلا لیومتلا رطاخم بابسأ مهأ :يکراشتلا كنبلاب ةطبترلما بابسلأا ـ

 ءادأ y ابلس سکعنی امم ،كنبلا يفظوم ةءافک مدع وأ ةربخلا فعض ،يکراشتلا كنبلا یلإ

 
 .44 ص ،قباس عجرم ،زوجعلب نیسح ـ 66
 .41 ص ،قباس عجرم ،ةحبارملا دقعب لیومتلا رطاخم ،يصورعلا دمحم ـ 67
 .371 ص ،قباس عجرم ،ةیملاسلإا كونبلا يف ةحبارملاب لیومتلا ،يواكملا دومحم دومحم ـ 68
 .42،43 ص ،قباس عجرم ،ةحبارملا دقعب لیومتلا رطاخم ،يصورعلا دمحم ـ 69
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 تایجاح ریدقت B طارفلإا ،كنبلا فادهأ قیقحت مدع يلاتلابو ،نیلماعتلما ةمدخو ،لمعلا

 لیومت میدقت نع كنبلا عانتما وأ ،هتایجاح نم رثکأ ةحبارم تایلمع كنبلا هحنمب لیمعلا

 يکراشتلا كنبلا ماستا ،هتامازتلاب ءافولا نع فقوتیو لیمعلا رثعتیف ،غوسم نود Bاضإ

 وأ رئاسخلا لبق تاساردلا دادعإ مدع للاخ نم ةقیقدلا تاساردلا مدع رطاخم ،يبلس عابطناب

 ...اهرارکت وأ اهثودحل عنلما ضرغب اهثودح دعب

 رطاخم ءوشنل اهروصت نکمی يتلا بابسلأا مهأ نم :يکنبلا لیمعلاب ةطبترلما بابسلأا ـ

 لظ Bو ةمدقلما تانامضلا ةیافک مدع وأ هتافو يهو ،لیمعلاب ةطبترلماو ةحبارلماب لیومتلا

 نم رثکأ B لیمعلا لوخد ،ءارشلاب دعولا نع لیمعلا عجارت ،يلفاکتلا نیمأتلا قودنص بایغ

 ...ةحبارم ةیلمع

 جهن قیرط نع اهیدافت هنکمی كنبلا نإف ،ةحبارلماب قدحت يتلا رطاخلما هذه مغرو

 تلاماعم لاجم B رطلأا نیوکت y لمعلاو ،ةحبارلما نم ىودجلا ةساردو ةماکحلا ةسایس

 يقاب y اهئلامعل كونبلا عیجشتو ،يملاسلإا داصتقلاا نادیم Bو ةیکراشتلا كونبلا

 دض نیمأتلا ماظن دامتعاو ،طقف ةحبارلما y زیکرتلا مدعو ةیکنبلا تلاماعلماو تامدخلا

 دنع لیمعلا ةیعضول كنبلا ةاعارمو ،ةیملاسلإا ةعیرشلا هحیبت ام دودح B ةحبارلما رطاخم

 .70ةحبارلما B ةلمتحلما رطاخلما ةبسن عم مئلاتت ةیفیکب كلذو ،حبرلا شماه دیدحت

  ككییللممتتللاابب  ةةییههتتننلملماا  ةةررااججلإلإاابب  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::ااییننااثث

 لکشبو ةیداصتقلاا ةیمنتلا B ریبک رود اهل يتلا ةیملاسلإا دوقعلا نم ةراجلإا دقع ربتعی

 اولخت لا اهنإف ةیلیومتلا ةغیصلا هذه ةیمهأ نم مغرلاب نکل ،يراقعلا لیومتلا لاجم B صاخ

 :يلی امک اهزجون نأ نکمی يتلا رطاخلما نم

 در وأ ،اهدیعاوم B ةلماک ةراجلإا طاسقأ دادس مدعب كلذو :ةینامتئلاا رطاخلما ـ

 لیطعت هنع بترتی امم ،ماظتناب اهعفد مدع وأ ،ةراجلإا ةدم ةیاهن B ةرجؤلما تادوجولما

 ةلئاسلا لاوملأا رامثتسا ةداعإ ثیح نم وأ هلیغشت ثیح نم ءاوس فرصملل لماعلا لالما سأر

 .71هیدل

 
 .32 ص ،2015 ربوتكأ ،عساتلا ددعلا ،ينوناقلا ربنملا ةلجم ،ةیكراشتلا كونبلا يف ةحبارملا ،وفح نب ةمیلح ـ 70
 52 ص ،قباس عجرم ـ ةنراقم ةسارد ـ ةیكیسلاكلا كونبلاو ةیملاسلإا كونبلا يف لیومتلا غیص رطاخم،زوجعلب نیسح ـ 71
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 وهو ةراجلإاب لیومتلا اهفرعی نأ نکمی يتلا ةیقوسلا رطاخلما نم :ةیقوسلا رطاخلما ـ

 ءبع لمحتو ،نیعلا فلت اذکو ،اهیلع دقاعتلما ةمیقلا نع قوسلا B تادوجولما ةمیق عافترا

 .72ةنایصلاو حلاصلإا

 ةیلیومتلا ةراجلإا B ةرجؤلما نیعلا لیمعلا ءارش مدعب متت :ةینوناقلا رطاخلما ـ

 رصع B ةصاخو 73ةیجولونکتلا بیلاسلأا B ریغتلا رطاخمک ،ىرخأ رطاخم یلإ ةفاضلإاب

 مایلأا هذه هسملنو هدهاشن ام ةصاخو ،يملعلاو يجولونکتلا مدقتلا B ادیازتم اعراست دهشی

 موی لک ةیمویلا فحصلا انعلاطت يذلا بوساحلا ةزهجأ B عراستلما يجولونکتلا مدقتلا نم

 ةقئاف ةیانعب ریجأتلا داوم رابتخا متی نأ بجوتسی يذلا رملأا ،رامضلما اذه B دیدج ءيشب

  .ةریبک رطاخلم فرصلما ضیرعت نم افوخ دیدش صرحبو

 لالاووااددتت  للققلألأاا  ييککررااششتتللاا  للییووممتتللاا  غغییصصبب  ييررااققععللاا  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::ةةییننااثثللاا ةةررققففللاا

 لاابقإ فرعت لا لاوادت لقأ ىرخأ غیص كانه ،لاوادت رثکلأا يراقعلا لیومتلا غیص بناج یلإ

 نم اولخت لا اهرودب نکل ،نهارلا تقولا B اقیبطت فرعت لا اهنأ امک ،ءانبزلا فرط نم اریبک

 رطاخمو )لاوأ(ةبراضلماو ةکراشلما رطاخلم قرطتلا للاخ نم اهزاربإ لواحنس يتلا ،رطاخلما

 لکشب ةددحلما ریغ ىرخلأا تاجتنلما يقاب رطاخم B صوغلا نود .)ایناث(ملسلاو عانصتسلإا

 تائیهلاو نامتئلاا تاسسؤمب قلعتلما 103.12 مقر نوناقلا نم 58 ةدالما تایضتقم B حیرص

 .اهمکح B ةربتعلما

  

 

 

 

 
   .45 ص ،قباس عجرم ـ ةیكراشتلاو ةیدیلقتلا كونبلا نیب ةنراقم ةسارد ـ يكنبلا لمعلا رطاخم ،يمومح فسوی ـ 72
 .52 ص ،قباس عجرم ـ ةنراقم ةسارد ـ ةیكیسلاكلا كونبلاو ةیملاسلإا كونبلا يف لیومتلا غیص رطاخم ،زوجعلب نیسح ـ 73
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  ةةببررااضضلملمااوو  ةةککررااششلملماابب  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::لالاووأأ

 رودب ناموقیو ،لاوادت لقلأا ةیلیومتلا غیصلا نم ةبراضلماو ةکراشلما يتغیص ربتعت

 لجأ نم اهدیدحت نیعتی يتلا مههجاوت يتلا رطاخلما ضعبل امغر ةیمهلأا ةیاغ B يلیومت

 ةکراشلما ةغیص نم لک رطاخم دیدحتب طبترم كلذ نایبو ،اهتهجاوم قرط نع ثحبلا

 .ةبراضلماو

 ةةککررااششلملماابب  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::11

 باحصأف ،مهنیب امیف رطاخلما لمحت y اهئاکرشو ةیکراشتلا كونبلا نیب ةقلاعلا موقت

 اددحم لاخد اهل نومدقی لا نیلوملماو ،امدقم ددحم لخد y اهنم نولصحی لا عئادولا

 نع كونبلا دعتبتف اعیمج مهعم ةکراشلماب تایلمعلا رطاخم كونبلا لمحتت امنإو ،اقبسم

 ،74عیزوتلا وأ لیومتلا B ءاوس ،ةلادعلا نم رثکأ برتقتو دئاوفلاب ضارقلإا نع جتانلا للاغتسلاا

 ام يراقعلا رامثتسلاا لاجم B ةکراشلماب لیومتلا ضرتعت نأ نکمی يتلا رطاخلما هذه نمو

 :يلی

 y ةروطخ اهدشأو تایدحتلا مهأ نم ةیقلاخلأا رطاخلما دعت :ةیقلاخلأا رطاخلما ـ

 اهنم ةغیص نم رثکأ B لاثمم 75يکراشتلا هقش B اصوصخ يملاسلإا لیومتلا ةریسم

 كیرشلا y نیعتی ،میلس ساسأ y ةکراشلماب يراقعلا لیومتلا مایقل هنلأ ،ةکراشلما

 ،ةکرتشلما عیراشلما لمعل ةیقیقحلا جئاتنلا فشکت ثیحب ةقوثومو ةمیلس تاباسح كاسمإ

 نوظفتحی مهنأ وأ ةمیلسو ةمظتنم تاباسح نوکسمی لا ءاکرشلا نم اریثک نأ نیبی عقاولا نأ لاإ

 راهظإو ،رئاسخلا میخضتو ،حابرلأا صیلقتک ةفلتخم ضارغلأ رتافدلا نم ةفلتخم تاعومجمب

 ضعب كیرشلا ءافخإ لیبق نم 77ةیقلاخلأا ریغ تافرصتلا ضعب للاخ نم 76ةفیزم رئاسخ

 رئاسخ ثودحب كیرشلا بناج نم ءاعدلإا ،حابرلأاب راثئتسلال عورشلماب ةقلعتلما تلاماعتلا

 رثکأب ةیراقعلا لوصلأا میوقت ،لالما سأر نم كنبلا ةصح y اهلیمحتو اهیف غلابم وأ ةیمهو

 
 .55 ص ،قباس عجرم ،عقاولاو نوناقلاو ھقفلا نیب ،برغملا يف يكراشتلا لیومتلا ،كیكر فیطللا دبع ـ 74
 .163 ص ،2017 ةعبط ،ةیعماج لئاسر ةلسلس ،ةیملاسلإا فراصملا يف يكراشتلا لیومتلا ،يدرولا دمحم ـ 75
 .97 ص ،قباس عجرم ،عقاولاو نوناقلاو ھقفلا نیب برغملا يف يكراشتلا لیومتلا ،كیكر فیطللا دبع ـ 76
 .250 ص ،2016 ةعبط ،سانكم ةساملجس ةعبطم ،ةیكنبلا تایلمعلاو يبرغملا يكنبلا نوناقلا ،ندوملا میحرلا دبع ـ 77



60

 نیمئاقلا نیفظولماو ءاردلما بتاور B ةغلابلما ،اهئاغلإ امبر وأ حابرلأا ضیفختل ،اهتمیق نم

y عورشلما رمأ ... 

 ةکراشلما قیرط نع يراقعلا لیومتلا حاجن نأ ثیح :ءلامعلل ئطاخلا ءاقتنلإا رطاخم ـ

 ةراشلإا مت امک قلخلا نسح اهنم ةزیمم صئاصخو تافصب مستی نأ يغبنی يذلا كیرشلاب نیهر

 ةیرادلإا ةربخلاو يرامثتسلاا طاشنلا B ةءافکلاو ةربخلا اذکو ،ةبیطلا ةعمسلاو ،اقباس اهیلإ

 .يراقعلا عورشلما حاجنب ةلیفکلا ةیلمعلاو ةیملعلاو

 مهاسم وأ كیرشک لخدت ةیکنبلا ةسسؤلما نأ ذإ :هتاذ لالما سأر نادقف ةیلامتحا رطاخم ـ

 ةکرشلا یلإ ةصحلا ةیکلم لقتنتو ،مهسلأا نم ددع لباقم ةکرشلا لامسأر B هتصح مدقی

 78.ةراسخلا وأ حبرلا B لمتحم بیصن y ةسسؤلما قح رصتقیو

 ةقیرطو ةرمثتسلما لاوملأا رداصمو كنبلا B ةیرشبلا دراولماب ةطبترم ىرخأ رطاخم ـ

 ...عورشلما ةرادإ ةیفیکو لیومتلا

 :79اهمهأ نم ،ریبادتلاو طباوضلا ضعب عابتإ نم دبلا رطاخلما هذه ةجلاعلمو

 هیف ةکراشلما كنبلا نم بولطلما عورشلما B ةیعرشلا ماکحلأا رفاوت ةاعارم ةرورض .1

 .ةکراشلما دقعب وأ هسفن عورشلماب قلعتی امیف ءاوس ،لیومتلاب

 ةیداصتقلاا تایولولأا عم ةقفاوتم رامثتسلاا B يکراشتلا كنبلا تایولوأ نوکت نأ ةرورض .2

 ةیداصتقلاا حلاصلما ـ ةحاتلما هتاناکمإ دودح B ـ كنبلا يعاری ثیحب ،عمتجملل

 .عمتجملل

 y مکحلل يساسأ رشؤم ةیحبرلا نلأ ،عورشلما لیومت دنع بسانلما حبرلا بناج ةاعارم .3

 بسانم حبر دوجو مدع لاح Bو ،ام عورشم B رامثتسا يلأ ةیداصتقلاا ىودجلا

 دصاقم دحأک لالما ظفحب انرمأی ملاسلإا نلأ ،هل يکراشتلا كنبلا لیومت حصی لاف عورشملل

 .ةیملاسلإا ةعیرشلا

 ،نسحلا قلخلا اهنم ،لیومتلا بلاط ةیصخش B صئاصخلاو تامسلا نم ةعومجم ةاعارم .4

 .لیومتلا لاجمب ةیاردلاو ،ةبیطلا ةعمسلاو

 ةیلمع B ةیکراشتلا ةیکنبلا ةسسؤلما كیرش بناج نم تانامضلا نم ةعومجم رفاوت .5

 مدعو كیرشلا ریصقت لاح B ةسسؤلما هذهل ضیوعتک كلذو ،لیومتلاب ةکراشلما

 
 .72 ص ،قباس عجرم ،ةیكراشتلا كونبلا يف لیومتلا رطاخم ،يدرولا ةدرو ـ 78
 .251،252 ص ،عجرملا سفن ـ 79
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 y عجری نأ يکراشتلا كنبلا قح نم نوکی كلذ دنعو .هلامهإ وأ دقعلا دونبب همازتلا

 بناج نم ریصقتلا وأ لامهلإا اذه ءارج ،هیلع عقو يذلا ررضلا نع ضیوعتلاب كیرشلا

 ةمیقلا ثیح نم ،هتدمو عورشلما ةعیبط عم ةبسانتم تانامضلا هذه نوکتو ،كیرشلا

 .كراشلما ةردقمو قفتی امبو ،عونلاو

  ةةببررااضضلملماابب  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::22

 للاخ نم ةیمنتلا قیقحت B يراقعلا لیومتلا تایلآ لثمأ نم ةیعرشلا ةبراضلما تناک الم

 اساسأ طبترم ةبراضلما لیعفت رابتعابو ،اهنیب امف رفاضتلاو جاتنلإا رصانع لک نیب عمجلا

 اولخت لا مهلاعفأو مهتافرصت نإف نییرابتعا اصاخشأ وأ نییعیبط اصاخشأ اوناک ءاوس صاخشلأاب

 ام رطاخلما هذه مهأ نمو ،اعم امه وأ نیبراضلماو لالما بابرأ ضرتعت دق يتلاو رطاخلما نم

 :يلی

 Bاکلا دادعتسلاا مدع B رطاخلما هذه یلجتت :نیعدولماب ةطبترلما رطاخملل ةبسنلاب ـ

 ةربخ فعضب طبترت دقو ،ةراسخلا لمحتو حبرلا ماستقا ساسأ y ةکراشلما B ةبغرلاو

 ،هل صصخلما ضرغلا ریغ B لیومتلا لامعتسا وأ ،هترادإ ءوسو لوملما طاشنلا B لیمعلا

 ةیلقعلا ترطیس تتبثأ ةنراقلما ةیملاسلإا فراصملل لودلل ةیلمعلا ةبرجتلا نأ یلإ ةفاضلإاب

 كونبلا B رملأا هیلع وه امب اهرثأتو ةیملاسلإا فراصلماب نیعدولما كولس y ةیوبرلا

 نیبراضلما ىدل ةناملأا ناصقن رطخ y ةدایز .80ةدئافلاو ةعیدولا نامض ةیحان نم ةیدیلقتلا

 رامثتسلاا ةیلمع لقرعیو اعفترم رطاخلما رصنع لعجی امم ةیملاسلإا فراصلما y لایتحلااو

 يضقت يتلاو ،مرغلاب منغلا ةیعرشلا ةدعاقلل حیحصلا مهفلا راقتفا كلذکو ،اهیف يراقعلا

 وأ يدعتلا ةلاح B لاإ لالما نمضی لاو ةبراضلما لالما سأر B كارتشلاا ءانثأ ةرطاخلما

 كنبلل ةدیدع رطاخم نم هنع جتنی امو ةیلمعلا ةیفصت B براضلما ةلطامم رطخو .81ریصقتلا

 .82لمعلا نع لالما سأر لیطعت رطاخم اهنم يکراشتلا

 نم ةبراضلماو ةکراشلما يتغیص ربتعت :يکراشتلا كنبلاب ةطبترلما رطاخملل ةبسنلاب ـ

 اهنم ،رطاخلما B دیازت نم هنافرعت الم ارظن اهب لماعتلا بانتجا كونبلا لواحت يتلا غیصلا

 ببسبو ،نئابزلل دیجلا ءاقتنلاا رطخ و ،يقلاخلأا رطخلا تلاامتحا عم نامضلا بلطم دوجو مدع

 
 .89 ص ،2016 ،سداسلا ددعلا ،ضئارعلا ةلجم ،يكراشتلا يكنبلا لیومتلاو يھقفلا لیصأتلا نیب ةبراضملا دقع ،فوأش ةمطاف ـ 80
  .89 ص ،عجرملا سفن ـ 81
 .25 ص ،قباس عجرم ،ةیكیسلاكلا كونبلاو ةیملاسلإا كونبلا يف لیومتلا غیص رطاخم ،زوجعلب نیسح ـ 82
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 تاقلاعلا نایغطو ،83اهتاینقتو تاعورشلما مییقت لاجم B كنبلا B ةءافکلا فعض

 فعض ببسب كلذو عمتجملل ةیداصتقلاا حلاصلما باسح y لیومتلا حنم B ةیصخشلا

 .میلسلا ينوناقلا قیبطتلا مدعو ةیعرشلا ةباقرلا

  ممللسسللااوو  ععااننصص  تتسسلإلإاابب  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::ااییننااثث

 ناهجاوی امهرودبف ،رطاخلما نم ملسلاو عانصتسلإا قیرط نع يراقعلا لیومتلا ملسی  لالا

 .يلی امک اهنایب  يتأی يتلاو ةفلتخلماو ةعونتلما رطاخلما نم ةعومجم

  ععااننصص  تتسسلإلإاابب  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::11

 ،ةیملاسلإا فراصلما B ةیلیومت ةادأک عانصتسلإا دقع فیظوتب ةطبترلما رطاخلما ددعتت

 تلااح B هلجأ دادتماو ،دقعلا ءانثأ هلحم مادعنإ هفارطأ ددعت ثیح نم هتیصوصخل كلذو

 ذیفنتل نطابلا نم نیلواقم y فرصلما دامتعاو ،)لجلأا لیوطو ،طسوتم لیومت( ةریثک

 :85عانصتسلإا دقع اههجوی يتلا رطاخلما هذه نمو .84عناصک همازتلا

 علسلا میلستب ةصاخلاو ،كونبلا اههجاوت يتلا عانصتسلإا دقع B رخلأا فرطلا رطاخم ـ

 B رخلأا فرطلا لشفی نأ نکمی ثیحب ،ابیرقت ملسلا دقع رطاخم هبشت اعانصتسإ ةعابلما

 ةلاح B دقعلا لحم ةعلسلا نأ لاإ ،ةئیدر ةعلس ملسی وأ اهدعوم B ةعلسلا میلست

 ةعابلما علسلاب ةنراقم ،فلتلا وأ كلاهلل اضرعت لقأو ،رخلأا فرطلا ةرطیس تحت نوکت عانصتسلإا

 لقأ عانص تسلإا دقع B )لواقلما(رخلأا فرطلا رطاخم نوکت نأ نکمی كلذ y ءانبو ،املس

 .ملسلا دقع B لیمعلا رطاخمب ةنراقم ریثکب ةروطخ

 دادسلا B هلشف يأ ،ةماع ةعیبط تاذ يرتشلما بناج نم دادسلا نع زجعلا رطاخم -

 كنبلا عم هیلع قفتلما دعولما B لماکلاب

 لاثم قوسلا ةسفانم فورظل جاتنلإا فیرصت نم كنبلا نکمت مدع رطاخم -

 
 ،الله دعس اضرو ركب ابأ نامثع ةعجارمو ةمجرت ـ ةیملاسلإا ةیلاملا ةعانصلا يف ایاضق لیلحت ـ رطاخملا ةرادإ ،دمحأ بیجن ناخ الله قراط ـ 83
 .70 ص ،2003 ىلولأا ةعبطلا ،ةدج ،بیردتلاو ثوحبلل يملاسلإا دھعملا

 يف ثاحبلأا ةلجم ،اھمكح يف ةربتعملا تائیھلاو نامتئلاا تاسسؤمب قلعتملا 103.12 مقر نوناقلا يف عانصتسلإا دقع ،يزاغلا تیا ةمطاف ـ 84
 .236،237 ص ،2017 ،ثلاثلا ددعلا ،ریبدتلاو داصتقلاا ،نوناقلا

 .46،47 ص ،قباس عجرم ـ ةیكراشتلاو ةیدیلقتلا كونبلا نیب ةنراقم ةسارد ـ يكنبلا لمعلا رطاخم ،يمومح فسوی رظنأ ـ 85
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 ریغ دعولاب ذخأت دمتعت يتلا كانبلأل ةبسنلاب دقعلا مامتإ نع رخلأا فرطلا عجارت رطاخم -

 .مزللما

 ذخأی عانص تسلإا دقع مربی امدنع يکراشتلا كنبلا نوکل اهلک رطاخلما هذه أشنت دقو

 یلإ أجلی هنإف ،اهلک نهلما هذه B صصختی لا هنأ امبو ،درولماو ءانبلاو ئشنلماو عناصلا رود

 .نطابلا نم دقاعتلا قیرط نع نیلواقلما نم ریثک نم دقاعتلا

 ةدم وأ عینصتلا ةدم (ةدلما لیوط دقعلا ناک املک ثیح ،دقعلا ةدمب ةقلعتم رطاخم ـ

 تامازتلا y رثؤت دق يتلا ةطیحلما فورظلا ریغت نم أشنت رطاخم كانهف )دادسلا

 .86نیدقاعتلما

 B اهلامجإ نکمی تاءارجلإاو ریبادتلا نم ةعومجم عابتإ نم دب لا رطاخلما هذه ةهجاولمو

 :87ةیلاتلا طاقنلا

 عانص تسلإاب لیومتلا رییاعمب لماکلا مازتللاا نم دکأتلا .1

 B اهتیدج نم دکأتلل عنصتسلما وأ عناصلا لبق نم ةیدام تانامض میدقت طارتشا .2

 .لبق نم تانامضلا هذه یلإ انرشأ دقو فرصلما عم لماعتلا

 نع جتانلا ررضلا نع اضیوعت فرصلما هقحتسی ایئازج اطرش عناصلا عم دقعلا نیمضت .3

 .میلستلا لاجأ وأ ةیعونلا وأ تافصاولماب عناصلا ءافو مدع

 ةمیقلا دیدست y قافتلاا نکمی ،عورشملل عناصلا ذیفنت نسح نم دکأتلا لجأ نم .4

y ةیادب دنع ةدحاو ةعفد دادسلا نع لادب ،زاجنلإا لحارم مدقتل اعبت ةفلتخم لحارم 

 .ذیفنتلا

 فارطلأا نیب فلاخلا وأ عازنلا ثودح دنع اهدقعتو يضاقتلا تاءارجإ ةبوعص ببسب .5

 .لاثم میکحتلاک تاعزنلا ةیوستل ةیلآ y قافتلاا نکمی ،ةدقاعتلما

 نم ةلطاملما وأ راسعلإا ةلاح B اهذاختا بجاولا تاءارجلإا y دقاعتلا ءانثأ قافتلاا .6

 .عنصتسلما لبق

 .اهعم لماعتلما فارطلأاب ةقلعتلما رطاخلما فینصتل اقفو حبرلا تلادعم دیدحت .7

 
 عجرم ،اھمكح يف ةربتعملا تائیھلاو نامتئلاا تاسسؤمب قلعتملا 103.12 مقر نوناقلا يف عانصتسلإا دقع ،يزاغلا تیا ةمطاف رظنأ ـ 86
 .237 ص ،قباس
 .240،241 ص"ص ،عجرملا سفن ـ 87
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8. B يزاولما عانص تسلإا تایلمع y مییقتب موقت نأ ةیملاسلإا ةیلالما تاسسؤلما 

 لاثمف ،تایلمعلا كلت لثمب ةطبترلما رطاخلما ةهجاولم ةمئلام تاءارجإو تاسایس عضو

 دقاعتلما تافصاولما قفو ةعنصلما علسلا میلستب لواقلما وأ عناصلا ءافو نم دکأتلل

 ریبخ فیظوت ،ایاضقلا هذهب متهت ةلصفنم ةیسدنه ةرادإ ءاشنإ یلإ ءوجللا نکمی اهیلع

 علسلا ةنیاعم B لیمعلا كارشإو ،ةینفلا يحاونلا ةبقارمو دامتعاو مییقتل يجراخ

 .تافصاولماب مازتللاا نم هسفنب دکأتلل جاتنلإا لحارم للاخ رخلأ تقو نم ةعنصلما

 ةیطغتل يطایتحإ ءاشنإ لاجلما اذه B فراصلما اهقبطت يتلا ةماعلا تاءارجلإا نم .9

 .نورمثتسلما نوعدولماو فرصلما باحصأ هیف مهاسی يطایتحلإا اذهو ،نویدلا رئاسخ

  ممللسسللاابب  للییووممتتللاا  ررططااخخمم  ::22

 لجأ یلإ اهمکح B وه ام وأ ةرضاح نیعب ةفصلاب روصحم ةمذلا B عیب وه ملسلا دقع

 رطاخلما نم ةلمج هجاوت هرودب هنإف ةیراقعلا تاءاشنلإا B همادختسا نکمی ناک نإو ،88مولعم

 :يلی ام اهنم رکذن

 میلست وأ ،امامت همیلست مدع وأ هنیح B هیف ملسلما دقعلا فرطأ دحأ میلست مدع ـ

 تاجتنلما عیب y موقی دقعلا اذه نأ امبو ،ملسلا دقع B هیلع قفتإ امع ةفلتخم ةیعون

 ةیلالما ةءلالماب ةلص اهل سیل لماوع ببسب نوکت دق رخلأا فرطلا رطاخم نإف ،ةیعارزلا

 .89نوبزلل

 ،لاوأ كنبلا سردی نأ بجی ،لجلأا لولح دنع هیف ملسلما میلست رذعت دق ناک اذإ هیلعو

 كلذ نوکی نأ نکمی ثیح ،هیلع قفتلما تقولا B ةعلسلا میلست رذعت یلإ تدأ يتلا بابسلأا

 90...كنبلا قوقح ةعاضإ B هدمعتو لیمعلا ةلطامم لثم  بابسلأا دحأ یلإ اعجار

 نیفرط نیب قافتإ يهف ،اهجراخ وأ ةمظنلما قاوسلأا B ملسلا دوقع لوادت متی لا ـ

 نوکت كلذبو ،نیزخت یلإ جاتحت علسلا هذهو ،اهتیکلم لیوحتو ةینیع علس میلستب يهتنی

 دقع بجومب علسلا هذه كلمی يذلا فرصلما y عقت راعسأ رطاخمو ةیفاضإ ةفلکت كانه

 نزاخلما دادعلإ ةضهاب فیلاکت نم فرصلما هلمحتیس ام یلإ ةفاضلإاب اذه .ملسلا

 .91علسلا هذه نم ةفلتخم اعاونأ بسانت يتلا تاعدوتسلماو

 
 .74 ص ،2016 ةعبط ،ةفرعملا رشن راد ،ةیئاضقلاو ةینوناقلا فراعملا ةلسلس ،ةیكراشتلا دوقعلا ،وغیف دمحأ ملاسلا دبع ـ 88
 .45 ص ،قباس عجرم ـ ةیكراشتلاو ةیدیلقتلا كونبلا نیب ةنراقم ةسارد ـ يكنبلا لمعلا رطاخم ،يمومح فسوی ـ 89
 .58 ص ،قباس عجرم ـ ةنراقم ةسارد ـةیكیسلاكلا كونبلاو ةیملاسلإا كونبلا يف لیومتلا غیص رطاخم ،زوجعلب نیسح ـ 90
  .46 ص ،قباس عجرم ـ ةیكراشتلاو ةیدیلقتلا كونبلا نیب ةنراقم ةسارد ـ يكنبلا لمعلا رطاخم ،يمومح فسوی ـ 91
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  ::ةةــــــــــــــممــتتااــــــخخ

 يعیبطلا طاشنلا لقرعت يتلا تلااکشلإا مهأ ىدحإ ةماع ةفصب ةیکنبلا رطاخلما لکشت

 رطاخلما نم دیدعلاب اهلمع B ةددهم ةریخلأا هذه نأ رابتعا y كلذو ،نامتئلاا تاسسؤلم

 لامتحا یلإ ،ةیلام تابوعصل اهئلامع ضرعت لعفب اهقوقح عایض لامتحا نم جردتت يتلا

 رطاخلما نع لاضف ،نامتئلاا طورش مهیف رفوتت لا ءلامع لیومتو معدل اهلخدت دنع اهتلءاسم

 .ةیکراشتلا تاجتنلماو ضرقلاب لیومتلا نع ةمجانلا ةیراقعلا تلایومتلاب طقف ةصاخلا

 يراقعلا لیومتلاو يدیلقتلا يراقعلا لیومتلا هجاوت يتلا رطاخلما نأ وهو  ظحلای امو

 ،ةیکراشتلا كونبلاو ةیدیلقتلا كونبلا نیب ةکرتشم یلولأا ثیح نیفنص یلإ مسقنت يکراشتلا

 ةیعیزوتلا ةلادعلا y موقت ةیکراشتلا كونبلا نأ حضتیل ،ةریخلأا هذهب طقف ةصاخ ىرخأو

 جارخلاو مرغلاب منغلا يتدعاق ساسأ y كلذو يراقعلا لیومتلا فارطأ نیب رطاخلماو عفانملل

 اهراطإ B ثیح ،ةیدیلقتلا كونبلا اهب موقت يتلا تلاماعلما B هدجن لا ام اذهو ،نامضلاب

 .تاعبتلاو رطاخلما عیمج هدحول )ضرتقلما(لیومتلا بلاط لمحتی

 دیدعلا عافترا B اببس نوکی امم ،برغلماب يکنبلا ماظنلا ىوتسم y دحوت ظحلای امک

 نم مغرلاب ،عقاولا ضرأ y يلفاکتلا نیمأتلا قیبطت بایغ نع لاضف ةیکنبلا رطاخلما نم

 .اهتلایومت میدقت B )ةیکراشتلا(كانبلأ عورش

 :اهنم يتلاو تاحارتقلاا ضعب میدقت ةرورض ضرفت تاظحلالما هذه لک

 هل ةحللما ةجاحلل ارظن عقاولا ضرأ y ييللففااککتتللاا  ننییممأأتتللاا  ققییببططتت  BB  ععااررسسلإلإاا  ةةررووررضض  •

 ریغ راطخأ عوقو ةلاح B ءانبزلا قوقحل ةیامح نم هل المو نینطاولما فرط نم

 هذه ةدئافل نید نم هتمذب ام دیدست نم نوبزلا عنمت ةرهاق ةوق ببسب وأ ةعقوتم

 .كانبلأا

 لاجم B يکنبلا اهماظن تعضخأ يتلا ةةننررااققلملماا  للووددللاا  ضضععبب  ببررااججتت  ننمم  ةةددااففتتسسلالااا •

 لیومتلا عم اهدحوت لدب ةصاخ تایضتقلم وأ ةیعرشلا تایضتقملل يملاسلإا لیومتلا

  .ةعقوتلما رطاخلما نم ةریبک ةبسن نم دحلل كلذو ،يدیلقتلا
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  ييممووممععللاا  ببسسااححمملللل  ةةییئئااننججللاا  ةةییللووؤؤسسلملماا

  ممئئااددللااددببعع  ررااتتخخلملماا  ..دد

 لالما ریبدت قرط ریوطتو ثیدحت A لمعو ةیمومعلا ةبساحلما میظنتب برغلما متها

 فرع دقو ،لالما اذه فرصو لامعتسا ةیفیکل ةیلالما ةبقارلماو ةلءاسلما بیلاسأو يمومعلا

 دعاوقلا اذکو دیلاقتلاو فارعلأا A موقی يلالما لاجلما W ةیلوؤسملل اماظن هخیرات ربع

 .ةیملاسلإا ةعیرشلا نم ةدمتسلما طباوضلاو

 ماکحلأا نم اءدب ،ةلحرلما هذه للاخ اماه اروطت ددصلا اذه W ةیلوؤسلما ماکحأ تدهش

 ةیلوؤسلماو ةلودلا ةیلوزسم مظن يذلا يبرغلما دوقعلاو تامازتللاا نوناق اهنمضت يتلا

 لیربأ 2 ریهظ رودص ةیاغ یلإ )ع.ل.ق نم 80 و 79 نلاصفلا( تایدلبلاو ةلودلا يفظولم ةیندلما

 .نییمومعلا نیبساحلما ةیلوؤسم نأشب 1955

 مقر فیرشلا ریهظلا یضتقمب ةیمومعلا ةبساحملل نوناق لوأ ردص للاقتسلاا ةادغو

 ةیمومعلا ةبساحلما ماظن نسب 1958 تشغ 6 مویل قفاولما 1378 مرحم W 20 رداصلا 1.58.041

 A ةیمومعلا ةبساحلما خیرات W ةرم لولأ 1967 لیربأ 21 موسرم صن امک ،ةیبرغلما ةکلملماب

 يتلا ةیلوؤسلماو تامازتللاا دیدحتو ،نییمومعلا نیبساحلماو فرصلاب نیرملآا نیب لصفلا أدبم

 هاجتا W ةیمومعلا ةبساحلما میظنتو ثیدحت W امهم اروطت لکش ام وهو ،نافرطلا اهلمحتی

 .نییمومعلا نیبساحلما ةیلوؤسم ماظن زیزعت

 عرشلما ماق ،ةیلمعلا اهتاقیبطتو نیناوقلا هذه اهتفرع يتلا روصقلا  بناوجل ارابتعاو

 ةیلوؤسمب قلعتلما 2002 لیربأ 3 ریهظ یضتقمب ةیلالما ةیلوؤسلما ماظن ةعجارمب يبرغلما

 .نییمومعلا نیبساحلماو نییلالما نیبقارلماو فرصلاب نیرملآا

 ماکحلأ نزاوتلا ةداعإ تفدهتسا تلایدعت دامتعاب  ةیلالما مکاحملل ةنودم رادصإ مت امک

 تایلوؤسلما دیدحت اذکو ،نییمومعلا نیبساحلماو فرصلاب نیرملآا نیب ةیلالما ةیلوؤسلما

 .ةقیقد ةیفیکب

 A قبطلما ةیلوؤسملل ماعلا ماظنلل نویمومعلا نوبساحلما ،كلذ A اءانب ،عضخی

  ماظن A ةولاع ،دوقعلاو تامازتللاا ریهظ نم 80 لصفلا تایضتقم ةصاخو نیفظولما عیمج

 .نییمومعلا نیبساحلماب صاخلا ةیلوزسلما

المسؤولية الجنائية للمحاسب العمومي



70

 W ریطخلاو ماهلا هرودل ارابتعا يمومعلا بساحلما ةیلوؤسم دیدشت عرشلما ىأترا دقو

 يقاب ةیلوؤسم قوفت يمومعلا بساحلما ةیلوؤسم نإ لب ،يمومعلا لالما ریبدت لاجم

 .ةلودلل ةماعلا تارادلإاب نیلماعلا

 ،هیلإ ةلوکولما تایحلاصلاو ماهلما بسحب يمومعلا بساحلما ةیلوؤسم تلااح عونتتو

 ریصقت لک نع بساحملل ةیندلما ةیلوؤسلما ررقتت نأ نکمی ،ةیئانجلا ةیلوؤسلما A ةولاعف

W صلاختسلاا ةحصب ةقلعتلما ةبقارلما تایلمع ءارجإ. 

 نویدلا لیصحت لاجم W ةیلامو ةیصخش ةیلوؤسم يمومعلا بساحلما لمحتی امک

 بساحلما ةیلوؤسم ةراثإ یلإ لیصحتلل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا مدع يدؤی نأ نکمی ذإ ،ةیمومعلا

 .كلذ نع ایندم هتلءاسم نکمی لیصحتلا تاءارجإ ذیفنت W أطخلا وأ فسعتلا ةلاح يفف

 ةیئانج ةیلوؤسم نینطاولما يقاب نأش كلذ W مهنأش نویمومعلا نوبساحلما لمحتی

 صوصنلما ةماعلا تابوقعلل كلذ W نوعضخیو ،اهنوبکتری يتلا حنجلاو تایانجلاو مئارجلا نع

 ةفصل نیلماحو ةیمومعلا ةطلسلل نیزئاح مهنوک نکل ،يبرغلما يئانجلا عیرشتلا W اهیلع

 ةیلوؤسم ،كلت مهتفصب ،نولمحتی مهف مهیلإ ةلوکولما ماهلما ةسرامم W يمومع فظوم

 .يئانجلا عیرشتلا W مئارج لکشتو اهنوبکتری يتلا ةیلالما ءاطخلأا نع ةیئانج

 طورش يهامو ؟يمومعلا بساحملل ةیئانجلا ةیلوؤسلماب دوصقلما وهامف مت نمو -

 ةیناکمإ ىدم امو ؟اهل ةبجوتسلما مئارجلا يهامو ؟ةیلوؤسلما هذه داقعنا

 Wو ،يمومعلا بساحلما ةیلوؤسم دیدحت للاخ نم ماعلا لالما A ةظفاحلما

 ریثأت ىدم امو ؟فارطلأا ةفاک حلاصمو قوقح نیب نزاوتلا نامض تقولا سفن

 ؟ةیلوؤسلما دعاوق قیبطت A يمومعلا بساحلما ماهم ةیصوصخ

 :يلاتلا میسقتلا عابتا انیأترا تلاؤاستلا هذه A ةباجلإل

 يمومعلا بساحملل ةیئانجلا ةیلوؤسملل ةماعلا ماکحلأا :  للوولألأاا  ثثححببلملماا

 يمومعلا بساحملل ةیئانجلا ةیلوؤسملل ةبجوتسلما مئارجلا :  ييننااثثللاا  ثثححببلملماا
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  ييممووممععللاا  ببسسااححمملللل  ةةییئئااننججللاا  ةةییللووؤؤسسمملللل  ةةممااععللاا  ممااککححلألأاا  ::للوولألأاا  ثثححببلملماا

 يتلا حنجلاو تایانجلاو مئارجلا نع ةیئانج ةیلوؤسم يمومعلا بساحلما لمحتی

 ةیلوؤسم كلت هتفصب لمحتی امک ،يمومع بساحم وا فظومک هتفص نع ادیعب اهبکتری

 .يئانجلا عیرشتلا W مئارج لکشتو اهبکتری يتلا ةیلالما ءاطخلأا نع ةیئانج

 قرطتلا نم دبلا ،يمومعلا بساحملل ةیئانجلا ةیلوؤسملل ةماعلا ماکحلأاب ةطاحلإلو

 ةیلوؤسلما داقعنا طورش حیضوت اذکو ،)لولأا بلطلما( ةیلوؤسلما هذهب دوصقلما یلإ

 .)يناثلا بلطلما( يمومعلا بساحملل ةیئانجلا

  ييممووممععللاا  ببسسااححمملللل  ةةییئئااننججللاا  ةةییللووؤؤسسلملماا  ممووههففمم  ::للوولألأاا  ببللططلملماا

 ةیمهأب يمومعلا بساحملل ةیئانجلا ةیلوؤسلماب دوصقلما دیدحت ةلأسم یظحت

 دیدحتو ةیلوؤسلما هذه ماکحأ ةفرعم انل رسیت يتلا ةلیسولا اهرابتعاب ،ةغلاب دج

 نع اهزییمتو )یلولأا ةرقفلا( اهل قیقدو طیسب فیرعت ءاطعإ انیلع متحیام وهو ،اهقاطن

 .)ةیناثلا ةرقفلا( ىرخلأا تایلوؤسلما نم اهریغ

 يمومعلا بساحملل ةیئانجلا ةیلوؤسلما فیرعت :ییللوولألأاا  ةةررققففللاا

 ةمیرجلا نع بترتلما ينوناقلا رثلأا كاذ ةماع ةفصب ةیئانجلا ةیلوؤسلماب دصقی

 يذلا ءازجلل لعافلا لمحت اساسأ A موقتو نوناقلا اهب دتعی يأ ،ةینوناق ةعقاوک

 .دعاوقلا هذه اهررقت يتلا ماکحلأل هقرخ ببسب ةیئانجلا ةینوناقلا دعاوقلا هضرفت

 بقاعو يئانجلا عرشلما همرج يذلا عانتملاا وأ لمعلا نع بترتت ةیئانجلا ةیلوؤسلماو

 ررضلا قحلی هتابثإ وأ لمعلا نع كاسملإا نأ A ،يئانجلا نوناقلا صوصن W هیلع

 ةبوقعلل هضرعتو لعافلل ةیئانجلا ةیلوؤسلما مایق هتوبث نع بترتیو ،1هلماکب عمتجلماب

 .ةصتخلما ةمکحلما مامأ ماقت ىوعد A ءانب ،ةیلالما ةمارغلا وأ ةیسبحلا

 هتلوازم ءانثأ مرجم لعفل هباکترا ةلاح W ایئانج يمومعلا بساحلما ةلءاسم متتو

 ةیلوؤسلماو ةیبیدأتلا ةیلوؤسلما نم لک فلاخ Aو ،اهتبسانمب وأ ةیفیظولا هتابجاول

 صوصن W ةددحم يمومعلا بساحملل ةبوسنلما ةیئانجلا ةیلوؤسلما نإف ةیندلما

 لاإ ةبوقعلاو ةمیرجلا يأ ،ةیصنلا أدبم وأ ةبوقعلا ةیعرش ةدعاقل لاامعإ يئانجلا نوناقلا

 .صنب

 
 .326 :ص ،2013 ةسماخلا ةعبطلا،ءاضیبلارادلا دیدجلا حاحنلا ةعبطم ،ماعلا مسقلا ،"يبرغملا يئانجلا نوناقلا حرش ":يملعلا دحاولادبع - 1
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 ةفلاخلما هباکترا دنع ةماع ةفصب نینطاولما رئاسک يمومعلا بساحلما لأسیو

 .اهب لمعی يتلا ةحلصلما جراخ

  

  ىىررخخلألأاا  تتااییللووؤؤسسلملماا  ضضععبب  ننعع  ةةییئئااننججللاا  ةةییللووؤؤسسلملماا  ززییییممتت  ::ةةییننااثثللاا  ةةررققففللاا

 ةیئانجلا ةیلوؤسلما لعجی امم ،يمومعلا بساحلما اهبکتری يتلا ءاطخلأا عونتت

 ةیئانجلا ةیلوؤسلما نیب زییمتلا هعم بجو امم ،ىرخلأا تایلوؤسلما يقاب عم طلتخت

 .ةیبیدأتلا ةیلوؤسلماو ةیندلما ةیلوؤسلماو

 ةیلوؤسلماو يمومعلا بساحملل ةیندلما ةیلوؤسلما نیب ریبک فلاتخا كانهف

 عدرلا للاخ نم دلابلل ماعلا ماظنلا A ظافحلا وه اهنم فدهلا نوکی يتلا ،ةیئانجلا

 نم هریغ فیوختو هرجز ةیغب ایئانج لوؤسم A ءازجلا عیقوت W لثمتی يذلا صاخلا

 يتلا ةیندلما ةیلوؤسلما نیبو ،مرجلما عانتملاا وأ لعفلا تاذ نایتإ W ریکفنلا درجم

 لاعفلأا ةجیتن ریغلاب تقحل يتلا رارضلأا حلاصإو ضیوعت اهئارو هنم فدهلا نوکی

 .2يمومعلا بساحلما فرط نم ةبکترلما

 تابجاوب للاخإ دنع ققحتت اهنأ اهزیمیامف ةیبیدأتلا ةیلوؤسملل ةبسنلاب امأ

 نع ةلوؤسلما ةهجلا اهرابتعاب ةرادلإا مامأ يمومعلا بساحلما ةبساحم مت نمو ،ةینهم

 نم اهریهطت A كلذک لمعلاو ةرادلإا قیلخت یلإ ةفاضلإاب ةماعلا قفارلما ریس نسح

 یلإ ةرادلإاب يدؤی دق امم ،اهتروصب سمت يلاتلابو ،اهیلإ ءيست دق يتلا رصانعلا لک

 ةیلوؤسلماو ةیئانجلا ةیلوؤسلما فلاخب اذهو ،عمتجلما لخاد اهتوقو اهتبه نادقف

 .ءاضقلا مامأ امهیف ةلءاسلما متی ناتللا ةیندلما

  

  

  

  

  

 
 ةیعماجلا ةنسلا ،لادك -طابرلا سماخلا دمحم ةعماج ، هاروتكدلا لینل ةحورطأ ،"فظوملل ةیصخشلا ةیندملا ةیلوؤسملا " : يغوزمل حلاص - 2
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  ييممووممععللاا  ببسسااححمملللل  ةةییئئااننججللاا  ةةییللووؤؤسسلملماا  ددااققععنناا  ططووررشش  ::ييننااثثللاا  ببللططلملماا

 ةیساسأ طورش ةعبرأ ترفاوت اذإ لاإ يمومعلا بساحملل ةیئانجلا ةیلوؤسلما موقت لا

 نکرلاو يدالما نکرلاو ينوناقلا نکرلاو ،)یلولأا ةرقفلا( يمومعلا بساحلما ةفص :يهو

 .)ةیناثلا ةرقفلا( يونعلما

  ييممووممععللاا  ببسسااححلملماا  ةةففصص  ::ییللوولألأاا  ةةررققففللاا

 عونتو هتائف ددعتل كلذو هفیرعت W ایبسن اضومغ يمومعلا بساحلما فرعی

 يمومعلا بساحملل تیطعأ يتلا فیراعتلا ضعب یلإ قرطتلا لواحنس كلذل ،هتاصاصتخا

 .نییمومعلا نییبساحلما تائف اذکو

 قلعتلما 61.99 مقر نوناقلا نم يناثلا لصفلا بسح ،يمومعلا بساحلماب داری

 نوع وأ فظوم لک ،نییمومعلا نیبساحلماو نیبقارلماو فرصلاب نیرملآا ةیلوؤسم دیدحتب

 اذکو ،اهتائیهو ةیبارتلا تاعامجلاو ةلودلا(تائیهلا ىدحإ مساب ذفنی نلأ لهؤم

 وأ لیخادلما تایلمع )ةلودلل ةیلالما ةبقارملل ةعضاخلا ةیمومعلا تلاواقلماو تاسسؤلما

 تلایوحتب امإو اهتسارح یلوتی میقو لاومأ ةطساوب امإ تادنسلا W فرصتلا وأ تاقفنلا

 لاوملأل ةیجراخ تاباسح وأ نیرخآ نییمومع نیبساحم ةطساوب امإو تاباسحلل ةیلخاد

 3.اهب رمأی وأ اهتاکرح بقاری يتلا ةرفوتلما

 اقلاطنا يمومعلا بسانلما فیرعت لوانت عرشلما نأ فیرعتلا اذه للاخ نم حضتی

 مهربتعی نم تایحلاصو فئاظو دادعتب طقف یفتکإ ثیح ،هبلإ ةلوکولما فئاظولا نم

 ضعب ررب دقو .اددحم افیرعت يطعی نأ نود اهتسرامم قرط اذکو نیبساحم عرشلما

   4.بساحملل لماک فیرعت داجیإ ةلواحم اهحرطت يتلا ةبوعصلاب ةلأسلما هذه نیثحابلا

 ةماعلا ةنیزخلا يبساحم مهمهأ فانصأ ةدعل نییمومعلا نیبساحلما مسقنی

 مه نیبساحلما نم فنصلا اذهو.فئاظولا ثیح نم وأ ددعلا ثیح نم ءاوس ،ةکلمملل

 ةفیظولل ماعلا ماظنلل نوعضخیو ةکلمملل ةماعلا ةنیزخلا یلإ نومتنی نوماع نوفظوم

 A ،مهف ةیبساحلما مهتفصل ارابتعا ،ةیلالما ةرازو يفظومب صاخلا ماظنللو ةیمومعلا

 يتلا ةیلوؤسلما ماظن زیمت ةصاخ دعاوقل اضیأ نوعضخی ،نیفظولما يقاب فلاخ

 ةنزخلا ،ةکلمملل ماعلا نزاخلا :يلاتلا يرادلاا لسلستلا بسح مهبیترت جردتیو .اهنولمحتی

 
 ثحب ،"نییمومعلا نیبساحملاو نیبقارملاو فرصلاب نیرملآا ةیلوؤسم دیدحت للاخ نم ماعلا لاملا ىلع ةطفاحملا ةیلاكشإ ": يكسم نیدلازع - 3
 94 :ص ،2002-2001 ةیعماجلا ةنسلا ،طابرلا -لادكأ ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،ةقمعملا ایلعلا تاساردلا مولبد لینل
 ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،هاروتكدلا لینل ةحورطأ ،"ةینازیملا ذیفنت لاجم يف يمومعلا بساحملاو فرصلاب رملآا ةیلوؤسم ":يوارفصلا نیسحلا - 4
 46 :ص ،2004-2003 :ةیعماجلا ةنسلا ،ةدجو-ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو
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 ،)نییتلاامعلاو نییمیلقلإا ةنزخلا مث ،نییرازولا ةنزخلاو نییوهجلا ةنزخلا مهنمو(

 .ةیلصنقلا تلااکولاو تارافسلا اوبساحمو ةیمومعلا تاسسؤلما اوبساحم مث ،ضابقلاو

 تارادلإل نیعبات نیبساحم ةیلالما ةرازو مضت ةنیزخلا يبساحم یلإ ةفاضلإابو

 امک .ةرشابلما ریغ بئارضلاو كرامجلا يبساحمو ربنتلاو لیجستلا يبساحم مهو ،ةیلالما

 لاجم W يمومع بساحم ةفص نولمحی دق ىرخأ تاعاطق W نیفظوم كانه نأ

 ةینطولا ةلاکولل نیعباتلا نیظفاحلما اذکو طبضلا باتک لثم لیصحتلا ةمهم ةسرامم

 .تلااحلا ضعب W ةیطئارخلاو يراقعلا حسلماو ةیراقعلا ةظفاحملل

 تامازتللال ،نییمومعلا نیفظولما يقاب رارغ A يمومعلا بساحلما عضخی

 دجت ةصاخ تامازتللا اضیأ عضخیو ،ةیمومعلا ةفیظولل ماعلا ماظنلا W اهیلع صوصنلما

 .اهسفن بساحلما ةفیظو ةماسجو ىوتحم W يعقاولا اهساسأو اهریربت

  ييممووممععللاا  ببسسااححمملللل  ةةییئئااننججللاا  ةةییللووؤؤسسلملماا  ننااککررأأ  ::ةةییننااثثللاا  ةةررققففللاا

 تافلاخم وأ ءاطخأ بکتری نأ يفکی لا ،ایئانج لاوؤسم يمومعلا بساحلما رابتعلإ

 مئارج ةیلالما ءاطخلأاو تافلاخلما كلت لکشت نأ كلذ یلإ یفاضلإاب بجی امنإو ،ةیلام

 لاو ةمیرج لا ": لئاقلا يئانجلا أدبلما یلإ ادانتسا كلذو .يئانجلا عیرشتلا اهیلع بقاعی

 .باقعلاو میرجتلا ةیعرش أدبمب يئانجلا نوناقلا W فرعیام وهو ،"صنب لاإ ةبوقع

 صنلا قیبطتب يضاقلا مزتلی نأ ةبوقعلاو ةمیرجلا ةیعرش أدبمب ذخلأا A بترتیو

 تابوقعب مکحلا وأ لاعفأ میرجت كلذ نع جتنی لا یتح ،هریسفت W عسوتلا نود يئانجلا

 5.يئانجلا عیرشتلا اهیلع صنی مل

 اهیلع صنی نأ ،ةیلوؤسلما بجوتست ةیئانج مئارج ةیلالما ءاطخلأا رابتعلإ يفکیلا

 ةیحانلا نم ذفنتو ءاطخلأا كلت ققحتت نأ يغبنی امنإو ،اهباکترا A بقاعیو عرشلما

 ققحتی نأ نکمی يذلاو يدالما نکرلا مامأ نوکن انهو .ایجراخ ارهظم ذخأت ثیح ،ةیدالما

 دحأ ةدئافل ةقفن فرصل لاباقم لاثم يمومعلا بساحلما بلطی نأ يفکی ذإ يباجیإ لعفب

 .ةوشرلا ةمیرج W يدالما نکرلا ققحتی يکل ةیمومعلا ةزهجلأا ينئاد

 لیصحت يمومعلا بساحلما ضفری نأک ،يبلس لعفب يدالما نکرلا ققحتی دق امک

 .نوناقلا هب حمسی نأ ریغ نم ءافعإ حنمب ردغ ةمیرج بکترا دق نوکیف ،يمومع نید

 مایق عم ةیدام ةجیتن رثأ ةفلاخلما باکترا نع بترتی نأ يغبنی نکرلا اذه ققحتی يکلو

 
 .164 :ص ،1992 ءاضیبلارادلا ،سیزیا تاروشنم ،"يبرغملا يئانجلا نوناقلا يف زیجولا ": ودحنب ملاسلادبع - 5
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 درجلم يدالما نکرلا ققحتی لا ذوفنلا للاغتسا ةمیرج W لاثمف .امهنیب ةیببسلا ةقلاع

 نکلو ،ةسفانلما ضورعلا نع تامولعمب نیحشرلما دحأ يمومعلا بساحلما دمی نأ

 يتلا تامولعلما تناکو ،ةقفصلا A حشرلما لوصح تامولعلما نع بترت اذإ ققحتی

 .ةقفصلا كلتب هزوف W ببسلا يه اهیلع لصح

 ملع A يمومعلا بساحلما نوکی نأ ،اهرکذ فلاسلا ناکرلأا یلإ ةفاضلإاب يغبنی

 باکتراب ملعلاو ،هیلع بقاعمو يئانجلا نوناقلل فلاخم لعف باکترإ یلإ هتدارإ هاجتاب

 هیلع قلطیام وهو .ةیمارجلإا ةینلاب فرعیام وهو ،اهب مایقلا ررقی نأ دعب يتأی ةمیرجلا

 مایقل هنأ ثیح ،يئانجلا نوناقلا W ةیساسلأا ئدابلما نم حبصأ يذلاو يونعلما نکرلا

 يعیرشت صن دوجوب ةمیرجلا مایق يفکی لا يمومعلا بساحملل ةیئانجلا ةیلوؤسلما

 ةفص رفوت اذکو يونعلما نکرلا مایق طرتشی امنإو ،اهل يدالما نکرلا مایقو لعفلا مرجی

 .يمومعلا بساحلما

  ييممووممععللاا  ببسسااححمملللل  ةةییئئااننججللاا  ةةییللووؤؤسسمملللل  ةةببججووتتسسلملماا  ممئئااررججللاا  ::ييننااثثللاا  ثثححببلملماا

 مئارجلا دحلأ هباکترا دنع كلذو ،حنجلاو تایانجلا نم ةعومجم يمومعلا بساحلما هجاوی

 ردغلا مئارجب اساسأ رملأا قلعتیو .ةیئانجلا هتیلوؤسم مایقو عرشلما اهددح يتلا

 .ذوفنلا للاغتساو ةوشرلاو ةیمومعلا لاوملأا سلاتخاو

  سسلالاتتخخلإلإااوو  ررددغغللاا  ةةممییررجج  ::للوولألأاا  ببللططلملماا

 عرشلما اهیلإ قرطت يتلا كلت اهمهأ ،ةدع روص ماعلا لالما A ءادتعلإا ذخأی

 :ناونع تحت ،يئانجلا نوناقلا ةعومجم نم ثلاثلا باتکلا نم ثلاثلا عرفلا W يبرغلما

W نویمومعلا نوفظولما هبکتری يذلا ردغلاو سلاتخلإا. 

  ررددغغللاا  ةةممییررجج  ::ییللوولألأاا  ةةررققففللاا

 بقاعیو ،ردغلل ابکترم دعی ":هنأ A يبرغلما يئانجلا نوناقلا نم 243 لصفلا صن

 وأ ضاق لک ،مهرد فلأ ةئام یلإ فلاآ ةسمخ نم ةمارغبو سمخ یلإ نیتنس نم سبحلاب

 هنأ وأ قحتسم ریغ هنأ ملعیام لیصحتب رماوأ ضرف وأ یقلت وأ بلط يمومع فظوم

 ."..ةصاخ هسفنل وأ مهباسحل لصحی نیذلا دارفلأا وأ ةماعلا ةرادلإل ءاوس ،قحتسلما زواجتی

 يمومعلا فظولما ةفص يه رصانع ةثلاث رفاوتب لاإ ققحتت لا ردغلا ةمیرجف ،هیلعو

 .يئانجلا دصقلا و يدالما لعفلا باکترا ،يناجلا W )لاثم يمومعلا بساحلما(
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 بساحلما نوکی نأ نیعتیف نکرلا اذه ققحتی يکل :ييممووممععللاا  ففظظوولملماا  ةةففصص -

 افظوم هتفصب قحتسم ریغ هنأ ملعی ملام لیصحتب رماوأ یقلت وأ بلط دق يمومعلا

 ربتعی لاف ةمیرجلا باکترا دنع ةفصلا كلت درت مل اذإ امأ ،صلاختسلااب افلکم ایمومع

 ىرخأ مئارجب ةنکمم هتعباتم تناک نإو ،ردغلا ةمیرجل ابکترم اهب ماق يذلا صخشلا

 6.اهمایقل ىرخلأا رصانعلا ترفاوت اذإ بصنلماو ذوفنلا للاغتساو ةوشرلاک

 رمأ وأ ضرف وأ يقلت وأ بلطب ردغلا ةمیرجل يدالما نکرلا ققحتی :ييدداالملماا  للععففللاا -

 درجمبف ،قحتسلما زواجتی وأ قحتسم ریغ هنأ يمومعلا بساحلما ملعیام لیصحتب

 وأ مهبلطل دارفلأا باجتسا ءاوس ةماتلا ةمیرجلا هب ققحتت رملأا وأ يقلتلا وأ بلطلا

 .ائیش مهمیلست اوضفر

 .قحتسلما ریغ "يقلت" امهیلإ فاضأ لب ،رملأاو بلطلا میرجت A عرشلما رصتقی ملو

 ملام ردغلا ةمیرج نوکیلا قحتسم ریغ ءيشب لصوتلا وأ يقلتلا درجم نأ عقاولاو

 .يئانجلا دضقلا رفاوتی

 هبلطیام نأب يمومعلا بساحلما ىدل ملعلا رفوتب نکرلا اذه ققحتی :ييئئااننججللاا  ددصصققللاا -

 دصقلا يفتنیو ،نوناقلا هب حمسیلاو قحتسم ریغ هلیصحتب موقی وأ رمأیو هاقلتی وأ

 يمومعلا بساحلما ردغلا ةمیرجل ابکترم نوکی لاف .هیدل ملعلا اذه ءافتناب يئانجلا

 وأ ةرادإ نم ذخأی وأ بلطی وأ ،هقحتسی هنأ دقتعی وأ هردصم لهجی اغلبم یقلت يذلا

 .نوناقلا ریسفت W أطخ وأ باسحلا W طلغ ةجیتن قحتسم ریغ اغلبم دارفلأا دحأ

 امنإو ،يئانجلا عیرشتلا A بصنی لا صوصنلاب لهجلا وأ ریسفتلا W أطخلا اذهو

A بئارضلاب وأ ةقحتسلما تاضیوعتلاب ةقلعتلما ىرخلأا نیناوقلاو دعاوقلا 

 7.يئانجلا دصقلا يفنی لاف يئانجلا نوناقلاب قلعتلما لهجلا وأ أطخلا امأ .موسرلاو

  سسلالاتتخخلالااا  ةةممییررجج  ::ةةییننااثثللاا  ةةررققففللاا

 ،يئانجلا نوناقلا نم 242 و 241 نیلصفلا W سلاتخلاا ةمیرج يبرغلما عرشلما مظن

 وأ اهتراعإ وأ اهکلاهتساک ءایشلأا دیدبتب امإ ةمیرجلا هذه ققحتت نأ نکمی هنأ A صن ثیح

 يأ قح نودب اهزاجتحا وأ ،هفلاتإ وأ هکلمت دصقب ءيشلا A ءلایتسلاا يأ اهسلاتخا وأ ،اهعیب

 اهل يقیقحلا كلالما A اهؤافخإ وأ ،اهباحصأ یلإ اهعفد ضوع فظولما فرصت تحت اهؤاقبإ

 ةماعلا تائیهلا وأ ةلودلا ةیکلم W ءایشلأا هذه نوکت نأ يوتسیو .اهیلع ءلایتسلاا ةیغب

 
 .107 :ص ،1991 ةنس ،ةدیدجلا حاجنلا ةعبطم ،لولأا ءزجلا ،"يئانجلا نوناقلا يف صاخلا مسقلا ": يشیلمخلا دمحأ - 6

 .17 :ص ،2001 :ةنسلا ،210 ددع ،ينطولا نملأا ةلجم ،"ماعلا ماظنلاب ةساملا مئارجلا نم ردغلا ةمیرج ": يشیلمخلا دمحأ - 7
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 وأ ةماع لاومأ A سلاتخلاا رشابی نأ نیب نایس رملأاف صاوخلا ةیکلم W وأ اهل ةعباتلا

 دعت سلاتخلاا ةمیوجف .اهببسب وأ هتفیظو مکحب يمومعلا بساحلما دی تحت عضوت ةصاخ

 ةطبترلما ةطلسلا للاغتسا A يوطنی اهرهوج نلأ ،ةماعلا ةقثلاب ةلخلما مئارجلا نم

 8.ةیمومعلا ةفیظولاب ةطبترلما

 A ةیامحلا نم اعون يفضت ماعلا لالما رصانع دیدحت W عسوتلا نأ لوقلا نکمیو

 وأ ةیعبتو ةیلصأ تابوقع عیقوت للاخ نم لصحی يذلا صاخلا عدرلا ةرکف ققحتو ،لالما اذه

 ساسلما هسفن هل لوست نم لک ىدل دلوتی يذلا ماعلا عدرلا ةرکف اذکو ،ةانجلا A ةیفاضإ

 ةیداصتقلاا اهتسایس ذیفنت نم ةلودلا نکمی امک ،رارقتسلاا نم دیزم یلإ يدؤی امم ،لالما اذهب

 .ةیعامتجلااو

 فظولما ةفص W لثمتی لولأا ،ناکرأ ةثلاث سلاتخلاا ةمیرجل نأ قبسام للاخ نم حضتی

 زاجتحا وأ ریذبت وأ سلاتخا عوقو W یلجتی وهف يدالما نکرلا وهو يناثلا نکرلا امأ ،9يمومعلا

 هذهف يونعلما نکرلا وه سلاتخلاا ةمیرجل ثلاثلا نکرلا امأ ،ةصاخ وأ ةماع لااومأ قح هجو نودب

 يمومعلا بساحلما نوکی نأ بجی مت نم ،اهروص عیمج W ةیدمع ةمیرج ربتعت ةمیرجلا

A هریذبت وأ هزجح وأ هسلاتخا یلإ هتدارإ تهجتا كلذ عمو صاخ وأ ماع لالما نأب ملع. 

  ذذووففننللاا  لللالاغغتتسسااوو  ةةووششررللاا  ييتتممییررجج  ::ييننااثثللاا  ببللططلملماا

 ،تاعمتجلما نم ریثکلا W اراشتنا مئارجلا رثکأ نم ذوفنلا للاغتساو ةوشرلا مئارج دعت

 W ةوشرلا ةمیرج مظنف ،ةصاخ صوصنب اهنم لک مظنو يبرغلما عرشلما اهب متها كلذل

 نم 257 لصفلا ذوفنلا للاغتسا ةمیرجل درفأو ،يئانجلا نوناقلا نم 256 یلإ 248 نم لوصفلا

 .ج.ق

  

  

  

  

  

 
 .40 :ص ،1983 ىلولأا ةعبطلا ،شكارم ،ةثیدحلا داشرلا راد ،"يبرغملا يئانجلا عیرشتلا يف يمومعلا فظوملا ةوشر ةمیرج ":دیوجأ دمحأ - 8
 يف ھیلإ ذھعی ھتفص تناك امفیك صخش لك وھ يئانجلا عیرشتلا ماكحأ قیبطت يف يمومعلا فظوملا ":يلی امك يبرغملا يئانجلا نوناقلا نم 224 لصفلا فرعی - 9
 ةیمومعلا تاسسؤملا وأ ةیدلبلا تآیھلا وأ ةیمومعلا حلاصملا وأ ةلودلا ةمدخ يف كلذب مھاسیو ،رجأ نودب وأ رجأب ةتقؤم ولو ةمھم وأ ةفیظو ةرشابمب ةنیعم دودح
 .لاجملا اذھ يف يمومعلا فظوملا ىلع يرسیام يمومعلا بساحملا ىلع يرسی كلذلو ،"...
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  ةةووششررللاا  ةةممییررجج  ::ییللوولألأاا  ةةررققففللاا

 فرعتو ،يئانجلا نوناقلا نم 249 و 248 لوصفلا W ةوشرلا ةمیرج يبرغلما عرشلما مظن

 نوکی نأ دبلاف يناجلا ةفص نودب اهروصت نکمیلاو ةفصلا ةمیرج اهنـأ A ةوشرلا ةمیرج

 ةمیرجل ابکترم يمومعلا بساحلما نوکی رکذلا ةفلاسلا لوصفلا بسحف ،افظوم يشترلما

 ملست وأ بلط وأ ادعو وأ اضرع لبقف ةیلالما هتاطلسو ةیفیظولا هتاصاصتخا لغتسا اذإ ةوشرلا

 تناک ءاوس ،رجأب ةطورشم ریغ لامعلأا نع عانتملإا وأ مایقلا لجلأ ةدئاف ةیأ وأ ةیده وأ ةبه

 10.ةعورشم ریغ وأ ةعورشم

 :يتلآاک يهو طورش ةثلاث رفاوت ةوشرلا ةمیرج A يمومعلا بساحلما ةلئاسلم طرتشی

 يمومعلا بساحلما صاصتخا نم ةوشر لبقم ةمدقلما ةمدخلا نوکت نأ :للوولألأاا  ننککررللاا §

 يذلا وه نکرلا اذهو ،اهلهست نأ نکملما نم وأ اهتلهس يتلا يه هتمهم نوکت نأ وأ

 اهنع مدقلما ةمدخلا تناک اذإ ثیح ، ذوفنلا للاغتسا ةمیرج نع ةوشرلا ةمیرج زیمی

 ذوفنلا للاغتسا ةمیرج مامأ نوکن يمومعلا بساحلما صاصتخا نع ةجراخ ةوشرلا

 .ةوشرلا ةمیرج سیلو

 بساحلما هب موقی يذلا يدالما لعفلا W لثمتیو ،يدالما نکرلا وهو ::ييننااثثللاا  ننککررللاا §

 ضغب كلذو ،ةیفیظولا هتامدخ نع لباقمک ةدئاف وأ ةیده وأ ةبه بلطک يمومعلا

 بولطلما لمعلل يمومعلا بساحلما مامتإ وأ بلطلل نأشلا بحاص ةباجتسا نع رظنلا

 لعفلا مایق W ةغلاب ةیمهأ اهملست وأ اهلوبق وأ ةوشرلا بلط لکشل سیل 11.هنم

 بحاص نیب ةرشابم ،ةهافش وأ ةباتکلا قیرط نع كلذ متی نأ يوتسیف ،ةوشرلل يدالما

 ةنیعم ظافلأب بلطلا متی نأ ایرورض سیلو ،طیسو قیرط نع وأ يشترلماو ةجاحلا

 
 فلأ ةئام ىلإ مھرد فلاآ ةسمخ  نم ةمارغبو تاونس سمخ ىلإ نیتنس نم سبحلاب بقاعیو ةوشرلا ةمیرجل ابكترم دعی ": يئانجلا نوناقلا نم 248 لصفلا - 10

  :لجأ نم ىرخأ ةدئاف ةیأ وأ ةیدھ وأ ةبھ ملست وأ بلط وأ ادعو وأ اضرع لبق وأ بلط نم مھرد
 ،عورشم ریغ وأ اعورشم لامع ناك ءاوس ،لمعلا اذھ نع عانتملاا وأ ایباین ازكرم ایلوتم وأ ایمومع افظوم وأ ایضاق ھتفصب ھتفیظو لامعأ نم لمعب مایقلا - 1

 نأ نكمملا نم ناك وأ ھتلھس ھتفیظو نأ لاإ ةیصخشلا ھتاصاصتخا نع جراخ ھنأ ولو لمع يأ نع عانتملاا وأ مایقلا كلذكو .رجأب طورشم ریغ ھنأ املاط
  .ھلھست

  .فارطلأا هراتخا وأ ةیئاضقلا وأ ةیرادلإا ةطلسلا ھتنیع اریبخ وأ امكح ھتفصب كلذو ،هدض وأ صخش ةحلصمل يأر ءادبإ وأ رارق رادصإ - 2
 .ةمكحملا ةئیھ ءاضعأ دحأ وأ نیفلحملا وأ ءاضقلا لاجر دحأ ھتفصب كلذو ،هدض وأ فارطلأا دحأ حلاصل زایحنلاا - 3
 وأ ابیبط ھتفصب كلذو ةافو ببس نع وأ ةھاع وأ ضرم لصأ نع ةبذاك تانایب میدقت وأ لمح ةلاح وأ ةھاع وأ ضرم دوجو مدع وأ دوجوب ةبذاك ةداھش ءاطعإ - 4

  .ةدلوم وأ نانسأ بیبط وأ احارج
 لقت نأ نود ،مھرد نویلم ىلإ مھرد فلأ ةئام نم ةمارغلاو تاونس رشع ىلإ تاونس سمخ نم نجسلا ةبوقعلا نوكت مھرد فلأ ةئام قوفت ةوشرلا ةمیق تناك اذإ

 ".ةضورعملا وأ ةمدقملا ةوشرلا ةمیق نع اھتمیق
 لك ؛مھرد فلأ ةئام ىلإ مھرد فلاآ ةسمخ نم ةمارغبو تاونس ثلاث ىلإ ةنس نم سبحلاب بقاعیو ،ةوشرلا ةمیرجل ابكترم دعی ":يئانجلا نوناقلا نم 249 لصفلا-

 ةرشابم ،ةأفاكم وأ امصخ وأ ةلومع وأ ةیدھ وأ ةبھ ملست وأ بلط وأ ،ادعو وأ اضرع لبق وأ بلط ناك عون يأ نم ،لباقمب وأ رجأب لكوم وأ مدختسم وأ لماع
 ھتاصاصتخا نع جراخ لمع وأ ھتمدخ لامعأ نم لمع نع عانتملاا وأ لمعب مایقلا لجأ نم كلذو ،ھملع نودو ھمودخم ةقفاوم نود ،طیسو قیرط نع وأ
  .ھلھست نأ نكمملا نم ناك وأ ھتلھس ھتمدخ نكلو ةیصخشلا

 لقت نأ نود ،مھرد نویلم ىلإ مھرد فلأ ةئام نم ةمارغلاو ،تاونس رشع ىلإ تاونس سمخ نم نجسلا ةبوقع نوكت مھرد فلأ ةئام قوفت ةوشرلا ةمیق تناك اذإ
 ".ةضورعملا وأ ةمدقملا ةوشرلا ةمیق نع اھتمیق

 .128 :ص ،س.م ،"يبرغملا يئانجلا عیرشتلا يف يمومعلا فظوملا ةوشر ةمیرج ":دیوجا دمحأ - 11



79

 تاراشإب وأ ةحارص بلطلا مت ولو یتح ةوشرلا ققحتت امنإو ةحیحص تارابعب وأ

 امک .)...ةویهق يش ،ریسی ریسلا نهذا( ةیبعشلا ةلثملأا ضعبک ةحیرص ریغ ظافلأو

 نع رداصلا دعولا وأ ضرعلا يمومعلا بساحلما لبق اذإ ققحتی يدالما نکرلا نأ

 .لا مأ لباقلما A لاعف هلوصح نع رظنلا فرصب ةجاحلا بحاص

 مئارجلا نم دعت ةوشرلا ةمیرجف ،يئانجلا دصقلا W نکرلا اذه لثمتیو ::ثثللااثثللاا  ننککررللاا §

 وأ هلبق وأ هبلط ام نأ یلإ يمومعلا بساحلما ةین فارصناب ققحتت يهف ةیدمعلا

 ةین نأ ملعلا عم كلذو ،ةجاحلا بحاصل اهمدق يتلا ةمدخلا لجأ نم وه هملست

 ةمیرجلا باکترا عم دصقلا نمازت ءاوس يئانجلا دصقلا لکشت ةفیظولا لامعأب راجتلاا

 12.اهباکترا قبس وأ

  ذذووففننللاا  لللالاغغتتسساا  ةةممییررجج  ::ةةییننااثثللاا  ةةررققففللاا

 يذلا ،يئانجلا نوناقلا نم 250 لصفلا بجومب ذوفنلا للاغتسا يبرغلما عرشلما مرج

 سمخ یلإ نیتنس نم سبحلاب بقاعیو ،ذوفنلا للاغتسا ةمیرجل ابکترم دعی ":يلیام A صن

 وأ بلط وأ ،ادعو وأ اضرع لبق بلط نم ،مهرد فلأ ةئام یلإ فلاآ ةسمخ نم ةمارغبو تاونس

 لوصحلا نم ،هنیکمت ةلواحم وأ صخش نیکمت لجأ نم ،ىرخأ ةدئاف ةیأ وأ ةیده وأ ةبه ملست

A ىرخأ ةیزم ةیأ وأ ةمدخ وأ ةفیظو وأ زکرم وأ ةأفاکم وأ ةیفرش ةبتر وأ ناشین وأ ماسو 

 ةطلسلا عم دقعی قافتا نع جتان حبر يأ وأ عورشم وأ ةقفص وأ ةیمومعلا ةطلسلا اهحنمت

 كلت نم هحلاصل رارق A لوصحلا ةماع ةفصبو ،اهفارشإ تحت ةعوضوم ةرادإ عم وأ ةیمومعلا

 .ضرتفلما وأ يقیقحلا هذوفن كلذب لاغتسم ،ةرادلإا وأ ةطلسلا

 یلإ عفرت ةبوقعلا نإف ،ایباین ازکرم ایلوتم وأ اماع افظوم وأ ایضاق يناجلا ناک اذإو

 ".فعضلا

 اهبلطی يتلا ةجاحلا نم صخشلا نیکمت ذوفنلا للاغتسا ةمیرج ققحتل طرتشی لاو

 عورشلما وأ ةقفصلا وأ ةیزلما وأ ةمدخلا نم هنیکمت ةلواحم درجمب لب ،ةیزلما وأ ةدئافلا میدقتب

 عجری ذوفنلا للاغتسا میرجتف .13هتجاح A بلاطلا لصحی مل اذإ یتح ،ذوفنلل هللاغتسا دعب

 .ةقثلاب للاخإ نم يناجلا لعف هلثمی ام یلإ

 
 .100 :ص .س.م ،"يئانجلا نوناقلا يف صاخلا مسقلا ": يسیلمخلا دمحأ - 12
 ،لولأا دمحم ةعماج ،هاروتكدلا لینل ةحورطأ ،"ةینازیملا ذیفنت لاجم يف يمومعلا بساحملاو فرصلاب رملآا ةیلوؤسم ":يوارفصلا نیسحلا - 13
 .150 :ص ،2004-2003 :ةیعماجلا ةنسلا ،ةدجو ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا ةیلك
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 وه ضرتفم طرش اهقبسی ،يونعم و يدام نینکر A ذوفنلا للاغتسا ةمیرج زکترت

 رفوتم وهام كلذو ،اهفارشلإ ةعضاخ ةهج وأ ةماع ةطلس ىدل موعزم وأ يقیقح ذوفنب عتمتلا

W يمومعلا بساحلما ةلاح. 

 ذإ ،ةوشرلا ةمیرجل نوکلما روصلا و رصانعلا سفن A ذوفنلا للاغتسا ةمیرج موقت

 ةرشابم ،ةیطع وأ ادعو ذخأی وأ لبقی وأ ةدئاف وأ لباقم هریغل وأ هسفنل لعافلا بلط W رصحنی

 هب دعو يذلا لمعلاب مایقلا هرودقم یف لعافلا نوکی نأ مزلتست لا امک ،طیسو قیرط نع وأ

 انکر لکشی دعولا وأ بلطلا درجم نأ عقاولاو .ذوفن هل هنأ لعافلا معزی نأ بولطم وه ام لک

 ةصاخلا صوصنلا عیمج W لمعتسا دق عرشلما نوکف ،ذوفنلا للاغتساو ةوشرلا مئارجل ایدام

 .دعولا وأ بلطلا درجمب دتعی هنأ A عطاق لیلد كلذف دعو وأ بلط ظفل مئارجلا كلتب

 يتلا ةیدمعلا مئارجلا نم دعت ذوفنلا للاغتسا ةمیرجف ،يونعلما نکرلل ةبسنلاب امأ

 ةدارإ هاجتا يأ ،ملعلا و ةدارلإاب رفاوتی وهو ،يناجلا ىدل يئانجلا دصقلا رفاوت اهمایقل طرتشت

 هفصو امک ذوفنلا للاغتسا ةمیرجل نوکلما يدالما لعفلا رصانع عیمجب مایقلا یلإ لعافلا

 ةحلصلم هذوفن لامعتسا لباقم وه اهب دعو وأ ةیطع نم هاقلتی ام نأب ملعلا عم ،نوناقلا

 A ذوفنلا بحاص لمح ةیطعلا میدقت نم هضرغ ناک اذإ دصقلا اذه رفوتیو .ةحلصلما بلاط

 .هحلاصل هلامعتسا

 :ةــــمتاـــــخ

 اهیستکی يتلا ىربکلا ةیمهلأا يمومعلا بساحملل ةیئانجلا ةیلوؤسلما ةسارد انل تفشک

 بسحب اهیلع ةقبطلما دعاوقلا عونت یلإ ساسلأاب عجار كلذو ،ةیلوؤسلما نم عونلا اذه

 وأ ةمهلما ةعیبط ىرخأ ةهج نمو ،ةهج نم ةئفلا هذه مکحی يذلا ةیلوؤسلما ماظن

 ماهلما ةیصوصخ اهضرفت يتلا تامازتللاا اذکو يمومعلا بساحلما اهلوازی يتلا ةفیظولا

 .هقتاع A ةاقللما ةیلوؤسلما دودح W ریبک لکشب مکحتت اهب موقی يتلا ةیرادلإا

 لمعت نأ ةرادلإل دبلا ةیلوؤسلما موهفلم يقیقح لولدم ءاطعلإ هنأ دقتعن ددصلا اذهبو

A نیسوؤرمو ءاسؤر فارطلأا عیمج ىدل ةیلوؤسلما ةفاقث رشن، A ءاضقلا متی نأ A 

 ریثلإتلا اهنأش نم يتلاو يلالما ریبدتلا لاجم W ةیلوؤسلما هذهب للاخلإا رهاظم ضعب

 ،يقیقحلا رارقلا ذاختا ردصم ددحتی نأ نود دارفلأا حلاصم A اذکو ةلودلا ةیلام A ابلس

 هنأ لاإ اهنع ءانغتسلاا نکمیلا ناک نإو يتلا ةیهفشلا تامیلعتلا W اساسأ ةلثمتلما

 متیلا یتح كلذو ،ةیلوؤسلما اهبجومب بترتت نأ نکمی يتلا تلااحلا W اهب لمعلا يغبنیلا

  .ةیسائرلا ةعاطلا بجاو رربم تحت نیرخآ طیروتب ةیلوؤسلما نم برهتلل اهفیظوت
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 ةئراطلا فورظلا و ةرهاقلا ةوقلا نیب ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت

  - اجذومن 19-دیفوک ةحئاج -

 

 ينوحرقلا ءارهزلا ةمطاف

 لادکأ  - هاروتکدلا كلس & ةثحاب

  طابرلا – سماخلا دمحم ةعماج

 

 

 ترقأ يذلا و 19دیفوک -انوروک سوریف يشفت ببسب ملاعلا اهدهش يتلا ةیحصلا ةمزلأا نإ     

 ةیزارتحا تاءارجإ نم هبکاو امو ،ةیلماع ةحئاج هنأب 2020 سرام 11 ] ةیلماعلا ةحصلا ةمظنم

 ةلاح نلاعإب ،سوریفلا راشتنا ةعرس نم دحلل ملاعلا لود فلتخم ندل نم ةیئاقو ریبادت و

 ابلس رثأ امم ،ةایحلا يحانم عیمج l ترثأ يتلا دویقلا نم ةعومجم ضرف و ةیحصلا ئراوطلا

l تعقوأ يتلا رهاوظلا دحأ انوروک سوریف نوکل ،دارفلأا نیب ةمربلما دوقعلا و تامازتللاا 

 ةیدقاعتلا ةقلاعلا فارطأ ةدارإ نع جراخ و دقعلا نع يبنجأ ببس هرابتعاب دوقعلا ] لالخ

 ةعیرش دقعلا ةدعاقب للاخلإا یلإ ىدأ يذلا ءيشلا ،سانلا ةفاک لبق نم عقوتم ریغ ثدحو

 ،هیغلت وأ هلدعت يتلا يه ةدارلإا و دقعلا أشنت يتلا يه ةدارلإا نأ دیفت يتلا و نیدقاعتلما

 اذإ وأ مهتدارإ قفاوتب لاإ هنع لودعلا زوجی لاو هب اومزتلی نأ بجی فارطلأا هیلع قفتا ام لکف

 .نیدقاعتلما یضرب لاإ هئاغلإ وأ دقعلا لیدعت ]  لخدتی نأ يضاقلل سیل امک ،كلذ نوناقلا رقأ

 بعصلا نمو لیحتسلما نم تلعج نیدقاعتلما ةدارإ نع جراخ ببس 19-دیفوک ةحئاج نوکلو    

 ةینوناقلا ةعیبطلا ىدم لوح ينوناق لادج ریثأ اذهل .اهیذیفنت ریخأت وأ تامازتللااب ءافولا

 ةرهاق ةوق اهرابتعا ةیناکمإ نیب ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت l اهریثأت ىوتسم l ةحئاجلل

 ةیلوؤسلما مایقل نکر ربتعت يتلا ةیببسلا ةقلاعلا ءافتنلا بجوم عفدک ةحئاجلا دامتعا نیب و

 و لیدعتل ببسک تاعیرشتلا ضعب اهب تذخأ يتلا ةئراطلا فورظلا فاصم هلاخدإ وأ ،ةیدقعلا

 . نیدلما قتاع l ةعوضولما تامازتللاا فیفخت

 l ةحئاجلا هتفلخ يذلا ریثأتلل ارظن نهارلا انتقو ] ةغلاب ةیمهأ عوضولما اذه يستکی  

 نم برهتی ضعبلا لعجی دق امم ،ملاعلا لود رئاس ] ةیعامتجلاا و ةیداصتقلاا ةیعضولا

 . ریغلا هاجت و نیدقاعتلما هاجت ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت ةیلوؤسم

تنفيذ الالتزامات التعاقدية بين القوة القاهرة والظروف الطارئة

- جائحة كوفيد19- نموذجا -
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 ةوق  ةحئاجلا اهللاخ نم ربتعن یلولأا ةیضرفلا ،نیتیضرفب قلطننس عوضولما اذه ةساردل و   

 موقت ةیناثلا ةیضرفلاو ،ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت ةیلوؤسم نم للحتلا رربی اببس تلکش ةرهاق

l ةحئاجلا رفوت ساسأ l ابعص مازتللاا ذیفنت لعجی امم ةئراطلا فورظلا ةفص . 

 يروحلما لاکشلإا l ةباجلإل ةیئاضق ةینوناق ةبراقم l ةساردلا هذه ] دمتعنس     

 و ةرهاقلا ةوقلا ةیرظن نم لکب دقعلل ةمزللما ةوقلا أدبم رثأت ىدم ] لثمتلما  ،عوضوملل

 ؟ ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت l 19-دیفوک ةحئاج ترثأ فیکو ؟ ةئراطلا فورظلا ةیرظن

 :نیروحم یلإ عوضولما مسقنس لاکشلإا اذه l ةباجلإل و

   ةئراطلا فورظلا و ةرهاقلا ةوقلا يتیرظن نیب دقعلل ةمزللما ةوقلا :  لولأا روحلما

 ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت l -19-دیفوک ةحئاج ریثأت :  يناثلا روحلما

 

  ففووررظظللاا  وو  ةةررههااققللاا  ةةووققللاا  ييتتییررظظنن  ننییبب  ددققععلللل  ةةممززلللملماا  ةةووققللاا  ::  للوولألأاا  ررووححلملماا

      ةةئئررااططللاا

 اهدمتسی ةمزلم ةوق بستکی نیدلماو نئادلا نم لک نیب مربلما دقعلا نأ هیف كش لا امم    

 ةعیرش دقعلا" ةدعاق قفو ،هراثأ بیترت یلإ تهجتا يتلا نیدقاعتلما ةدرإ نم نوناقلا ةوقب

   اذهل .يبرغلما دوقعلا و تامازتللاا نوناق نم 2301 لصفلا  اهیلع صن يتلا و " نیدقاعتلما

 يرورضلا نم و ذیفنتلا ةبجاو نوکت نیدقاعتلما ةدارإ نم تضخمت يتلا ةیدقاعتلا تامازتللااف

 . نیوکتلا ةلحرم ] لاحلا وه امک ةین نسحب اهذیفنت

 ةحئاج يشفت لظ ] ایلاح عضولا امک فورظلا تریغت وأ رذع نیدقاعتلما دحأب لح اذإ نکل    

 l ابلس سکعنا يذلا ءيشلا يدقعلا نازوتلا للاتخا هنع جتن يذلا رملأا وهو ، 19 دیفوک

 يتلا ةیدقاعتلا تامازتللإا ذفنی نأ هیلع بعصلا نم نیدلما لعجی امب ةیدقاعتلا تامازتللإا

l دبلا -19-دیفوک ةحئاجل ينوناقلا فییکتلا ةفرعلمو .اهذیفنت ریخأت یلإ رطضی وأ هقتاع 

 امهرابتعاب )ایناث( ةئراطلا فورظلا ةیرظن و )لاوأ( ةرهاقلا ةوقلا ةیرظن نم لکل ضرعن نأ

 
 :يبرغملا دوقعلا و تامازتللاا نوناق نم230 لصفلا -  1
 يف اھیلع صوصنملا تلااحلا يف وأ اعم امھاضرب لاإ اھؤاغلإ زوجی لا و ،اھیئشنم ىلإ ةبسنلاب نوناقلا ماقم موقت حیحص ھجو ىلع ةأشنملا ةیدقاعتلا تامازتللاا "
 " نوناقلا
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 بعص وأ لیحتسم يدقاعتلا مازتللإا اهیف حبصی يتلا تلااحلا ةجلاعم یلإ نافدهت ناتیرظن

 .ذیفنتلا

    ةةررههااققللاا  ةةووققللاا  ةةییررظظنن  ::  لالاووأأ

 تامازتللاا نوناق نم 269 لصفلا تایضتقم ] ينوناقلا اهساسأ ةرهاقلا ةوقلا ةیرظن دجت    

 هعقوتی نأ ناسنلإا عیطتسی لا رمأ لک يه ةرهاقلا ةوقلا" : l صن يذلا يبرغلما دوقعلا و

 نوکیو ،ریملأا لعف و ودعلا تاراغو )دارجلا ،قئارحلا ،فافجلا ،تاناضیفلا ةیعیبطلا رهاوظلاک(

 نم ناک يذلا رملأا ةرهاقلا ةوقلا لیبق نم ربتعی لاو .لایحتسم مازتللإا ذیفنت لعجی نأ هنأش نم

 ربتعی لاو ،هسفن نع هئردل ةیانعلا لک لذب هنأ l لیلدلا نیدلما مقی ملام هعفد نکملما

 . "نیدملل قباس أطخ نع جتنی يذلا ببسلا ةرهاقلا ةوقلا لیبق نم

 نع زوجعم وأ هعفد عاطتسم ریغ و عقوتم ریغ نیدلما نع يبنجأ ثدح ةرهاقلا ةوقلاف   

 بترتی امم ،لایحتسم مازتللاا ذیفنت لعجی امم نیدلما طاشنب لصتی لاو جراخلا نم يتأی ،هعفد

l ثداحلا لاوز نیحل هذیفنت فقو یلإ يدؤت دق امک همازتلا ذیفنت نم هءافعإ ةرهاقلا ةوقلا. 

 و ؟لا مأ ةرهاق ةوق لکشت له، ملاعلا حاتجت يتلا انوروک ةحئاج لوح احورطم لاؤسلا یقبیو

 ] رفوتت نأ نم دبلا انوروک  ةحئاج تاقیبطت نم اهلعج و ةرهاقلا ةوقلا ةعقاو ققحتل

 و تامازتللاا نوناق نم 269 لصفلا یضتقمب عرشلما اهددح طورشلا نم ةعومجم سوریفلا

 ،2يسنرفلا يندلما نوناقلا نم 1218 لصفلا یضتقمب يسنرفلا عرشلما اضیأ اهددح امک ،دوقعلا

 ملو نیدلما ةرطیس نع جراخ ثدح يه ةرهاقلا ةوقلا نأ l یلولأا اهترقف ] صن يذلا

 للاخ نم اهبنجت نکمی لا يتلا هراثأ عقوت لاو دقعلا ماربإ تقو لوقعم لکشب هعقوت نکمی نکی

 .ةبسانلما ریبادتلا

 

 

 

 

 
2 - Code civil Français, Article 1218(modifié par ordonnance n°131-2016 du 10 Février 2016 art 2) : 
   « Il y à force majeure en matière contractuelle lorsqu’un événement échappant au contrôle du débiteur, qui ne pouvait 
être raisonnablement prévu lors e de la conclusion du contrat et dont les effets ne peuvent être évités par des mesures 
appropriées, empêche l’exécution de son obligation par le débiteur ....  ».  
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 .ةرهاقلا ةوقلا ] اهرفوت بجی يتلا طورشلل ضرعنس يلی ام ] و

  ::ععققووتتللاا  ممددعع  ––  أأ  

 و نابسحلا ] رطخی لا فولألما دودح ] هعقوت نکمی لاام ةرهاقلا ةوقلا لیبق نم ربتعی     

 كرتی لا ثیحب ةئجافم ةفصب يتأی ثدحلا نأ ینعمب هثودح عقوت  ناکملإا ] نوکی لا نأ

 عوقو دنع هلثم لوصح نابسحلا ] رطخی لاأ ينعی ،هتهباجلم تقولا و ةصرفلا فارطلأل

 سوریف ] لاحلا وه امک ،هثودح عقوت نکمی ناک ام ةرهاق ةوق ربتعی لا اذهل ،3راضلا لعفلا

 و هراشتنا ةعرس وه لوقلا اذه دکؤی ام و ملاعلا ] هعقوت صخش يلأ نکی مل يذلا انوروک

 . هایاحض ةرثک

  ::  ععففددللاا  ةةییننااککممإإ  ممددعع  ––  بب

 و عفدلا لیحتسم نوکی نأ دبلا ةیلوؤسلما نم ةیفعم ةرهاق ةوق ثداحلا لکشی يکل     

 امک ،ةرهاقلا ةوقلل ةنوکلما ةعقاولا ءوشن عنم l هل ةردق لا نیدلما نأ ینعمب ةمواقلما

 ةرقفلا للاخ نم يبرغلما عرشلما هیلع صن ام اذهو ،اهنع ةبترتلما راثلآل يدصتلا هیلع رذعتی

 يذلا رملأا ةرهاقلا ةوقلا لیبق نم ربتعی لا" :اهیف ءاج يتلا ع.ل.ق نم 269 لصفلا نم ةیناثلا

 ."هسفن نع هئردل ةیانعلا لذب هنأ l لیلدلا نیدلما مقی ملام ،هعفد نکملما نم ناک

 ]انت لعجی يلاتلاب و ةرهاقلا ةوقلا جئاتن نم صلختلا عیطتسی لا طرشلا اذه قفو نیدلما    

 ةبسنلاب ةلاحتسا نوکت لاف ،ةقلطم نوکت نأ ةلاحتسلإا كلت ] طرتشیو ،لایحتسم مازتللإا

  طرتشا.4نیدلما فقوم ] نوکی صخش يأ یلإ ةبسنلاب ةلاحتسا لب ،هدحو نیدلما یلإ

 ،هعقوت نکملما نم نوکی لا نأ و دقعلا ماربإ تقو نوکی نأ عقوتلا مدع ] يسنرفلا عرشلما

 .ةرهاقلا ةوقلل ددحلما يسنرفلا يندلما نوناقلا نم 1218 لصفلا ] اذه l صن امک

 : ههییفف  ننییددمملللل  للخخدد  لالا  لالاییححتتسسمم  ممااززتتلللإلإاا  ذذییففننتت  ححببصصیی  ننأأ  ––  جج

 مازتللإا ذیفنت حبصأ ام یتمو لایحتسم مازتللإا ذیفنت حبصی نأ بجی طرشلا اذه یضتقمب    

 ،5لیحتسم وه امب مازتلا لا ذإ ءایشلأا ةعیبط هیضتقت ام اذهو ،يضقنی ةلاحم لا هنإف لایحتسم

 
2009  ص، 2523 ، ىلولأا ةعبطلا  - ةنراقم ةسارد ء- اضقلا فقوم و ھقفلا يأر نیب ةیریصقتلا ةیلوؤسملا لاجم يف ةیببسلا ةقلاع ،يكومریلا ةدیرف   

 .737 ص دقعلا راثأ، ماع ھجوب مازتللإا ةیرظن يبرغملا نوناقلا حرش يف طیسولا،يروھنسلا قازرلا دبع -  4
 322ص ،2007 ،ةدیدجلا حاجنلا ةعبطم،1 ج ، تامازتللإل يدارلإا ردصملا ،دقعلا راثا، يفاصلا قحلا دبع  -  
 ةعبطلا-نانبل  – توریب، ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم، ماع ھجوب مازتللإا ةیرظن،3 ءزجلا ،دیدجلا يندملا نوناقلا حرش يف طیسولا ، يروھنسلا قازرلا دبع -   5
 .981 ص،2011 ةثلاثلا
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 ] عرشلما هیلع صن ام بسح يضقنی ةلاحم لا هنإف لایحتسم مازتللإا ذیفنت حبصأ ام یتمو

 ةرقفلا ] ءاج يذلا یضتقلما سفن وهو ،6يبرغلما دوقعلا و تامازتللاا نوناق نم 335 لصفلا

 نع لاقتسم ثدحلا نوکی نأ بجی امک ،7يسنرفلا يندلما نوناقلا نم 1218 لصفلا نم ةریخلأا

 لاو نیدلما أطخ هب نرتقی وأ هقبسی لاو هثودح ] ببستی لاو اهنع اجراخ و نیدلما ةدارإ

 نم 269 لصفلا نم ةریخلأا ةرقفلا ] هیلع صیصنتلا مت ام قفو ریصقت وأ لامهإ نع مجنی

 أطخ نع جتن يذلا ببسلا ةرهاقلا ةوقلا لیبق نم ربتعی لا .." يبرغلما دوقعلاو تامازتللاا نوناق

  .عیمجلا ةدارإ نع اجراخ ناک يذلا انوروک سوریف l قبطنی رملأا سفن ،"نیدملل قباس

 و انوروک سوریف ] ققحتت ةرهاقلا ةوقلا طورش عیمج نأ قبس ام للاخ نم لوقلا نکمی   

 مل  يذلا مازتللاا نم كانه نکل ،هذیفنت ةلاحتسلا يدقاعتلا مازتللاا ءاضقنا یلإ يدؤت نأ انکمی

 .ئراط فرظ انوروک سوریف رابتعاب ذیفنتلا بعص هنکل لایحتسم دعب ودغی

  ةةئئررااططللاا  ففووررظظللاا  ةةییررظظنن  ::  ااییننااثث

 دنع لوصحلا عقوتم ریغو ،دقعلا نیوکت l قحلا ماع ثدح لک هنأب ئراطلا فرظلا فرعی    

 متی دق  لجأ یلإ هذیفنت یخارتی و دقعلا نع ةدلوتلما عفانلما نیب للاتخا هنع مجنی ،دقاعتلا

 حبصی ئراطلا فرظلا اذه قفوو ،يضاقلا لخدتب ددحی دق و فارطلأا لبق نم هیلع قافتلاا

 ] فولألما دحلا نع جرخت ةحداف ةراسخب هرذنی ادیدش اقاهرإ هقهری مازتللال نیدلما ذیفنت

 .8رئاسخلا

 رملأا يضتقی نیدقاعتلما دحلأ اقاهرإ رثکأ دقعلا ذیفنت تلعج ةدیدج فورظ نذإ يهف   

 نم دقعلا ينب يتلا فورظلل رییغت ةجیتن نیدقاعتلما دحأ رضت يتلا راثلاا ةجلاعم اهبجومب

 نأ ظحلالماو ،هخسف وأ دقعلا لیدعتل لخدتلا ةطلس يضاقلل يطعی يذلا فرظلا اذه ،اهللاخ

 سکع .،9ایئاضق اهقبطی ملو ةئراطلا فورظلا ةیرظن l ایعیرشت صنی مل يبرغلما عرشلما

 l هصیصنت للاخ نم يرصلما نوناقلاک ةیرظنلا هذه l تصن يتلا تاعیرشتلا ضعب

 
 : ىلع صنی يبرغملا دوقعلا و تامازتللاا نوناق نم 335 لصفلا -   6
 " لطم ةلاح يف ریصی نأ لبق و هإطخ وأ نیدملا لعف ریغب ةینوناق وأ ةیعیبط ةلاحتسا ،لایحتسم ھلحم حبصأ و أشن اذإ مازتللإا يضقنی   "
 "... مھتامازتلا نم فارطلأا ررحتی و ایئاقلت دقعلا خسفی ایئاھن عناملا ناك اذإ... ": 1218 لصفلا نم ةریخلأا ةرقفلا يف ءاج -   7
 .631 ص 1ج ،ثارتلا ءایحإراد ،توریب، يندملا نوناقلا حرش يف طیسولا، يروھنسلا -  8
 نم 243 لصفلا يف ةرسیملا ةلھم حنم ىلع صیصنتلا ضرعم دنع ةئراطلا فورظلا ةیرظن دعاوق ىلع صن عرشملا نأ نوربتعی نم نیثحابلا نم كانھ نكل -  9
 .171 ص، قباسلا عجرملا ،روبشكلا دمحم . ع.ل.ق
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 يتلا يسنرفلا يندلما نوناقلا نم  119511 ةدالماو .14710 ةدالما ] ةئراطلا فورظلا ةیرظن

 .2016 ةنسل 131 مقر موسرلما یضتقمب ةثدحتسلماو ،ةیدقاعتلا ةقلاعلل ةصاخ ةیامح تفاضأ

 ةئراطلا فورظلا ةیرظن قیبطتل اهرفاوت بجاولا طورشلا جرختسن نأ نکمی قبس ام l اءانب  

l لثمتت يتلاو 19-دیفوک وحئاج [ : 

    ::ييئئااننثثتتسساا  ثثددااحح  ععووققوو  ببووججوو  ––  أأ  

 ردان نوکی نأ بجی يذلاو ئراطلا فرظلل نوکلما ثدحلا كلذ يئانثتسلاا ثداحلاب دصقی    

 سوریف ] لاحلا وه امک ،هیلع اوداتعاو سانلا هفلأ امع جراخ ینعمب ،فولأم ریغو عوقولا

 امم ةفاکلا l ایحص ارجح ضرفی و ملاعلا وزغی نأ عاطتسا ثیحب فولأم يغ هنأ ثیح انوروک

 .ةیدقاعتلا تامازتللإا ذیفنت l ابلس سکعنا

  ::ععففددللاا  ننککمممم  ررییغغوو  ممااعع  ففررظظللاا  ااذذهه  ننووککیی  ننأأ  ––  بب

 لاماش فرظلا نوکی نأ بجی لب طقف نیدلماب طبترم ریغ اماع طرشلا اذه نوکی نأ دبلا    

 لود لکل لاماش و اماع افرظ تلکش يتلا دیفوک ةحئاج ] لاحلا وه امک دارفلأا نم دیدعلل

 .ملاعلا

  ::ننییددلملماا  ددققااععتتمملللل  ااققههررمم  ثثددااححللاا  ااذذهه  ععووققوو  ددععبب  ممااززتتلللإلإاا  ذذییففننتت  ححببصصیی  ننأأ  ––  جج

 رایعم نأ امک ،ةیعیبط ریغ و ةحداف ةراسخ نم نیدلما هلمحتی امب طرشلا اذه ] ةربعلا    

 ،12ایرث ناک ول و یتح تاذلاب نیدلما صخش یلإ هیف رظنی لا يعوضوم رایعم ةراسخلا قیبطت

  .ةراسخ نم نیدلما هلمحتی امب طرشلا اذه قفو ةربعلاف

 نیتاه نأ انل نیبتی ةئراطلا فورظلا و ، ةرهاقلا ةوقلا نم لک ] هرکذ قبس ام لک دعب    

 يتلا تاموقلماو طورشلا امهیف رفوتت نأ دبلا 19-دیفوک ةحئاج l اقبطنت يکل نیتیرظنلا

 
 :يرصملا يندملا نوناقلا نم 147 ةداملا نم ةیناثلا ةرقفلا  -  10
 راص ، لایحتسم حبصی مل نإو ، ىدقاعتلا مازتللاا ذیفنت نا اھثودح ىلع بترتو اھعقوت عسولا ىف نكی مل ةماع ةیئانثتسا ثداوح تأرط اذا كلذ عمو... "     
 لاطاب عقیو . لوقعملا دحلا ىلا قھرملا مازتللاا دری نأ نیفرطلا ةحلصم نیب ةنزاوملا دعبو فورظلل اعبت ىضاقلل زاج ، ةحداف ةراسخب هددھی ثیحب نیدملل اقھرم
 ". كلذ فلاخ ىلع قافتا لك

11  - Elsa HADDAD ,La coronavirus et ses conséquences sur les contrats, cas de force majeure ou cause d imprévision ? 
Adresse de l’article : http://www.village-justice.com,34373.html 07/12/2020 page : 2 

 مل يذلا فاررطلأا دحلأ ةیاغلل قھرم ذیفنتلا لعجی،عقوتمریغ لكشب فورظلا يف رییغت كانھ ناك اذإ ": ىلع صنت يسنرفلا يندملا نوناقلا نم 1195 ةداملا -  
 ةداعإ مدع وأ ضفرلا ةلاح يفو ،ضوافتلا ءانثأ ھمازتلا ءادأ ةلصاوم عم،هدقاعتم عم دقعلا نأشب ضوافتلا ةداعإ بلطی نأ ھل زوجی،رطاخملا لمحت ىلع قفاوی
 مدع ةلاح يف و،دقعلا لیدعت ةداعإ ىلع ةقفاوملا يضاقلا نم بلطی نأ وأ،اھنوددحی يتلا طورشلل اققفو خیاتلا يف دقعلا خسف ىلع قافتلاا نیفرطلل زوجی ،ضوافتلا
 " اھددحی يتلا طورشلاب و خیراتلا يف دح ھل عضی وأ دقعلا لدعی نأ نیفرطلا دحأ بلط ىلع اءانب يضاقلل زوجی ،ةلوقعم ةسنمز ةرتف نوضغ يف قافتا دوجو
 134 ص ،2018 يناثلا ددعلا ،عساتلا دلجملا،رایعلا ةلجم ،ةیدقاعتلا تامازتللاا للاتخا لظ يف ةئراطلا فورظلا ةیرظن ،ىسیع نب يللایج -  12
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 يئانثتسا ثداح لکش انوروک سرویف عیمجلا ملعی امک .انوروک سوریفل اقیبطت امهنم لعجت

 نأ امک ،ةصاخ نیدقاعتلما و سانلا ةماع هفلأ نأ قبسی ملو ةیرشبلا خیرات ] يداع ریغ

 l یصعتسا ثیحب نیدقاعتلما لبق نم هکاردإ لاو هعقوت نکلما نم نکی مل انوروک سوریف

 ابلس رثأ ایئانثتسا اثدح انوروک سوریف لکش دقف اذهل ،هعفدل مزلی امب مایقلا وأ هعفد عیمجلا

l ذیفنتلا لیحتسم نیدلما لبق نم مازتللإا ذیفنت لعجی لکشب ةیدقاعتلا تامازتللإا ذیفنت 

 .ةئراطلا فورظلا ] امک قهرم دج وأ ةرهاقلا ةوقلا ] لاحلا وه امک

 ام یتم ةرهاقلا ةوقلا تاقیبطت نم دیفوک ةحئاج رابتعا نکمی هنأ l لوقن اذه لکل و   

 اهعم لیحتسی ةبعص ةیعضو ] نیدلما هیف نوکی يذلا تقولا ] نیدلما لهاک تقهرأ

 دقعلا خاسفنا یلإ يدؤت يتلا ةرهاقلا ةوقلا طورش ققحت ةجیتن ،ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت

 .هسفن ءاقلت نم

 ] ائراط افرظ 19-دیفوک ةحئاج نأب لوقلل ةئراطلا فورظلا ةیرظن لامعإ كلذک نکمی امک    

 لاإ هضقن وأ هلیدعت نکمی لا ثیحب دقعلل ةمزللما ةوقلاب امستم امئاق دقعلا يقب ام ةلاح

  فورظلا طورش ققحت قفو ةحئاجلا رابتعاو .نوناقلا اهرقی بابسلأ وأ دقعلا فارطأ قافتاب

 دقعلا رابتعاب ،ذیفنتلا نع اقهرم نیدلما ناک ول یتح امئاق دقعلا نم لعجت يتلا ةئراطلا

 دقعلا خسفل ارربم تسیل ةئبولأا نم اهرابتعاب ةحئاجلاف انه و نیفرطلا قافتا نم هتوق دمتسی

 .اقحلا هذیفنت ] جرح لا ذإ هذیفنت نم للحتلا وأ

  ةةییددققااععتتللاا  تتااممااززتتلللالااا  ذذییففننتت  GG  --1199--ددییففووکک  ةةححئئااجج  ررییثثأأتت  ::  ييننااثثللاا  ررووححلملماا

 نم للحتلا دقعلا فارطأ نم فرط يلأ قحی لا ثیحب نیدقاعتلما ةعیرش دقعلا نأ لصلأا    

 لظ ] نکل ،نیفرطلا اضر نود ءاضقلا لبق نم هئاغلإ وأ هلیدعت وأ ةدرفنم ةدارإب هتامازتلإ

 ثیحب دقعلا اهیف مربأ يتلا فورظلا تریغت وأ يرهق رذع دجاوت ام یتمو 19-دیفوک ةحئاج

 وأ لایحتسم هذیفنت لعجت وأ نیفرطلا نیب يداصتقلإا نزاوتلا ] للاتخا یلإ يدؤت تحبصأ

 هیف امب ررضلا هب عفری يذلا دحلا یلإ دقعلا لیدعتل لخدتی نأ يضاقلل زوجی ثیح .اقهرم

  .دقعلا خسف یلإ ءوجللا
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    ةةححئئااججللاا  للظظ  ]]  ةةییددققااععتتللاا  تتااممااززتتلللالااا  ذذییففننتتلل  ييننووننااققللاا  ففییییککتتللاا  ::  لالاووأأ      

 ةلاحم لا امهنإف دقعلا نع ةیبنجأ بابسأ ةئراطلا فورظلا و ةرهاقلا ةوقلا نم لک رابتعاب     

 يغبنی يتلا طورشلا عیمج امهیف عمتجا ام یتم ةیدقاعتلا تامازتللإا ذیفنت l ابلس نارثؤی

 ةثداحلا نأ عقوتی نکی مل دقعلا ماربإب همایق دنع هنأ تبثی نأ نیدملل دبلا هنأ امک .اهرفاوت

 يعوضوم رایعلم اقفو كلذ ریدقت متیو ،عوقولا ةنکمم سوریفلل عیرسلا راشتنلاا ] ةلثمتلما

 ذخأی لا و اهسفن فورظلا ] نوکی امدنع يداعلا لجرلا هعقوتی  نأ نکمی لا امم يصخش لا

 .نیدلما درفلل يصخشلا رایعلماب

 ءافولا حبصی نأک ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت  ةلاحتسا ] 19-دیفوک ةحئاج تببست اذإف       

 ئراوطلا ةلاح ضرف نم تاطلسلا هتذختا ام لعفب ،ةیئزج وأ ةقلطم ةلاحتسا لایحتسم مازتللإاب

 اهریغو تلاحلما عیمج قلغ و يلزنلما رجحلا ضرفک ةمراص تاءارجإ نم اهقفار ام و ةیحصلا

 نم تنلعأ يتلا نیصلا ] لاحلا وه امک .ةرهاق ةوق ودغت 19-دیفوک ةحئاج نإف ،ریبادتلا نم

 ةرهاقلا ةوقلا تاداهش حنمتس اهنأ "CCPIT-ةیلودلا ةراجتلا زیزعتل نیصلا سلجم" للاخ

 يسنرفلا ةیلالما و داصتقلاا ریزو نلعأ امک ،13 ءابولا نم اهطاشن رثأتی يتلا ةینیصلا تاکرشلل

Bruno Le Maire صاخشلأاو تلاواقملل ةرهاق ةوق وه انوروک ءابو نأ 2020 ریاربف 28 خیراتب 

 ذیفنتب مازتللإا مدع ةلاح ] تاضیوعتلاو ،اهدض ریخأتلا تامارغ قیبطت مدعریربتل ،ةیتاذلا

 .14 دوقعلا

 يتلا تلااحلا و ذیفنتلا لیحتسم مازتللإا اهیف نوکی يتلا تلااحلا یلإ يلی ام ] قرطتنس و

 . تامازتللإا ذیفنت ] ةبوعص مامأ نوکن

  ةةییددققااععتتللاا  تتااممااززتتلللالااا  ذذییففننتت  ةةللااححتتسساا  ::أأ

 ءاوس مازتللاا ذیفنت ةلاحتسا یلإ ةلاحم لا يدؤت اهنإف ةرهاق ةوق 19-دیفوک ةحئاج رابتعاب      

 تامازتللإا ءاضقنلا اببس 19-دیفوک ةحئاج نوکت ةمث نم و  ةیئزج وأ ةقلطم ةلاحتسا تناک

 نم 319 لصفلا ] ءاج امک مازتللإا ءاضقنا بابسأ نم ذیفنتلا ةلاحتسا ربتعت ثیح ،ةیدقاعتلا

 لعف ریغب ةیئزج وأ ةقلطم ةلاحتسا ،لایحتسم هلحم حبصأ مث أشن اذإ يضقنی مازتللإاف .ع.ل.ق

 نأ لجأ نمو .ع.ل.ق نم 335 لصفلا بسح لطم ةلاح ] ریصی نأ لبقو هئطخ وأ نیدلما

 
13 -  Aymeric DISCOURS/ Shurrong QU/ Jacques BUHART, L’impact du covid-19 sur l’exécution des contrats, Etude 
comparative  droit chinois / droit français, LA SEMAINE DU DROIT LIBRES PROPOS, N° 12 -23 MARS 2020, LEXISNEXIS  
SA, Page559 
14 - Ludovic Landivaux , Contrats et  Coronavirus un cas de force majeure ? Ca dépend. Le droit  en débat , Dalloz 2020. 



91

 
 

 سوریف راشتنا عقوتی نکی مل دقعلا ماربإب همایق دنع هنأ تبثی نأ هیلع ةرهاقلا ةوقلاب عفدی

 .انوروک

 :ةقلطلما ةلاحتسلاا -       

 یلإ ىزعی هتدارإ نع جراخ ببسل همازتلا ذیفنت يدقاعت مازتلا ] نیدلما l لاحتسا ذإ    

 هتیلوؤسم نم للحتلا ] هل عفشی اذه نإف ،19-دیفوک ةحئاج ] لاحلا امک ةرهاق ةوق

 لصفلل اقبط .ةقلطم نوکت نأ ةلاحتسلاا هذه ] طرتشی و ضیوعتلاب مازتللاا نم و ةیدقعلا

 مازتللإا عیمج نم مزتللما للحت ةقلطلما ةلاحتسلاا نع جتنیو دوقعلا و تامازتللاا نوناق نم 268

 ةجتان ةقلطلما ةلاحتسلإا نأ نیدلما تبثأ يذلا مازتللاا ذیفنت l هربجی نأ نئادلل قحی لا ذإ

  . ةلاحتسلاا ] هل لخد لا نأ و ةرهاقلا ةوقلا نع

 :ةیئزجلا ةلاحتسلاا -

 لاف 19-دیفوک  ةحئاج ببسب  ةیئزج ةلاحتسا يدقعلا مازتللإا ذیفنت ةلاحتسا ةلاح ]    

 كلذل احلاص نوکی امب ءافولاب مزلی امنإو ،ایلک همازتلا نم نیدلما ةمذ أربت لاو مازتللاا يضقنی

 مازتللإا ةعیبط تناک اذإ امأ ،ةلاحتسلإا هلمشت مل يذلا ءزجلا ذیفنتب امزلم نیدلما یقبی ثیحب

 نیب رایخلا نئادلل ناک مازتللاا ] مهلأا ءزجلا وه هذیفنت لاحتسا ام ناک وأ ماسقنلإا لبقت لا

 .15هعومجم ] مازتللاا خسفی نأ نیب و يئزجلا ءافولا لبقی نأ

 اهرابتعاب ةیلوؤسلما و مازتللاا نم يفعلما اهرود يدؤت ةرهاقلا ةوقلا نأ انل نیبتی قبس ام قفو

 يذلا ءيشلا ،اهعفد لا و اهعقوت هتعاطتساب نوکی لا و نیدلما ةدارإ نع ةلقتسم أشنت ةعقاو

 ةلاحتسا لعجی وأ مازتللاا عوضوم ءيشلا كلاهک ةقلطم ةلاحتسا لایحتسم مازتللاا ذیفنت لعجی

 و ذیفنتلا ةدم فقولا ةدم قرغتست ملام مازتللاا ذیفنت فقوت لا اهنإف ةتقؤم  مازتللاا ذیفنت

 حبصأ ذیفنتلا اذه نوک .همازتلا ذیفنت نم نیدلما ءافعإ ةرهاقلا ةوقلا راثا ققحت l بترتی

 .مازتللاا ذیفنت قیعی يذلا ثداحلا لاوز نیح یلإ ذیفنتلا فقو یلإ يدؤی دق امک ، ابعص و اقهرم

  ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت  ] ةبوعصلا :  ب

 امنإو ،لایحتسم سیل مازتللإا ذیفنت نوکب قیبطتلل ةرهاقلا ةوقلا ةیلباق مدع ةلاح ]    

 فارطلأل نکمی اهللاخ نم ذإ ،ةئراطلا فورظلا ةیرظن تایضتقم یلإ ءوجللا نکمی ،نیدملل اقهرم

 
 .يبرغملا دوقعلا و تامازتللاا نوناق نم 336 لصفلا تایضتقم عجار -  15
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 .16يسنرفلا يندلما نوناقلا نم 1195 ةدالما راطإ ] يلصلأا قافتلإا l ضوافتلا ةداعإ

 دوجو لظ ] ذیفنت حبصأ ام یتم ةئراطلا فورظلا ماقم موقت 19-دیفوک ةحئاج رابتعابو

 مازتللإا لحم نوکل .ةلاحتسلإا ةجرد یلإ لصی نأ نود ارسعم و اقهرم ارمأ حبصأ انوروک سوریف

 .ةفلکتلا ظهاب و اقهرم هذیفنت نکل كلهی مل

 ذیفنت حبصأ يذلا دقاعتملل قحی لاف ، ءاضقلا یلإ ءوجللا l ضوافتلا فارطلأا لضف اذإ    

 نم رشابم لکشب ءاضقلا یلإ أجلی نأ دقعلا فورظ ریغتل ةجیتن ةریبک ةجردب اقهرم همازتلا

 وأ ضوافتلا رخلاا دقاعتلما ضفر نإف ،هنأشب ضوافتلا ةداعإ رخلأا دقاعتلما نم بلطی نأ نود

 للاخ هعیوطت ةیغب ءاضقلل ءوجللا وا دقعلا خسف l قافتلاا نیفرطلل زاج تاضوافلما تلشف

 نإف ،لوقعلما هدح یلإ قهرلما مازتللإا درب نیفرطلا ةحلصم نیب ةنزاولما قلخ و ةلوقعم ةدم

 هئاهنإ وأ دقعلا لیدعت نیفرطلا دحأ  بلط l اءانب يضاقلل زاج ةدلما هذه l قافتلاا باغ

 .17اهددحی يتلا طورشلا و خیراتلل اقفو

 نود لاح قاهرإ ةیعضو ] نیدلما هیلإ أجلی يذلا ينوناقلا راطلإا لوح لؤاستلا حرطی نکل    

 وه امک ،ةئراطلا فورظلا ةیرظنل اینوناق امیظنت يلوت مل يتلا تاعیرشتلا ] همازتلا ذیفنت

  .ةیرظنلا هذه مظنی مل يذلا يبرغلما عیرشتلا ] لاحلا

 ضعبل ءوجللا هناکمإب اقهرم و لایحتسم همازتلا ذیفنت حبصی يذلا نیدلما نأ لوقلا نکمی   

 و ،19-دیفوک ةحئاجل ةیبلسلا راثلاا هاجت ةیامحلا هل رفوت نأ اهنأش نم يتلا ةینوناقلا دعاوقلا

 نم 243 لصفلا نم ةیناثلا ةرقفلا ] اهیلع صوصنلما ،ةرسیلما ةلهم صوصخلا اذهب رکذن

 نأ و ءافولل ةلدتعم لااجأ نیدلما اوحنمی نأ ] ةطلسلا ةاضقلل تلوخ يتلا ،يبرغلما ع.ل.ق

 نزاوتلا أدبم عاجرإ نمضی امب ةیدقاعتلا تامازتللاا لیدعتل هنیدب نئادلا ةبلاطم تاءارجإ اوفقوی

 . يدقعلا

 
16 - COVID-19 ET FORCE MAJEURE EN DROIT FRANÇAIS, ALEXANDER BBAILLY et XAVIER HARANGER PARTNER, 
Publication - Morgan Lewis, April 06/2020, P : 4 
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  ففووررظظللاا  وو  ةةررههااقــقللاا  ةةووققللاا  ننییبب  ةةیــیددقــقااعــعتتللاا  تتاامــمااززتتلللالااا  ذذیــیففننتت  //  ةةیــیئئااــــــضضققللاا  ةةبــبررااقــقلملماا  ::اایــیننااثــث

  ةةئئررااططللاا

 اثادحأ اهرابتعاب ةئبولأل ةیئاضقلا ةبراقملل ضرعن نأ ةساردلا هذه ] انل دبلا ناک     

 وأ لوقلا هعم بعصی يذلا 19-دیفوک ةحئاج ] لاحلا امک ةیدقاعتلا ةقلاعلا فارطأ lرثؤت

 هساکعنا مامأ امیس لا ئراطلا فرظلا وأ ةرهاقلا ةوقلا نم لک  طورش l هرفوت مادعناب مکحلا

 ةئبولأل  ةیئاضقلا ةبراقلما نم دبلا ناک اذهل .هتاعمتجم lو لودلا تایداصتقا l يبلسلا

 ] اهمدع نم ةرثؤم افورظ اهرابتعا ىدمو ،يسنرفلا ءاضقلا و يبرغلما ءاضقلا نم لک ]

 .لوقعلما هدحل قهرلما مازتللإا عاجرإ و يدقعلا نزاوتلا ةداعلإ .ةیدقاعتلا ةقلاعلا

 دودح ] دقعلا لیدعتل لخدتی نأ يضاقلل زاج ئراطلا فرظلا طورش ترفوت ام یتمف    

 ثداحلا تاعبت عیزوت و دقعلا یلإ نزاوتلا ةداعلإ لوقعلما دحلا یلإ قهرلما مازتللإا درب هتمهم

 ةطلسلا ءاضقلل تکرت ةئراطلا فورظلا ةیرظن تمظن يتلا تاعیرشتلاف .نیفرطلا l ئراطلا

 هذه بایغ ]و. 18ةیرظنلا هذه طورش رفوت نم نقیتلا هیلع ضرفت ذإ ةدیقم اهنألاإ ةیریدقتلا

 l 19-دیفوک ةحئاج فییکت يضاقلا l بعصلا نم هنأ دجن يبرغلما عیرشتلا ] ةیرظنلا

 يضاقلل زوجی نکل .نیدلما باصأ يذلا قاهرلإا نم بسانتی الم دقعلا لیدعتل ئراط فرظ اهنأ

 يضاقلل اهللاخ نم نکمی يتلا ةرسیلما ةلهمب نیدلما عیتمتل  ع.ل.ق نم 243 لصفلا لامعإ

 نیدملل نکمی امک .ةیدقاعتلا تلاماعلما رارقتسا نیب  ةنزاوملل ةیلاحلا فورظلا ] اصوصخو

 هحنم و ذیفنتلا تاءارجإ فقول ةیئادتبلإا ةمکحلما سیئرل ابلط مدقی نأ لاجعتسلإا ةلاح ]

 تاسیمخلاب ةیئادتبلإا ةمکحلما سیئر بئان حنم قایسلا اذه ]و ،ءافولل ةیئاضق  ةلهم

 .19ةیلاحلا ةیفرظلل ةاعارم لزنلما نم اهغارفإ لبق رهش ةدم ایمارحتسا لاجأ ةیعدملل

 ةحلصم هل نمم بلط میدقت نم دبلا يبرغلما ءاضقلا لبق نم ةرهاقلا ةوقلا ةیرظن لامعلإ     

 ،طورشلا هذه رفاوت تابثإ نیدلما قتاع l یقبیو .اهطورش ترفوت ام اذإ اهب عفدلا ]

 ] ایلعلا مکاحلما ةداع ددشتت ثیح ،لامتحلااو كشلا لا نیقیلا لیبس l نوکی تابثإ

 
 .137 ص ،قباس عجرم ، ةئراطلا فورظلا و  ةرھاقلا ةوقلا اتیرظن و دقاعتلا ماظن ،روبشكلا دمحم -  18
 اھب رمت يتلا  ةیئانثتسلإا ةیعضولا مامأ ھنإ ثیحو " ھیف ءاج يذلا و 16/03/2020 خیراتب 20/11/09/318 ددع فلملا يف 318 مقر يلاجعتسا رمأ  -  19
 يف لثمتملا ةلودلا راق مامأ ةصاخ نینطاوملل  ةیحصلا ةیعضولا ساسم نم ھنع جتنی نأ نكمی ام و دجتسملا انوروك ءابو راشتنا يف ةلثمتملا و ةیبرغملا ةكلمملا
 ،ةماعلا ةحصلاب ساسملا و رارضلإا ھناش نم نھارلا تقولا يف راغصلا اھئانبا و يھ اھنكسم نم اھیلع ذفنملا غافإ نإف طلاتخلإا مدع و مھنكاسمب نینطاوملا مازتلا
 و ةیندملا ةرطسملا نوناق نم 148 لصفلا تایضتقمب لامعو  نیفرطلا لاكل ابسانم لاجأ اھحنمب كلذ و  ھیلإ ةباجتسلاا نیعتیو ارربم و اھیجو بلطلا ھعم نوكی امم
 " لجلأا ءاھتنا دعب ةرشابم ذیفنتلا ةیلمع فنأتست نأ ىلع ةیماحرتسا ةلھم رھش لجأ حنم مت  ھلجلأ و . نوناقلا سفن نم 440 لصفلل اقیبطت
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 اثادحأ اهرابتعاب ةئبولأل ةیئاضقلا ةبراقملل ضرعن نأ ةساردلا هذه ] انل دبلا ناک     

 وأ لوقلا هعم بعصی يذلا 19-دیفوک ةحئاج ] لاحلا امک ةیدقاعتلا ةقلاعلا فارطأ lرثؤت

 هساکعنا مامأ امیس لا ئراطلا فرظلا وأ ةرهاقلا ةوقلا نم لک  طورش l هرفوت مادعناب مکحلا
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 ثداحلا تاعبت عیزوت و دقعلا یلإ نزاوتلا ةداعلإ لوقعلما دحلا یلإ قهرلما مازتللإا درب هتمهم

 ةطلسلا ءاضقلل تکرت ةئراطلا فورظلا ةیرظن تمظن يتلا تاعیرشتلاف .نیفرطلا l ئراطلا
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 يضاقلل زوجی نکل .نیدلما باصأ يذلا قاهرلإا نم بسانتی الم دقعلا لیدعتل ئراط فرظ اهنأ

 يضاقلل اهللاخ نم نکمی يتلا ةرسیلما ةلهمب نیدلما عیتمتل  ع.ل.ق نم 243 لصفلا لامعإ

 نیدملل نکمی امک .ةیدقاعتلا تلاماعلما رارقتسا نیب  ةنزاوملل ةیلاحلا فورظلا ] اصوصخو

 هحنم و ذیفنتلا تاءارجإ فقول ةیئادتبلإا ةمکحلما سیئرل ابلط مدقی نأ لاجعتسلإا ةلاح ]
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 ةحلصم هل نمم بلط میدقت نم دبلا يبرغلما ءاضقلا لبق نم ةرهاقلا ةوقلا ةیرظن لامعلإ     

 ،طورشلا هذه رفاوت تابثإ نیدلما قتاع l یقبیو .اهطورش ترفوت ام اذإ اهب عفدلا ]

 ] ایلعلا مکاحلما ةداع ددشتت ثیح ،لامتحلااو كشلا لا نیقیلا لیبس l نوکی تابثإ
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 اھب رمت يتلا  ةیئانثتسلإا ةیعضولا مامأ ھنإ ثیحو " ھیف ءاج يذلا و 16/03/2020 خیراتب 20/11/09/318 ددع فلملا يف 318 مقر يلاجعتسا رمأ  -  19
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 ،ةماعلا ةحصلاب ساسملا و رارضلإا ھناش نم نھارلا تقولا يف راغصلا اھئانبا و يھ اھنكسم نم اھیلع ذفنملا غافإ نإف طلاتخلإا مدع و مھنكاسمب نینطاوملا مازتلا
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 ضقنلا ةمکحم هتدکأ ام وهو ،ةیریدقتلا مهتطلسل مهلیلعت ءانثأ عوضولما ةاضقل اهتبقارم

 خیراتب 24/1 اهرارق و 4/2/2014 خیراتب 7/54 ددع رارق اهنم و اهتارارق نم ددع ] ةیبرغلما

10/01/201920 

 2020/03/15 خیرات ] ةرکذمب يسنوتلا ءاضقلل lلأا سلجلما لخدت دقف سنوت ] امأ      

 اذه رابتعا یلإ وعدی انوروک سوریف ببسب دلابلا هب رمت يذلا يئانثتسلاا عضولا نأ اهیف ربتعا

 نع رداصرارق ] يسنرفلا ءاضقلا ربتعا امک ،21ةرهاقلا ةوقلا لیبق نم ماعلا يحصلا عضولا

 ةسلجلل فنأتسلما روضح ةلاحتسا نأ 2020/03/12 خیراتب Colmar رالموکب فانتسلإا ةمکحم

  .22هبایغب حمسی ةرهاق ةوقربتعی انوروک سوریفب هتباصإ لامتحلا

 ] تامازتللاا ذیفنتب ةقلعتلما ةیسنرفلا ةیئاضقلا تارارقلا ضعبل ضرعنس يلی ام ] و     

 تامازتللإا ذیفنت l ةلاحم لا سکعنیس يذلا يئاضقلا اهفییکت ةفرعم دصق ةئبولأا نمز

 و نمز رایعمب ذخأی يسنرفلا ءاضقلاف .19-دیفوک ةحئاج l اهطاقسإ نکمی لهو ةیدقاعتلا

 ةیئاضقلا قباوسلا تدعبتسا دقلف .نیتیرظنلا ىدحإ طورش رفوت ىدم و ءابولا عوقو ناکم

  .تارارق ةدع ] ةرهاقلا ةوقلا ةلاح ةیسنرفلا

 مدع و ةمواقلما مدع يطرش رفوت بوجو l 2006 ةنس سیراب ةیادب  ةمکحم تدکأ    

 يغامدلا باهتللاا سوریف راشتنا" نأ اهمکح ] ءاج ثیح ةرهاقلا ةوقلاب ءابولا فصول عقوتلا

 ةیمسولما حایرلا للاخ ررکتم ضرلما اذه و... عقوتلا مدع  طرش طقسی لابین ةلود ] ينابایلا

 . 23دلابلا ] ةافو ةلاح 43 ىوس لجسی مل و ،ةقطنلما هذه ]

 نأ اهمکح ] ةسنرفلا  Besançon نوساسنیب فانثتسا ةمکحم تربتعا 2014 ةنس ]و      

 ةرثکل هؤبنت ةلوهسل عازنلا لحم دقعلا ماربإ تقو ] ةرهاق ةوق هتاذب لکشی لا  H1N1 سوریف "

 فانئتسا ةمکحم رارق ] ءاج 2016 ]و .24"ةیحصلا تاءارجلإا ةیادب لبق ةرداصلا تانلاعلإا

 
20 - Mohamed KHADRAOUI, coronavirus : les rapports contractuels face au cas de force majeur, http://www.Medias24.com-
2-8463-html le 17/mars/2020. 
 

 يف   -ءاضقلل-ىلعلاا-سلجملا-انوروك/ KAPITALIS tounes/2020/03/15-http://www.kapitalis.com/anbaa  سنوت ءابنأ ينورتكللإا عقوملا  -  21
  .20:57 ةعاسلا ىلع 2020 سرام 15
 .2020 سرام 12 خیرات يف 20/01098 مقر Colmar راملوك  فانئتسلاا ةمكحم رارق  -  22

  
23 - T. Grande Instance Paris, 12 Décembre 2006, no. 05/03905, Dalloz actualité, 4 Mars 2020 ; La grippe, les épidémies et la force majeure 
en dix arrêts, www.dalloz-aactualité.fr.   
24 - C A Besançon, 8 janvier 2014, RG 12/02291, Dalloz actualité, 4 Mars 2020 ; La grippe, les épidémies et la force majeure en dix arrêts, 
www.dalloz-aactualité.fr. 
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 دادس نع ةیقیرفلأا تاکرشلا رخأتو Ebola لاوبیإ سوریف نیب ةیببسلا ةلصلا فعض نأ سیراب

 .25 يعامتجلاا نامضلا قودنصل ةیلالما تاجوتنلما

 لارویطلا ازنولفنإ ءابو راشتناب عفدلا نأ 2019 ةنس ] زولوت فانثتسا ةمکحم تربتعا امک     

 ةلاح نع نلاعلإا متی مل الماط ،لایحتسم ذیفنت لعجی لا هنأ الماط ءادلأا نع رخأتلا ریربتل يفکی

 .26 ةیحصلا ئراوطلا

 ؤبنتلا l اهتردق ببسب ةرهاقلا ةوقلا ةلاح رفوت رکذلا ةفلاسلا ةیئاضقلا تارارقلا تدعبتسا    

 ةریبک نکت مل اهبقاوع نأ يأ ةحصلا l اهراثاو اهراشتنا رطاخم اذک و ةعقوتم تناک اهنوکل و

 انوروک سوریف نکل دقعلا ءاهنإ بلط وأ مازتلا ءادأ ضفرل اهب عرذتلا تدعبتسا و يفکی امب

 نلاعإ و ةقوبسم ریغ هراشتنا ىدمو هتعرس نأ و رشبلا ىدل اقباس فورعمریغو دیدج دجتسلما

 نأ اهنأش نم ةقوبسم ریغ ةلاح لکشی میسارلما للاخ نم برغلما ] ةیحصلا ئراوطلا ةلاح

 .ؤبنتلا و عفدلا l ةردقلا مدع رایعم رربت

 ةئبولأا دحأ نم لعج ام لثم ،ةرهاق ةوق ةنیعم ةئبوأ نم نلاعجی نم امه فرظلا و ناکلما    

 نم للحتلا ةلاحتسا مت نم ةرهاقلا ةوقلا ةجرد یلإ لصت لا ةتقؤم ةیحص تامزأ درجم ىرخلأا

 .اهسفن جئاتنلا یلا ةورضلاب يدؤت لا اهسفن فورظلا نلأ اهنع بترتی ام و ةیدقاعتلا تامازتللاا

 

 

 

 

 
25  -C A Paris,17 Mars 2016, R G n° 15/04263, Dalloz actualité, 4 Mars 2020 ; La grippe, les épidémies et la force majeure en 
dix arrêts, www.dalloz-aactualité.fr. 
26 C A. Toulouse, 3 Octobre Dalloz actualité, 4 Mars 2020 ; La grippe, les épidémies et la force majeure en dix arrêts, 
www.dalloz-aactualité.frobre 2019, n°19/01579  
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   :اــــــماتـــخ

 ىودع راشتنا يدافتل ةیئاقو و ةیزارتحا ریبادت نم هبکاو ام و ،انوروک سوریف راشتنا نإ      

 نأ مزجلا نکمی لا ذإ .ةیدقاعتلا تامازتللاا l ابلس رثأ ایئانثتسا اثدح كش لاب لکش ،سوریفلا

 ام بسح ىدح l ةلاح لک ] رظنلا نیعتی لب ،ىرخلأا نم قیبطتلاب یلوأ نیتیرظنلا ىدحإ

 l اقهرم مازتللاا ذیفنت لعج هنأ ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت ةلاحتسا یلإ سوریفلا ىدأ اذإ

 . نیدلما

 نوناق رادصإ ذنم ةدماج تلظ نیتیرظنلا لاک تایضتقم نأ ةساردلا هذه للاخ نم ظحلالما و  

 بجوتسی امم ةلصاحلا ةیداصتقلاا و ةیعامتجلاا تلاوحتلل يعارت لا و دوقعلا و تامازتللاا

 ةبکاولم نیتیرظنلا ماکحأ l تلایدعت ءافضإ لجأ نم يبرغلما عرشلما لخدت ةرورضلاب

 مارتحا و ةیدقاعتلا ةموظنلما ةیامح دصق حئاوجلا و ةئبولأا عاونأ فلتخم ةبکاولم و تاروطتلا

 .ةیدقعلا تامازتللاا ذیفنتل ةنکملما ةیامحلا نامض و نیدقاعتلما ةعیرش دقعلا أدبم

 l دامتعلااب ، مازتللاا ةعیبط بسح ةعقاولا فییکتل ةیریدقتلا ةطلسلا يضاقلل یقبی و       

 خاسفناب يضقت يتلا ةرهاقلا ةوقلل ةینوناقلا طورشلا رفوت ىدم lو ناکلماو نامزلا يرصنع

 اقاهرإ كانه نأ يضاقلا ىأر اذإ امأ ،لایحتسم مازتللاا ذیفنت حبصأ اذإ مازتللاا ءاضقنا و دقعلا

 راظتنا ] .دوقعلا ذیفنت نسح نامضل لوقعلما دحلا یلإ ةقهرلما تامازتللاا درب موقی نیدملل

 .يسنرفلا عرشلماب ةوسإ ةئراطلا فورظلا ةیرظنل يبرغلما عرشلما نینقت
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 : عجارلما ةحئلا

 : ةیبرعلا ةغللاب عجارلما

 ،رایعلا ةلجم ،ةیدقاعتلا تامازتللاا للاتخا لظ 8 ةئراطلا فورظلا ةیرظن ،یسیع نب يللایج .1

 .2018 يناثلا ددعلا ،عساتلا دلجلما

 ةلجم 8 روشنم لاقم ،ةیدقاعتلا تامازتللاا ذیفنت S انوروک ةحئاج رثأ ،نسح حیلق ردیح .2

 . 2020  لولأا ددعلا ،دادغب ةعماج-نوناقلا ةیلک  /ةینوناقلا مولعلا

 . 1ج ،ثارتلا ءایحإ راد ،توریب، يندلما نوناقلا حرش 8 طیسولا، يروهنسلا قازرلا دبع .3

 .2007 ،ةدیدجلا حاجنلا ةعبطم،1 ج ، تامازتللال يدارلإا ردصلما ،دقعلا راثا، 8اصلا قحلا دبع .4

 هجوب مازتللإا ةیرظن،3 ءزجلا ،دیدجلا يندلما نوناقلا حرش 8 طیسولا ، يروهنسلا قازرلا دبع .5

 .2011 ةثلاثلا ةعبطلا-نانبل  – توریب، ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم، ماع

 .دقعلا راثأ، ماع هجوب مازتللإا ةیرظن يبرغلما نوناقلا حرش 8 طیسولا ،يروهنسلا قازرلا دبع .6

 فقوم و هقفلا يأر نیب ةیریصقتلا ةیلوؤسلما لاجم 8 ةیببسلا ةقلاع ،يکومریلا ةدیرف .7

  .2009، یلولأا ةعبطلا -ةنراقم ةسارد-ءاضقلا

 ةعبطلا ،ةنراقم ةسارد ،ةئراطلا فورظلا و ةرهاقلا ةوقلا اتیرظن و دقاعتلا ماظن ،روبشکلا دمحم .8

 . ةدیدجلا حاجنلا ةعبطم ،یلولأا

-KAPITALIS http://www.kapitalis.com/anbaa سنوت ءابنأ ينورتکللإا عقولما 

tounes/2020/03/15 /لاا-سلجلما-انوروکS-2020 سرام 15 8   -ءاضقلل S 20:57 ةعاسلا. 

 : ةیسنرفلا ةغللاب عجارلما

1. Aymeric DISCOURS/ Shurrong QU/ Jacques BUHART, L’impact du covid-19 sur 

l’exécution des contrats, Etude comparative  droit chinois / droit français, LA 

SEMAINE DU DROIT LIBRES PROPOS, N° 12 -23 MARS 2020, LEXISNEXIS  SA. 

2. C A Besançon, 8 janvier 2014, RG 12/02291, Dalloz actualité, 4 Mars 2020 ; La 

grippe, les épidémies et la force majeure en dix arrêts, www.dalloz-aactualité.fr. 

3. C A Paris, 17 Mars 2016, R G n° 15/04263, Dalloz actualité, 4 Mars 2020 ; La grippe, 

les épidémies et la force majeure en dix arrêts, www.dalloz-aactualité.fr. 

4. C A. Toulouse, 3 Octobre Dalloz actualité, 4 Mars 2020 ; La grippe, les épidémies 

et la force majeure en dix arrêts, www.dalloz-aactualité. frobre 2019, n°19/01579 

5. COVID-19 ET FORCE MAJEURE EN DROIT FRANÇAIS, ALEXANDER BBAILLY et 

XAVIER HARANGER PARTNER, Publication - Morgan Lewis, April 06/2020. 
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6. Elsa HADDAD, La coronavirus et ses conséquences sur les contrats, cas de force 

majeure ou cause d imprévisions ? Adresse de l’article : http://www.village-

justice.com ,34373.html 07/12/2020 

7. Ludovic Landivaux , Contrats et  Coronavirus un cas de force majeure ? Ca 

dépend. Le droit  en débat, Dalloz 2020. 

8. Mohamed KHADRAOUI, coronavirus : les rapports contractuels face au cas de 

force majeur, http://www.Medias24.com-2-8463-html le 17/mars/2020 

9. T. Grande Instance Paris, 12 Décembre 2006, no. 05/03905, Dalloz actualité, 4 

Mars 2020 ; La grippe, les épidémies et la force majeure en dix arrêts,  

www.dalloz-aactualité.fr. 



99
 
 

    ييععااممتتججاا  سسااسسأأ  22  ءءااننبب  ممئئااررججللاا  ااییااححضض  ضضییووععتت

  ييللااققببللاا  ددییششرر  ..ذذ                                                                     

  ماعلا نوناقلا & روتکد                                                                                           

 ةیلخادلا ةرازول عبات راطإ                                                                                             

                                                                                                   

 :ةةــــممددــــققمم
 لئاسولا ذاختاب ،مهنع يدعتلا عفدب اهینطاوم ةیامح ةلافک ،ةلودلا تابجاو صخأ نم نإ

 وأ ریغلا بناج نم لعفب ءاوس ،هتلیسو وأ هتروص تناک ایأ ءاذیلإا لعف عوقو نود لوحت يتلا

 برطضیو ،یضوفلا معت ةیامحلا هذه نودب ذإ ،اهیفظوم قیرط نع اهتاذ ةلودلا بناج نم

 .1ةنینأمطلا مدعب نطاولما رعشیو ،نملأا

 ةلازإ وأ لعفلا بکترم 2 ةبوقعلا عیقوتب يدعتلا اذه عفد نم ةلودلا نکمتت دقو 

 ضیوعت نع ةلودلا ةیمازلإ ىدم تراث انهو ،ررضلا ربجل ایفاک نوکی لا دق كلذ نأ لاإ ،راضلا اهفرصت

 .ررض نم هب قحل امع ررضتلما وأ هیلع ينجلما

 مازتلا أدبم رارقإب طبترلما ،لودلا نم ةعومجم هنم يناعت يذلا يعیرشتلا غارفلا لظ wو

 وه ظحلالما نأ لاإ ،ضیوعتلاب ةبلاطملل ءاضقلل لاإ أجلم لا ،مئارجلا رارضأ نع ضیوعتلاب ةلودلا

 نم ریثکلا ينبت مدع یلإ هعاجرإ نکمی يذلا ءيشلا ،بناجلا اذه w ةیئاضقلا ماکحلأا ةردن

 .ةرکفلا هذهل ةیعیرشتلا تاسسؤلما

 ضیوعتب ةلودلا مازتلا أدبلم اضرعت تارمتؤلما رثکأو مهأ "تسبادوب" رمتؤم ربتعیو

 دحلا یلإ نلآا یتح لصت مل اهنأ لاإ تارمتؤلماو تاودنلا يلاوت مغر هنأ لاإ ،2ةمیرجلا نم ررضتلما

 .3ایاحضلا ضیوعتب ةلودلا مازتلا أدبم ءاسرإ ةرورضب تاعیرشتلا رظن تفلت  یتح  بولطلما

 ءاعدلاا ماظن ئواسم w ،ضیوعتلاب ةلودلا مازتلا ةرکف دناست يتلا عفاودلا مهأ لثمتتو

 ماظن هنأب فصوی ماظنلا اذه حبصأ یتح اهل رصح لا يتلاو ،ةیئانجلا ىوعدلا راطإ w يندلما

 فلخ اثهل تقولا عایض w لثمتت تابوعص نم ررضتلما ههجاوی الم ارظن ،ةقلطم ةیروص يروص

 
 ةعبط ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ةیملاسلاا ةعیرشلاو يرادلااو يئانجلا نوناقلا يف مھیلع ينجملا ضیوعت نع ةلودلا ةیلوؤسم ساسا ،يدوبعلا نسحم -1

 .أ .ص ،1990
 .مھیلع ينجملا ضیوعت عوضوم ةشقانمل 15/9/1974-9 نیب ام ةرتفلا يف تسیبادوب اھتمصاع يف ایراغنھ يف "تسبادوب" رمتؤم دقعنا -2
 .523 .ص ،2013.ىلولأا ةعبطلا ،ةیقوقحلا نیز تاروشنم ،ناسنلإا ةایح ىلع ةعقاولا رارضلأا ضیوعت ،يدمحملا حلاص سنوی نونذ -3

تعويض ضحايا الجرائم بناء على أساس اجتماعي
دراسة مقارنة 
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 لوح تناک وأ ،يضاقتلا ةلصاولم ةفلتخلما هجولأا w تاقفنلا ةرثک وأ ،ةیئانجلا ىوعدلا

 .ضیوعتلا 2 لوصحلا w ررضتلما قح مدصت يتلا -نایحلأا بلغأ w - ئشلالا ةجیتنلا

 نأ امهبجاو نمف ،عمتجلماو ةلودلا ةیلوؤسم ثیدحلا هموهفم w ضیوعتلا حبصأ دقل

 w ایاحضلا ةبغر عابشإ  یلإ يدؤت يتلا لئاسولا w روصقلا ءازإف ،)4(ررضتلما ةیامحل  انماضتی

 ضعبو مئارجلا نع ةمجانلا راثلآا ضعب ةلازإ w مهاسی يذلا بسانلما ضیوعتلا 2 لوصحلا

 ةلودلا نم ضیوعت ءاضتقا w هقح ریرقت یلإ يمری هاجتا أشن ،ةیعیبطلاو ةیعامتجلاا تافلآا

w هلشف ةلاح w تادعاسلما تاهج نم وأ يناجلا نم بسانلما ضیوعتلا 2 لوصحلا 

 .ىرخلأا ةیعامتجلاا

 ىدمو مئارجلا نم نیررضتملل ةلودلا ضیوعت أدبم لوح ةثیدحلا تاعیرشتلا تنیابت دقو

 لاح ینبت ام تاعیرشتلا نمو ،ةیرثکلأا لثمت يهو ساسلأا نم هضفر نم اهنمف ،هب مازتللاا

 ةلودلا مزتلت نأ أدبمب دخأ نم اهنمو ،ددحم ردقبو مئارجلا ضعب نع ضیوعتلا ررق ثیحب اطسو

 .5اهنم ررضت دق ماد ام -ةمیرج ةیأ - نم ررضتلما ضیوعتب

 رذعتی يتلا تلااحلا w نیررضتملل تاضیوعتلا میدقتل لخدتت نأ اهیلع بجی ةلودلاف  

 ررضلا ثادحإ w لوؤسلما 2 فرعتلا مدع ببسب ضیوعت 2 لوصحلا ررضتلما 2 اهیف

 يناسنإ لعفب ثدحت يتلا ثراوکلا ایاحض اضیأ مهنمض لخدی نأ نکمیو ،هراسعإ ببسب وأ

 ةریثک تلااح w هنأ رابتعاب تارهمجتلاو تابارطضلاا نع ةجتانلا فنعلا لامعأو باهرلإا مئارجک

 ةحادف مغر ضیوعتلاب دحأ ةبلاطم هنکمی لا ررضتلما نأ يه  ةلعلاو ،اهنع لوؤسلما فرعی لا

 .6رارضأ نم هب بیصأ ام

 ادیدج ایلام ائبع لکشی تاضیوعتلا هذه عفدب ةلودلا مازلإ نأب لوقلاف ،راطلإا اذه wو

 نوعلا میدقتف ،ةیساسلأا اهتابجاو نم وه يلالما ءبعلا اذه  نأب هیلع دودرم ،اهلهاک لقثی

 .ةعامجلل ةلثمم  اهنأ رابتعا 2 ةلودلا هب مزتلت بجاو وه تلااحلا هذه لثم w ةدعاسلماو

 
 .ص ،2016 ىلولأا ةعبطلا ،ةیردنكسلاا .يعماجلا ركفلا راد ،"ثراوكلا ایاحض ضیوعت نع ةلودلا ةیلوؤسم" ،سیوع دیسلا رونلا وبأ يدمح  -)4(

25. 
 .501 .ص ،قباس عجرم ،يدمحملا حلاص سنوی نونذ -5
 .28 .ص ،قباس عجرم ،سیوع دیسلا رونلا وبأ يدمح -6
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 بجاو یلإ )40 لصفلا( هتایضتقم ضعب w راشأ دق 7يبرغلما روتسدلا نإف ةراشلإلو 

 ةیفو ةیبرغلما ةکلملما نأ 2 دکأ ریدصتلا  نأ امک ،ةماعلا ءابعلأا نع ةجتانلا فیلاکتلا لمحت

 عمتجم مئاعد ءاسرإ مزعب لصاوتل ،نوناقلاو قحلا اهدوسی ةیطارقمید  ةلود ءانب w اهرایتخلا

 ةلادعلاو صرفلا ؤفاکتو ةاواسلماو ةمارکلاو ةیرحلاو نملأاب عیمجلا هیف عتمتی نماضتم

 ةدایز ،ةنطاولما تابجاوو قوقح نیب مزلاتلا قاطن w ،میرکلا شیعلا تاموقمو ةیعامتجلاا

 كلتل ينوکلا عباطلا ةاعارم عم اهریوطت w ماهسلإاو ناسنلإا قوقح ةموظنم ةیامح 2

 .ةئزجتلل اهتیلباق مدعو قوقحلا

 تدکأ راطلإا اذه wو ،ناسنلاا قوقح نم أزجتی لا ءزج ةیحضلا قوقحب مامتهلاا ربتعیو

 ةئزجتلل ةلباق ریغ اهنوکب ،ناسنلاا قوقح طبارت 2 ةیهیجوتلا 8"تخیرتسام" ئدابم

 نکمی لا يلاتلابو ،ةیناسنلإا ةمارکلا یلإ ةبسنلاب ةیمهلأا w ةیواستمو ةطبارتمو ةلخادتمو

 .ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا قوقحلا كاهتنا نع ةیلوؤسلما نیب قیرفتلا وأ ةئزجتلا

 نامضلا قیدانص قیرط نع نیررضتلما ضیوعت ةرکف يسنرفلا هقفلا نم بناج ینبتیو

 ةلودلا مازللإ ةلیسوو ةیلآ درجم یقبی يعامتجلاا نماضتلا نأ رخلآا ضعبلا ىریو ،9يعامتجلاا

 هبلط نکمی  ضیوعتلاف ،ةیدیلقتلا ةیرادلإا ةیلوؤسلما ماظن جراخ ضیوعتلا حنمو ررضلا ربجب

 لاو نلاماکتم ناماظن امهو نامضلا ماظن قیرط نع وأ ةیرادلإا ةیلوؤسلما ماظن قیرط نع

 .10امهنیب ضراعت

 يذلا ينطولا نماضتلا أدبم ساسأ 2 موقی ،يعامتجلاا نامضلا قیدانص ثادحإ نإ

 2 يناسنإ لعفب ثدحت يتلا ثراوکلاو مئارجلا نم نیررضتلما صاخشلأا ضیوعت بجوی

 .11تلااحلا هذه لثم w ةماعلا ءابعلأا مامأ نینطاولما عیمج نیب نماضتلا بجی هنأ رابتعا

 عفد ،لخدتلا اذه دودحو نیررضتلما ضیوعتل ةلودلا لخدت بوجو ىدم لوح شاقنلاف

 w ىری لا ضعبلا ناک نإو ،يعامتجلاا نامضلا قیدانص سیسأت یلإ ةمدقتلما ةمظنلأا ضعب

 
 ةدیرجلاب روشنم ،2011 زویلوی 29 قفاوم 1432 نابعش 27 يف رداصلا .11.911 فیرشلا ریھظلا هذیفنتب رداصلا ةیبرغملا ةكلمملا روتسد -7
 .2011 زویلوی 30 قفاوم 1432 نابعش 28 خیراتب رركم 5964 ددع ةیمسرلا
 تاذ  ةیلودلا رییاعملل ةیساسأ ةیعجرم ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا قوقحلا لامعإب ةقلعتملا ةیھیجوتلا "تخیرتسام" ئدابم رابتعا نكمی -8
 ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا قوقحلا نومضم لوح لمع ةشرو يف يلودلا نوناقلا يف ءاربخلا نم ةعومجم لبق نم تدمتعا يھف ،ةلصلا
 .1997 ریانی 26 ىلا 22 نم ةرتفلا للاخ ادنلاوھب "تخیرتسام" يف تدقع ،فاصنلاا لبسو تاكاھتنلاا ةلاح يف ةیلوؤسملاو

9», RFDA, 1992, P. 564. Le sida, de la responsabilité à la garantie sociale  J.M, Pontier « - 
10sociale , RFDA, 1987, p. 909.V.T .Trenoux, un nouveau cas de garantie - 

 ءابعلأا مامأ نییسنرفلا لكل نماضتلاو ةاواسملا ": يلی ام ىلع صنت يتلا 1946 روتسد ةمدقم ىلع 1958 ةنسل يسنرفلا روتسدلا ةمدقم لیحت -11
 ."ةماعلا ثراوكلا نع ةجتانلا

-G .Durry, Responsabilité médicale et solidarité  nationale » risques 2002, n° 49, p. 113 
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 هتباصأ يتلا رارضلأا لک يطغی ام ررضتملل مدقت لا نیررضتملل تادعاسم ىوس قیدانصلا هذه

 .12اهریغ نود لودلا ضعب w ىوس دجوت لا اهنأ امک

 نم ةعومجم نع ضیوعتلا هاجتا w ادعاصتم اروطت ةیلوؤسلما نامض فرع ابوروأ يفف

 ،13نامض وأ ضیوعت قیدانص ءاشنإ یلإ لودلا هذه تاعیرشت تأجل ثیح ةیعامتجلاا رطاخلما

 طقف رصتقا ثیح لاثامم اروطت برغلما w قیدانصلا هذه لثم رارقإ فرعی مل كلذ فلاخب

 110.1415 مقر نوناق رودصب تانیمأتلا ةنودمب قلعتلما 17.9914 مقر نوناقلا میمتتو رییغت 2

 .ةیثراکلا عئاقولا بقاوع ةیطغتل ماظن ثادحإب قلعتلما 2016 تشغ 25 خیراتب

 يرظنلا راطلإا ریفوت w لثمتت ةیرظن ةیمهأ مئارجلا ایاحض ضیوعت عوضوم يستکیو

 يتلا تاعیرشتلاو تاسسؤلما ددع w ةردن هعبطت عقاو لظ w مئارجلا ایاحض رارضأ ربجل

 رطیست تلاز لا يتلا ةیهقفلا تاساردلا ةلق ببسب ،مئارجلا رارضأ نع ةلودلا ةیلوؤسم ررقت

 رارقلإ يعیرشتلا لخدتلل ءاوس ایوق اعفادو ةیضرأ لکشتل wاکلا جضنلا مدع وأ ةثادحلا اهیلع

 مازتللاا نم عونلا اذهل يئاضقلا رارقلإا وأ ،تلااحلا هذه لثم w ضیوعتلاب ةلودلا مازتلا أدبم

 رطاخلما نع ةیلوؤسلما عوضوم هب يظح املثم لوبقلاب يضاقلا لبق نم ظحی مل لاز لا يذلا

 ةجاح w ةیلمعلا ةیمهلأا لثمتت امک .ةیرادلإا تاطلسلا ةطشنأ نع ةرشابم ةمجانلا

 يتلا ةیعقاولا تاهجوتلاو تابراقلماب ةصاخلا ةینادیلما تاساردلا یلإ مئارجلا نم نیررضتلما

 .مهررض ربجل ةینوناقلا ةیضرلأا لکشت

 ضیوعتب ةلودلا مازتلا ىدم ام :يلی امیف یلجتت عوضولما اذهل ةیساسلأا ةیلاکشلإا امأ 

  ؟يعامتجا ساسأ 2 ءانب ةمیرجلا نم ررضتلما وأ هیلع ينجلما

w ثیح يعامتجا ساسأ 2 موقی ایاحضلا ضیوعت 16هقفلا نم بناج ربتعا راطلإا اذه 

 ءانب w يعامتجلاا هاجتلاا نع تعفاد تابراقم روهظ w ثاحبلأاو تاساردلا ضعب تمهاس

 
 .29  .ص ،قباس عجرم ،سیوع دیسلا رونلا وبأ يدمح -12

13» , JCP 2003.1.143, p. 1133 et s. les fonds publics de socialisation des risques  R. Garnier, « - 
Rapport public du conseil d’Etat pour 2005, responsabilité et socialisation du risque, Etudes et 
documents, n° 56, pp. 247. 323. 347. 

 ددع ةیمسر ةدیرج ،تانیمأتلا ةنودمب قلعتملا 17-99 مقر نوناقلا ذیفنتب 1423 بجر 25 خیراتب رداص 1-02-238 مقر فیرش ریھظ -14
 .3105 .ص ،2002 ربنون 7 قفاوم 1423 ناضمر 2 خیراتب  5054

 ثادحإب قلعتملا ) 2016 تشغ 25 ( 1437 ةدعقلا يذ نم 21 يف رداص 1.16.152 مقر فیرش ریھظ هذیفنتب ردص 110.14 مقر نوناق -15
 ةجحلا وذ 20 خیراتب 6502 ددع ةیمسر ةدیرج ،تانیمأتلا ةنودمب قلعتملا 17.99 مقر نوناقلا میمتتو رییغتبو ةیثراكلا عئاقولا بقاوع ةیطغتل ماظن

 .6830 .ص ،2016 ربنتش 22 قفاوم 1437
 مازتلا ةمث ذا ،ينوناق ساسأ ىلإ ةیلوؤسملا هذھ عجری لولأا ،نیھاجتا دجو تیح ةیلوؤسملا هذھ نأشب ءاھقفلا نیب فلاخ راث راطلاا اذھ يفو - 16
 اھقافخإ دنع اھتیلوؤسم ریثی يذلا رملأا ،ةمیرجلا رطاخم نم دارفلأا ةفاك ةیامح اھب طونم ةلودلا نأ ثیح مھیلع ينجملا هاجت ةلودلا لبق نم ينوناق
 امنإف ،مھیلع ينجملل ضیوعت فرصب ردابت امنیح ةلودلا نأ ذإ ،يعامتجا ساسأ ىلإ ةیلوؤسملا هذھ يناثلا هاجتلاا عجری نیح يف ،اھعوقو عنم يف
 .يعامتجلاا نماضتلا دعاوق ىلع ءانب اھسفن نم عفادب كلذ لعفت



103
 
 

 اهنم تلعجو ،ةیحضلا ةناکم w يباجیإ لکشب رثأ امم ،مئارجلا ایاحض ضیوعتب ةلودلا مازتلا

 ةباجتسا w هجوتلا اذه رولبتیل ،)لولأا ثحبلما( اهضیوعتو اهفاصنإ ةرورضب ةبلاطم عوضوم

 .)يناثلا ثحبلما( مئارجلا نم نیررضتلما ضیوعتل ةیموکح قیدانص ءاشنإب لودلا ضعب

  ممئئااررججللاا  ااییااححضض  ضضییووععتت  77    ييععااممتتججلالااا  ييههققففللاا  ههااججتتلالااا  ::للوولألأاا  ثثححببلملماا

 2 مئارجلا ایاحض ضیوعت نع ةلودلا ةیلوؤسم عجری يذلا يهقفلا هاجتلاا راصنأ بهذی

 كلذ لعفت اهنإف ،مهیلع ينجملل ضیوعتلا فرصب ردابت  امنیح ةلودلا نأ یلإ ،يعامتجا ساسأ

 w ةکراشلماب ایبدأ مزتلت اهنأ ذا ،يعامتجلاا نماضتلا دعاوق 2 ءانب اهسفن نم عفادب

 .ةمیرجلا ببسب مهیلع ينجلما اهنم يساقی يتلا ةاناعلماو ملالآا فیفخت

 ،)يناثلا بلطلما(مئارجلا ایاحض ضیوعتب ةلودلا مازتلا ىدمب يهقفلا مامتهلاا ةیادب نإ

 ىوتسلما یلا لصت مل اهنأ مغر يتلاو مئارجلا ایاحضب ةمتهلما تاساردلا يمانت دعب لاإ رولبتی مل

 يذلا نامضلا ضیوعت رارقإ نأ امک ،ينوناقلا رکفلا w ةیحضلا ةناکم نم تززع اهنأ لاإ بولطلما

 .)لولأا بلطلما( ةددعتم بابسأ هتبجوتسا يعامتجا ساسأ 2 موقی

    ييننووننااققللاا  ررککففللاا  ww  ةةییححضضللاا  ضضییووععتت  ةةییممههأأ  ددععااصصتت    ::للوولألأاا  ببللططلملماا

 w امب ،ةیبطلا ةیاعرلا یلإ ةجاحلاک ةـمیرجلا ایاحض تاجایتحا نم ةعومجم یلإ ةفاضإ

 ،ةصاخلا ةدعاسلماو ةیامحلا لاکشأ فلتخمو ةیسفنلا لکاشلما ةهجاوم w ةدعاسلما كلذ

 ذخأت مل يتلا تلااکشلإا زربأ نم اهباصأ يذلا يونعلماو يدالما ررضلا نع ةیحضلا ضیوعت لکشی

 كلذل .يئاضقلا لمعلاو لعفلا ىوتسم 2 وأ يهقفلا مامتهلاا ىوتسم 2 ءاوس اهقح

 نأ لبق )یلولأا ةرقفلا( ينوناقلا رکفلا w ةیحضلا ةناکم دصر بلطلما اذه w لواحن فوس

 .)ةیناثلا ةرقفلا( ةمیرجلا ایاحض ضیوعتل نامضلا قیدانص ثادحإ تارربلما نع ثدحتن
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  ييننووننااققللاا  ررککففللاا  ww  ةةییححضضللاا  ةةننااککمم  ددصصرر  ::  ییللوولألأاا  ةةررققففللاا

 نکمی هنإف ،"وزوربملل" "مرجلما ناسنلإا" باتک روهظب 1876 ةنس مارجلاا ملع دلوم ناک اذإ

 ةیحضلاو يناجلا نع "كتناه نفسنه" باتک للاخ نم ةیحضلا ملعل ةیقیقحلا ةیادبلاب لوقلا

 .1948 ةنس

 وحن راظنلأا تتفل يتلا تاساردلا روهظ 2 نامزلا نم نرق يلاوح رورم مغرو امومعو

 لوح مئاق فلاخ كانه لاز ام ،ةینوناقلا مهتیامحو مهب مامتهلااب تبلاطو مئارجلا ایاحض

 اذه w دارفلأاب قحلت يتلا ررضتلا  بابسأ رصح ةبوعصل ارظن هقاطنو ایاحضلا ملع موهفم

  .17ةعیبطلا وأ ناسنلإا ءاوس اهببس ناک امهم ،رصعلا

 فظو هنأ مغر – ةیبرعلا تاعیرشتلا رارغ 2 - ةیحضلا يبرغلما عرشلما فرعی ملو

 حلطصم لمعتسا ثیح ،19ةیئانجلا ةرطسلما نوناقو 18يئانجلا نوناقلا w ةیحضلا حلطصم

 زکرلما دیدحت تابلطتم یلإ عجار اذه لعلو ،ةیعوضولما دعاوقلا نم دیدعلا w هیلع ينجلما

 .ررضتم فرط وأ عدمک تاءارجلإا راسم w ةیحضلل ينوناقلا

 قح صخش لکل" :هنأ 2 20ناسنلإا قوقحل يلماعلا نلاعلإا نم 8 ةدالما تدکأ امک

 يتلا ةیساسلأا قوقحلا كهتنت لامعأ ةیأ نم يلعفلا هفاصنلإ ةینطولا مکاحلما یلإ ءوجللا

 ةیندلما قوقحلاب قلعتلما يلودلا دهعلا نم 9 ةدالما تصنو ،"نوناقلا وأ روتسدلا هایإ اهحنمی

 2 لوصحلا قح ينوناق ریغ لاقتعا وأ فیقوت ةیحض ناک صخش لکل" :نأ 212ةیسایسلاو

 ."ضیوعت

 نلاعإ تردصأ ثیح 198522 ةنس ایاحضلا ملعب مامتهلاا تأدب دق ةدحتلما مملأا تناکو

 لیلدو ایاحضلل لدعلا دشرم كلذ دعب ردصیل ،23ةطلسلا مادختسا ءوسو ةمیرجلا ایاحض قوقح

 
 اوناك ءاوس ماع لكشب ایاحضلا عاونأ عیمج ةساردب ىنعی ھنأ ساسأ ىلع ةیحضلا ملعل عساو فیرعت ءاطعإ  ىلإ "نوسلدنم نیماینب"  ھیقفلا بھذ -17
 :ةیحضلا ررضت ءارو نوكت يتلا لماوعلاو بابسلأا نم كلذ ریغ وأ ةیعیبطلا ثراوكلا ایاحض مأ مارجلإا ایاحض

- B.Mendelsohn, "Victimology and comtemporary society’s trends",Cited in victimology an international-
vole1- spring,visage press-U.S.A. 1976, p.8 

 ،يئانجلا نوناقلا ةعومجم ىلع ةقداصملاب 1962 ربنون 26ل قفاوملا 1382 ةیناثلا ىدامج 28 يف رداصلا 1ـ59ـ413 مقر فیرش ریھظ -18
 .1953 .ص ،1963 وینوی 5 ل قفاوملا 1383 مرحم 12 خیراتب رركم 2640 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا

 ةرطسملاب قلعتملا 22 ـ 01 مقر نوناقلا ذیفنتب 2002 ربوتكأ 3 ل قفاوملا 1423 بجر 25 يف رداصلا 11 ــ01ـ 255 مقر فیرش ریھظ -19
 .315 .ص ،2009 ریانی 23 ل قفاوملا 1423 ةدعقلا يذ 27 خیراتب 5078 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا ،ةیئانجلا

 .1948 ربنجد يف خرؤملا )3-د( فلأ 217 مقر ةدحتملا مملأل ةماعلا ةیعمجلا رارق بجومب رشتو دمتعا ،ناسنلإا قوقحل يملاعلا نلاعلإا -20
 ةدحتملا مملأل ةماعلا ةیعمجلا مقر رارق بجومب مامضنلااو قیدصتلاو عیقوتلل ضرعو دمتعا ،ةیسایسلاو ةیندملا قوقحلاب صاخلا يلودلا دھعلا - 21

 .49  ةداملا ماكحلأ اقفو 1976 سرام 23 ذافنلا ئدب خیرات ،1966 ربنجد 16 يف خرؤملا )21-د( فلأ 2200
22-Robert. Cario, «La victime définition et enjeux», www.dalloz/(www.dalloz)service»visite le 0 5-01-2019. 

 .1985 ربنجد 11 يف 34/40 مقر ةدحتملا مملأل ةماعلا ةیعمجلا رارقب رداصلا ةطلسلا لامعتسا ةءاسإ ایاحضل ةلادعلا ریفوتل ةیساسلأا ئدابملا نلاعإ -23
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 ایاحضل ةلادعلا ریفوتل ةیساسلأا ئدابملل ةدحتلما مملأا نلاعإ قیبطت نأشب تاسایسلا عانص

 .1999 ةنس w كلذو ةطلسلا لامعتسا ءاسرإو ةمیرجلا

 ریفوتل ةیساسلأا ئدابلما نأشب رداصلا ةدحتلما مملأل ةماعلا ةیعمجلا نلاعإ w ءاجو    

 اوبیصأ نیذللا صاخشلأا" :مه ایاحضلا نأ 2 ةطلسلا لامعتسا ةءاسإو ةمیرجلا ایاحضل ةلادعلا

 ةراسخلا وأ ةیسفنلا ةاناعلما وأ يلقعلا وأ يندبلا ررضلا كلذ w امب يعامج وأ يدرف ررضب

 تلااح وأ لاعفأ قیرط نع ةیناسنلإا  مهقوقحب عتمتلا نم ةریبک ةجردب نامرحلا وأ ةیداصتقلاا

 نیناوقلا كلذ w امب ،ءاضعلأا لودلا w ةذفانلا ةیئانجلا نیناوقلل تاکاهتنا لکشت مامتها

 ."ةطلسلا لامعتسلا ةیئانجلا ةءاسلإا مرحت يتلا

 نأ 2 24ةطلسلا لامعتسا ةءاسإ ایاحضل ةلادعلا ریفوتل ةیساسلأا ئدابلما نلاعإ رقأ امک

 لئاسولا للاخ نم ةیعامتجاو ةیسفنو ةیبطو ةیدام ةدعاسم نم مزلی ام ایاحضلا یقلتی

 تارارقلا نم ةعومجم تدکأ وحنلا سفن 2و ،ةیلحلماو ةیعمتجلماو ةیعوطلاو ةیموکحلا

 لبس ریفوت لجأ نم اهذاختاب لودلا مزلت ریبادتو تاءارجإ 2 ناسنلإا قوقح ةنجل نع ةرداصلا

 .ررض نم مهقحل امع تاضیوعت مهیقلت نامضو ایاحضلل ةلاعف ملظت

 يدالما ررضلا نع ضیوعتلا اهنیب نم ،ةددعتم يناعم 2 ررضلا ربج موهفم يوطنیو

 ریغلا قحلا نامض يعدتسی امک ،ایونعم ایاحضلا ةدعاسلم رابتعلاا درو صرفلا عایضو يونعلماو

 عوقو عنلم ةیرورض تاوطخ ذاختاو تاکاهتنلااب ةقلعتلما ةقیقحلا ةفرعم w فرصتلل لباقلا

 .اهرارکت

 لودلا مازتلا نأشب 56 ةرودلا w  2000/41 رارقلا تردصأ ناسنلإا قوقح ةنجل نأ امک

 تاکاهتنلاا ایاحضل رابتعلاا درو ضیوعتلاو دادرتسلاا w قحلاب ةقلعتلما ةیلودلا رییاعلماب

 ایاحضلا لصحی نأ مزلالا نم هنأ 2 تدکأ ثیح ،ةیساسلأا تایرحلاو ناسنلاا قوقحل ةمیسجلا

 قوقح ئدابمب لامع ،ةبسانلما تلااحلا w رابتعلاا درو ضیوعتلاو دادرتسلاا w قحلا 2

 .25ایلود ةنلعلما ناسنلإا

 
 فلاسلا ،1985 ربنجد 11 يف 34/40 مقر ةدحتملا مملأل ةماعلا ةیعمجلا رارقب رداصلا ةطلسلا لامعتسا ةءاسإ ایاحضل ةلادعلا ریفوتل ةیساسلأا ئدابملا نلاعإ -24
 .ركذلا

-183.ص.ص ،2012.ةیناثلا ةعبطلا ،تایدوادلا ةینطولا ةقارولاو ةعبطملا ،"ةباقرلا تایلآو ةیلودلا رییاعملا .ناسنلإا قوقح" ،يرحبلا فسوی -25
184. 
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 ةیسایسلاو ةیندلما قوقحلا رارغ 2 ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا قوقحلاو

 لکشیو ،ءادلأاب مازتللااو ةیامحلاب مازتللاا ،مارتحلااب مازتللاا : لودلا 2 تامازتلا ثلاث ضرفت

 .قوقحلا هذهل اکاهتنا ةثلاثلا تامازتللاا هذه دحأب ءافولا مدع

 ءانب اهیلعو ،اهتیلاو راطإ w تاکاهتنلاا عوقو ةلاح w ةیلوؤسلما لمحتت ةلودلا نإ

 ضیوعتو ةاضاقلماو قیقحتلاو دصرلا كلذ w امب ،تاکاهتنلاا ةجلاعلم تایلآ عضو كلذ 2

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا قوقحلا ایاحض تاعامجلاو صاخشلأا عیمجل نمضت يهف ،ایاحضلا

 2 ةبسانلما فاصنلإا لبس نم هریغ وأ يئاضقلا فاصنلإا لبس یلا لوصولا ةیناکمإ ةیفاقثلاو

 ربج w قحلاب قوقحلا هذه كاهتنا ایاحض عیمج عتمتی ثیح ،يلودلاو ينطولا نییوتسلما

 مدعب تانامض میدقتو ةیضرتلاو رابتعلاا درو ضیوعتلاو قوقحلا دادرتسا لکش ذختی يذلا ،ررضلا

 .26تاکاهتنلاا رارکت

 ةاناعم نع ةیرعتلا w لثمتت ایاحضلا ملعب ةمتهلما تاساردلا نم فدهلا نإف كلذبو

 روطت یلإ يدؤی امم ،ةمیرجلا اهتردهأ يتلا مهقوقح نامضو مهنع فیفختلا ضرغب ،ةئفلا هذه

 ينجلما قوقح نع عافدلا یلإ ةمیرجلا لسلسم w ةیحضلا رود نایبب مامتهلاا نم اهراسم

 .بابسلأا نم ةعومجمب هریربت مت يذلا ضیوعتلا w قحلا اهمهأ نم یقبی يتلا مهیلع

  ةةممییررججللاا  ااییااححضض  ضضییووععتت  ww  ننااممضضللاا  ةةییللووؤؤسسمم  تتااررررببمم  ::ةةییننااثثللاا  ةةررققففللاا

 لوحت وهف ،نیررضتلما ضیوعت لاجم w اماه اثدح نامضلا ضیوعت ماظن روهظ دعی

 ماظن نع زیمتی امک ،عمتجملل ةیعامجلا ةیلوؤسلما ماظن یلإ ةیدرفلا ةیلوؤسلما ماظن نم

 يتلا ةنهارلا فورظلا لظ w ةصاخ ،أطخلا تابثإ 2 دمتعی لا هنوکب ةیرادلإا ةیلوؤسلما

 w لاحلا وه امک ،نایحلأا نم ریثک w اهیف ةرادلإل دی لا يتلا ثداوحلا ایاحض ةرثکب تزیمت

 .ةیباهرلإا ثداوحلاو تارهمجتلا ایاحض

 نیررضتلما 2 بعصی نأ ةیرادلإا ةیلوؤسملل ةیداعلا دعاوقلا قیبطت نأش نم نإ

 ةطلسلا هلکشت نأ نکمی ام ببسب ،هتحادف مغر مهباصأ امع تاضیوعت 2 لوصحلا

 مات بایغ w ایاحضلا ضیوعت رارقإ مامأ يبلس قئاع نم تلااحلا ضعب w يضاقلل ةیریدقتلا

 
  .203-202 .ص.ص ،قباس عجرم ،يرحبلا فسوی -26
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 نمف كلذلو ،اهیف ةلودلل دی لا يتلاو هنع ةجتانلا رارضلأا نیبو لعفلا نیب ةیببس ةقلاع ةیلأ

 .ثادحلأا هذه لثم ةهجاولم نامضلا ضیوعت ماظن یلإ ءوجللا ةلادعلا

 مهیلع ينجلماب مامتهلاا w دسجتلماو ظوحللما روطتلا یلإ ةفاضإو ،كلذ 2 ءانبو

w یلإ لقتنی نأ يعیبطلا نم ناک يذلاو ،ةیناثلا ةیلماعلا برحلا ذنم یئانجلا نوناقلا راطإ 

 ضیوعتل نامضلا ضیوعت ماظن روهظ یلإ تدأ يتلا بابسلأا زاجیإ نکمی ،يرادلإا نوناقلا لاجم

 : 27يلی امیف ةمیرجلا ایاحض

 رصعلا يفف ،اهایاحض ةرثکو ةیعیبطلا ثادحلأا بناج یلإ ةیعامجلا مئارجلا راشتنا -

 ریغ مظنلل زارفإک ،ثلاثلا ملاعلا لود w قوبسم ریغ لکشب ةیباهرلإا مئارجلا ترشتنا يلاحلا

 لودلا w مئارجلا هذه ترشتنا امک ،اهدارفأ هیناعی يذلا تبکلاو رقفلاو اهیف ةیطارقمیدلا

 ةیباهرلإا ثادحلأا ةرثک یلإ ىدأ امم ،لودلا نوؤش w اهتلاخدت نع لعف درک اضیأ ةمدقتلما

w نیدرشمو نیباصمو یلتق نم اهایاحض ددع ةرثک عم ،قوبسم ریغ لکشب ةریخلأا تاونسلا. 

 ءارو نمیف ثحبلا نود ،مهرسأو ایاحضلا ءلاؤه ضیوعت ةعرس لفکی اماظن بلطت كلذ لک

 لزلازلاک( ةیعیبطلا ثادحلأا نع كیهان ،لوهجم نع اثحب یقبی بلاغلا w هنلأ ،ثادحلأا هذه

 نیررضتلما عم عمتجلما نماضتی نأ لدعلا نم نوکیو ،ةدیدع احاورأ دصحت يتلا )تاناضیفلاو

w ثادحلأا هذه لثم. 

 ،ةمیرجلا ایاحضل ةیفاکلا ةیامحلا ریفوت w ةیدرفلا ةیلوؤسلما دعاوق ةیدودحم-

 2 ریغلا بیصت يتلا رارضلأا نع ةیلوؤسلما نومیقی أدبلما ثیح نم يرادلإاو يداعلا ءاضقلاف

 نودب ةیلوؤسلما لاجم w ةعساو تاوطخ اطخ دق يسنرفلا ءاضقلا ناک نإو ،أطخلا ساسأ

 .لقأ تاوطخب نکلو ،يبرغلما يرادلإا ءاضقلا كلذ w هعبتو أطخ

 ةیلوؤسلما لاجم w هققح ىذلا روطتلا نأ لاإ ،يرادلإا ءاضقلل روکشلما دهجلا اذه مغرو

 ثداوحلا ضعب نع ةبترتلما رارضلأا ضعب نع ضیوعتلا w رثلأا دودحم یقبی ةیرادلإا

 ةیدیلقتلا سسلأا فعست لا ثیح )ةیعامجلا وأ اهنم ةیدرفلا ءاوس مئارجلا ایاحض ضیوعتک(

 نع لاضف ،ةنیعم طورش نم هبلطتت الم ،اهربج w رطاخلماو أطخلاک ةیرادلإا ةیلوؤسملل

 .28مئارجلا ضعب تابثإ ةبوعص

 
 .234.235.ص.ص ،2011 ،ةیردنكسلاا .يعماجلا ركفلا راد ،"ةیداملاو ةینوناقلا اھلامعأ نع ةرادلإا ةیلوؤسم" ،سیوع دیسلا رونلا وبأ يدمح -27
 .234.235.ص.ص ،قباس عجرم ،سیوع دیسلا رونلا وبأ يدمح -28
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 يرتعی دق يذلا صقنلا كرادت نم ةئفلا هذه نکمی ماظنک نامضلا ةیلوؤسم تءاج كلذلو 

 . أطخ نودب وأ أطخ 2 ءانب ةیلوؤسلما ماظن

 ةثیدحلا تاینقتلا روهظ عمف : تلااحلا ضعب w ررضلا نع ةیلوؤسلما دیدحت رذعت -

w نع ةجتانلا فنعلا لامعأو ةیباهرلإا لامعلأاک ةیعامج مئارج راشتناو مئارجلا ضعب 

 نعو اهنع لوؤسلما دیدحت تلااحلا نم ریثک w بعصلا نم حبصأ ،تارهمجتلاو تابارطضلاا

 ضیوعت ماظن ءاج كلذلو ،تاضیوعت نودب ایاحضلا كرتی نأ لدعلا ریغ نمف يلاتلابو ،اهرارضأ

 .ثادحلأا هذه w نیررضتلما عم يعامتجلاا لفاکتلا نم عونک رارضلأا هذه لثم ربجل نامضلا

 ناسنلإا بیصت نأ نکمی يتلاو ثداوحلا هذه لثم w ضعبلا بیصت يتلا رارضلأا ةماسج-

w  ابلس رثؤت نأ نکمی ةریطخ ةیسفن رارضأ نم هفلخت ام نع كیهان ،هلام وأ هلهأ وأ هسفن 

 .اهتمرب ناسنلإا ةایح 2

 لوؤسلما نع ثحب نود - ةمیسجلا رارضلأا هذه لثم ربجل نامضلا ضیوعت رارقإ نإف كلذل

 يلاتلاب مهاسیو )ایئزج ولو( اهتدح نم ففخی نأ نکمی - هبناج w أطخلا تابثإ وأ اهثادحإ نع

w يعمتجلما رارقتسلاا قیقحتو يعامتجلاا لفاکتلا نم عون. 

  ممئئااررججللاا  ااییااححضض  ضضییووععتتبب  ةةللووددللاا  ممااززتتللاا  ىىددمم  ::ييننااثثللاا  ببللططلملماا

 ملع روطت w ةرشابم ةروصب ةمهاسلما ينعت هیلع ينجلما وأ ةیحضلا قوقح ةسارد نإ

 رودلاو ةمیرجلل ةیحض درفلا عوقو بابسأ تاساردب مامتهلاا 2 ارصاق دعی مل يذلا ةیحضلا

 w اریثک روطت ملعلا اذه نإ لب ،يناجلا ىدل ةمیرجلا ةرکف قلخ w ةیحضلا هبعلت يذلا

 .هتاعوضومو هجهانم

 2 لمعلاو ةمیرجلا راثآ ةساردو ةریخلأا هذه قوقحب متهی ةیحضلا ملع حبصأ دقل 

 ةیئانجلا ىوعدلا w هیلع ينجلما اهب عتمتی نأ بجی يتلا قوقحلا يلاتلابو ،اهنم اهصیلخت

 .29لداع ضیوعت 2 هلوصحو هب تقحل يتلا رارضلأا لاوز یتح اهیلت يتلا ةرتفلا wو

 
 ىلولاا ةعبطلا ،رصم ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،"ةنراقم ةسارد .ةیئانجلا ىوعدلا يف ھیلع ينجملل ةیساسلأا قوقحلا" ،يفنح دومحم دومحم -29

 .8-7 .ص.ص ،2006
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 قحلا وه ،ةیحضلا 2 اهرارضأو ةمیرجلا راثآ نم ایبسن ولو ففخی نأ نکمی قح مهأ نإ

w كلذکو ،)یلولأا ةرقفلا( مارجلإا ملع سرادم ندل نم مامتهاب يظح يذلا ،ضیوعتلا 

 .)ةیناثلا ةرقفلا( ةنراقلما ةینوناقلا ةمظنلأا ضعب w ةباجتسا

    ممااررججلإلإاا  ممللعع  سسررااددمم  ىىووتتسسمم  22  ضضییووععتتللاابب  ةةللووددللاا  ممااززتتللاا  ::ییللوولألأاا  ةةررققففللاا

 ،30ضیوعتلا هلعاف 2 بجی ناسنلإل اررض ببسی لعف لک نأ لوقت ةدعاقلا تناک اذإ

 مدع یتح وأ هراسعإ وأ يناجلا تومک ،اهررض ربج w قحلا نم ةیحضلا مرحت دق ارومأ نإف

 .مرجلا بکترم ةفرعم

 تلااحلا هذه لثم w هیلع ينجملل  ةلودلا ضیوعت ةرکف نم لعج يذلا وه رملأا اذه نإ

 نم ضیوعت ءاضتقا w هیلع ينجلما قح ریرقت یلإ يمری هاجتا أشن ثیحب ،دیحولا لحلا وه

 تاهج نم وأ يناجلا نم بسانلما ضیوعتلا 2 لوصحلا w هلشف ةلاح w ةلودلا

 .ىرخلأا ةیعامتجلاا تادعاسلما

 فوسلیفلا اهب ىدان امدنع 18 نرقلا w تدسجت ررضتلما ضیوعتب ةلودلا مازتلا ةرکف نإ

 ةلودلا مازتلا  سسؤی يذلاو ،ةیدیلقتلا ةسردلما داور دحأ ربتعی يذلا ،"ماتنب يمریج" يزیلجنلإا

 كلذ نع تزجع اذإف ،عمتجلما دارفلأ نملأاو ةیامحلا ریفوتب اهمازتلا ساسأ 2 ضیوعتلاب

 .31مئارجلا نم نیررضتلما ضوعت نأ اهیلع بجو

 نیررضتلما ضیوعت نع ثیدحلل هصصخ لاصف "عئارشلا لوصأ" هباتک w "ماتنب" سرکو

 يناجلا لام نم ةمیرجلا ةیحض ضیوعت لعج لضفلأا نم ناک اذا" :هیف لوقی ،ةلودلا ةنیزخ نم

 ضیوعتلاب ءافولا 2 هتردقمو يناجلا رسیب نوهرم كلذ نإف ،ةیباقعلا هتفیظو يدؤی یتح

 2 افقو ضیوعتلا اذه رمأ كرتی نأ لدعلا نم سیلو ،ةمیرجلا ةیحض حلاصل هب هیلع موکحلما

 ةنیزخ نم ةمیرجلا ةیحض ضیوعت هراسعإ ةلاح w نیعتی لب ،ءارثلا نم هظحو يناجلا عضو

 ضیوعتلاب ةلودلا مازتلا ریرقت ةمکحو ،هب لکلا عفتنی نمأو ماعلا ریخلا هتیاغ رمأ اذهف ،ةلودلا

 .32"هئافیتسلا انامض رثکأ وه نیدلاب نیمزتللما ددعت نأ w نمکت

 
 تاءارجلإا يف ھیلع ينجملا قوقح رمتؤم لامعأ ةعومجم يف روشنم  ،"ةیئانجلا مكاحملا مامأ ضیوعتلا ىوعد" ،يوافصرملا قداص نسح -30
 . 287 .ص ،1990 رصم  ،ةیبرعلا ةضھنلا راد تارادصإ ،1989 ، ةرھاقلا ، يئانجلا نوناقلل ةیرصملا ةیعمجلل ثلاثلا رمتؤملا ، ةیئانجلا

31- D. Martin, "Livre blanc  sur l’indemnisation des victimes d’infractions", Huy, A.S.B.L. Aide et 
Reclassement, Bruxelles, Fondation. Roi Baudouin, 1983, p.17. 

 334.226 .ص.ص ،ةیرجھ 1309  ،ةیریملأا ةعبطملا  ،ىلولاا ةعبطلا ،لولأا ءزجلا ،"عیرشتلا لوصأ" ،يحتف دمحأ ةمجرت ،ماتنب يمریج -32
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 نمو ،ةمیرجلا ةیحض ةیامح بجاو اهیلع عقی ةیعامتجلاا ةئیهلا" :نإف كلذ یلإ ةفاضإ

 همکحت مل اهنأ 2 لایلد ضهنی كلذ نلأ ،ةمیرجلا ررض هب قحل اذإ هضیوعتب ةمزلم يهف مث

 .33"يغبنی امک

 ضیوعت ضرغب يموکح قودنص ءاشنإ ةرکفب ،ةیلاطیلإا ةیعضولا ةسردلما داور ىدان امک

 تامارغلل قودنص ءاشنإب ىدانو ةرکفلا هذه 2 "ولافوراج"  عفاد ثیح ،مئارجلا نم نیررضتلما

 .34يناجلا نم ضیوعت 2 لوصحلا نم نونکمتی لا نیذللا ةمیرجلا ایاحض تاضیوعت هنم فرصت

 ةانجلا ةقحلام 2 اهتردق مدعو  مئارجلا عنم w ةلودلا زجع نم "يریف" بجعت دقو

 يذلا اهبجاوب ضوهنلا w اهریصقتو اهنم لیلق ددع w لاإ مهمئارج نع مهتبقاعمو

 w لثمتت كلذ نع  ةأفاکم 2 لصحت كلذ عمو ،دارفلأا نم بئارضلا هئاقل w یضاقتت

 رثکأ اهلعجی نأ هنأش نم ةمیرجلا ةیحض ضیوعتب ةلودلا مازتلا نأ یلا "يریف" صلخو ،ةمارغلا

 ةرکف w "ولافوراج" ةوعد دیؤی اذهبو ،ةانجلا طبض 2 اصرح دشأو ،مئارجلا عنمب امامتها

 .35ضیوعتلل تامارغلا قودنص صیصخت

 يناجلا نوکی امدنع ،ةماعلا ةنیزخلا نم مهیلع ينجلما ضیوعتب ردابت نأ بجی ةلودلا نإ

 دق عمتجلما نأ ةجحب ،هتیحض ضیوعت هتطساوب عیطتسی ائیش لاوملأا نم كلمی لا ارسعم

 ةجیتنک مهضیوعتل یعسیو ررضلا كلذ ربجب ردابی نأ هیلعف ،دارفلأا ةیامح w سعاقت

 .ةمیرجلا راطخأ نم مهتیاقو نع هزجعل ةیعیبط

  ةةننررااققلملماا  ةةییننووننااققللاا  ةةممظظننلألأاا  ىىووتتسسمم  22  ضضییووععتتللاابب  ةةللووددللاا  ممااززتتللاا  ::  ةةییننااثثللاا  ةةررققففللاا

 یلولأا ،نیتحلصلم دعت ةحنج وأ ةیانج اهعون ناک امهم ةمیرج لک نأ ماعلا لصلأا نإ

 .36ررضتلما صخشلا صختو ةصاخ ةحلصم ةیناثلاو ،عمتجلما صخش w ةیعامجلا ةحلصلما

 تقحل يتلا رارضلأا نع ضیوعت بلط w قحلا هیلع ينجملل تاعیرشتلا نم ریثک حنمتو

 راطإ w يئانجلا ءاضقلا وأ يندلما ءاضقلا مامأ ةیندم ىوعد عفرب كلذو ،ةمیرجلا ببسب هب

 ةیئانجلا ةرطسلما نوناق نم ةیناثلا ةدالما نإف ،راطلإا اذه wو ،ةعباتلا ةیندلما ىوعدلا

 
   .226. ص ،عجرملا سفن ،ماتنب يمریج -33
 .600 .ص ،قباس عجرم ،يدمحملا حلاص سنوی نونذ : نع لاقن -34
 .601 .ص ،عجرملا سفن ،يدمحملا حلاص سنوی نونذ -35
 ىلولاا   ةعبطلا ،طابرلا .ملاسلا راد ةبتكم ،"ةنراقم ةسارد .ينمیلاو يبرغملا يئانجلا عیرشتلا يف ھیلع ينجملا قوقح" ،يبدعجلا يحی يناھ -36

 .105 .ص ،2018
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 نع ضیوعتلاب ةبلاطملل ةعباتلا ةیندلما ىوعدلا ةماقإ يقیقحلا ررضتملل تحنم يبرغلما

 .37ررضلا

 نع هضیوعتب يضقی مکح 2 هیلع ينجلما لوصح مغرو ،ةیلمعلا ةیحانلا نم هنأ لاإ

 ةفرعم بلطتی يناجلا نم ضیوعت ءاضتقا قح لامعإ نلأ ،كلذ ققحتی املق هب قحلالا ررضلا

 .ضیوعتلا عفد 2 هتردقو ریخلأا اذه

 عضو حلاصإ یلإ فدهت ةدیدج ةرکف ةیأ نأش اهنأش ،ضیوعتلاب ةلودلا مازتلا ةرکف نإ

 اهضیوعت  يطغی لا يتلا كلت وأ اهضیوعت بعصی يتلا تلاکشلما ایاحض عاضوأ نأشب مئاق

 ةیلوؤسملل بجولما أطخلا تابثإ ةبوعصل وأ ررضلا ثدحم لعافلا ةیلوهجلم امإ ،لصاحلا ررضلا

 ةیریدقتلا يضاقلا ةطلس ببسب وأ ضیوعتلا 2 ررضتلما لوصح رخأتل وأ ررضتلما بناج نم

w تاعیرشتلا اهلوح تفلتخاو يهقفلا فلاخلا اهلوح راث ةلأسم يهو ،ةضورعلما ةلأسلما 

 .طورشم دوجوب دیؤمو ،اهل ضراعمو اهنع عفادم نیب

 ماظن ئواسم w لثمتت ،ضیوعتلاب ةلودلا مازتلا ةرکفل دیؤلما دناست يتلا عفاودلا نإ

 لوط ببسب ةاناعم نم )ةیحضلا( ررضتلما هدجی امو ،ةیئانجلا ىوعدلا راطإ w يندلما ءاعدلاا

 مدع w ةلثمتلما نایحلأا بلغأ w ءيشلالا ةجیتنلاو تاقفنلا ةرثکو ةیئانجلا ىوعدلا

 .هب هل موکحلما ضیوعتلل هئاضتقا

 w مهیلع ينجم 167 نیب نم 3 نأ تبث ادنک w "ویراتنوا" w تیرجأ ةیئاصحإ يفف

 يتلا مئارجلا 2 رصتقی ددعلا اذه نأ كلذ یلإ فضأ ،مهضیوعتب ةانجلا ماق فنعلا مئارج

 مئارج نم لئاهلا ددعلا نیبتل ،اهولعاف فرعی لا يتلا مئارجلا ددع هیلع دیز اذإف ،اهوبکترم فرع

 wو – مزجلا نکمیو ،38مهررض ربج w نیررضتلما قح اهیف عیضی يتلا لودلا لک w فنعلا

 يقاب رارغ 2 اءوس رثکأ وه برغلما w عضولا نأ 2 - عوضولما w تایئاصحإ بایغ لظ

 .ثلاثلا ملاعلا نادلب

 اهتاسسؤمو ةلودلل يساسلأا مهلا لثمی نأ بجی ةماع ةفصب ةمیرجلا ایاحض ضیوعت نإ

 ةمزلالا لئاسولا ریفوتب ةمیرجلا عوقو نود ةلولیحلل اهعسو w ام یصقأ لذب اهیلع يتلا

 
   : يلی ام ىلع ةیئانجلا ةرطسملا نوناق نم ةیناثلا ةداملا صنت -37
 يذلا ررضلا نع ضیوعتلاب ةبلاطملل ةیندم ىوعد ةماقإ يف قحلاو تابوقعلا قیبطتل ةیمومع ىوعد ةماقإ يف قحلا ةمیرج لك ىلع بترتی"
 ." ةمیرجلا ھیف تببست

 .489 .ص ،قباس عجرم ،يدمحملا حلاص سنوی نونذ -38
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 لمشت يتلا ةلداعلا ةمکاحملل ةمزلالا لئاسولا ریفوتب ةمیرجلا عوقو دنعو ،يعامتجلاا رارقتسلال

 نیمأت 2 لمعلا يغبنی كلذل ،ةیناث ةهج نم ةیحضلا قوقحو یلوأ ةهج نم يناجلا قوقح

 .ةلادعلا ریس نسح نامض تقولا سفن wو هیلع ينجلماو مهتلما قوقح

 موقت -يعامتجلاا هاجتلاا راصنأ رظن w- مئارجلا ایاحض ضیوعت w ةلودلا ةیلوؤسم نإ

 ةاناعلماو ملالآا فیفخت  w ةکراشلماب ایبدأ مزتلت اهنأ ذا ،يعامتجلاا نماضتلا دعاوق 2 ءانب

 .ةمیرجلا ببسب مهیلع ينجلما اهنم  يساقی يتلا

 ةلاحلا هذه wو ،يعامتجلاا لفاکتلا أدبم 2 ينبم ةلاحلا هذه w ةلودلا مازتلا نإ

 عاونأ نم عون وهف ،ررضتلما باصأ يذلا ررضلا ردقب لا ةلودلا هررقت  يذلا ردقلاب ضیوعتلا عفدی

 ایاحض ضیوعتل ةماع قیدانص ءاشنإ قیرط نع ةلودلا اهب علطضت ةیعامتجلاا ةدعاسلما

 اهساسحإ یضتقمب لب ةینوناق ةیلوؤسم بجومب هلعفت لا كلذ لعفت نیح يهو ،ةمیرجلا

 .39ةمیرجلا اهنمو راطخلأا ةهجاوم w يعامتجلاا

 عفدب ةلودلا هیلع موقت يذلا ساسلأا نأ 40"كناکفلاو نیورام" ىری راطلاا اذه wو

 مئارجلل ایاحض نوعقی نیذلا دارفلأاف ،ينوناق لا يعامتجا ساسأ وه مهیلع ينجملل ضیوعت

 یلإ نوجاتحی )خویشلاو یضرلماو ةزجعلاو لامعلاک( ىرخلأا فئاوطلا نم مهریغ نأش مهنأش

 ةرورضو بوجو w دسجتی يعامتجا مازتلا اهیلع عقی يتلا ةلودلا نم ةزیمتمو ةصاخ ةیاعر

 ماع ماظن ءاشنإ ةروص w مهیلع ينجملل ةماتلا ةیامحلا نمضتی صاخ عون نم عیرشت رادصإ

 .ادقن مهضیوعت قیرط نع مهررض ربجل

 ةمکحلا نلأ ،ماعلا يعامتجلاا بجاولا دسجت اهنإف ةمهلما هذهب علطضت امنیح ةلودلاو 

 هنیمأتو راطخلأا نم ناسنلإا ةیاقو يه تاعیرشتلا هذه لثم رادصإ للاخ نم اهتیلوؤسم ءارو نم

 ثراوکلاک ةیعیبطلا راطخلأا نع تمجن ءاوس ،اهتأشن ببس ناک ایأو اهردصم  ناک ایأ رارضلأا نم

 نم لعفب تعقو وأ لامعلا تاباصإو لمعلا ثداوحک ةینهلما راطخلأا نع تمجن وأ لزلازلاو

 .مئارجلاک ناسنلإا

 
 ةیلحملا ةرادلإل ةیبرغملا ةلجملا تاروشنم ، 2004،لولاا ةعبطلا ،"لولاا ءزجلا .دیدجلا ةیئانجلا ةرطسملا نوناق حرش" ،يھیب بیبحلا -39
 .19 .ص ،56 ددعلا ،ةیمنتلاو

40- M. Walfgang, "Social responsability for violent behavior", Southern california law review, Vol 43, 
No.1,1970, p.5. 
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 لمشت يتلا ةلداعلا ةمکاحملل ةمزلالا لئاسولا ریفوتب ةمیرجلا عوقو دنعو ،يعامتجلاا رارقتسلال

 نیمأت 2 لمعلا يغبنی كلذل ،ةیناث ةهج نم ةیحضلا قوقحو یلوأ ةهج نم يناجلا قوقح

 .ةلادعلا ریس نسح نامض تقولا سفن wو هیلع ينجلماو مهتلما قوقح

 موقت -يعامتجلاا هاجتلاا راصنأ رظن w- مئارجلا ایاحض ضیوعت w ةلودلا ةیلوؤسم نإ

 ةاناعلماو ملالآا فیفخت  w ةکراشلماب ایبدأ مزتلت اهنأ ذا ،يعامتجلاا نماضتلا دعاوق 2 ءانب

 .ةمیرجلا ببسب مهیلع ينجلما اهنم  يساقی يتلا

 ةلاحلا هذه wو ،يعامتجلاا لفاکتلا أدبم 2 ينبم ةلاحلا هذه w ةلودلا مازتلا نإ

 عاونأ نم عون وهف ،ررضتلما باصأ يذلا ررضلا ردقب لا ةلودلا هررقت  يذلا ردقلاب ضیوعتلا عفدی

 ایاحض ضیوعتل ةماع قیدانص ءاشنإ قیرط نع ةلودلا اهب علطضت ةیعامتجلاا ةدعاسلما

 اهساسحإ یضتقمب لب ةینوناق ةیلوؤسم بجومب هلعفت لا كلذ لعفت نیح يهو ،ةمیرجلا

 .39ةمیرجلا اهنمو راطخلأا ةهجاوم w يعامتجلاا

 عفدب ةلودلا هیلع موقت يذلا ساسلأا نأ 40"كناکفلاو نیورام" ىری راطلاا اذه wو

 مئارجلل ایاحض نوعقی نیذلا دارفلأاف ،ينوناق لا يعامتجا ساسأ وه مهیلع ينجملل ضیوعت

 یلإ نوجاتحی )خویشلاو یضرلماو ةزجعلاو لامعلاک( ىرخلأا فئاوطلا نم مهریغ نأش مهنأش

 ةرورضو بوجو w دسجتی يعامتجا مازتلا اهیلع عقی يتلا ةلودلا نم ةزیمتمو ةصاخ ةیاعر

 ماع ماظن ءاشنإ ةروص w مهیلع ينجملل ةماتلا ةیامحلا نمضتی صاخ عون نم عیرشت رادصإ

 .ادقن مهضیوعت قیرط نع مهررض ربجل

 ةمکحلا نلأ ،ماعلا يعامتجلاا بجاولا دسجت اهنإف ةمهلما هذهب علطضت امنیح ةلودلاو 

 هنیمأتو راطخلأا نم ناسنلإا ةیاقو يه تاعیرشتلا هذه لثم رادصإ للاخ نم اهتیلوؤسم ءارو نم

 ثراوکلاک ةیعیبطلا راطخلأا نع تمجن ءاوس ،اهتأشن ببس ناک ایأو اهردصم  ناک ایأ رارضلأا نم

 نم لعفب تعقو وأ لامعلا تاباصإو لمعلا ثداوحک ةینهلما راطخلأا نع تمجن وأ لزلازلاو

 .مئارجلاک ناسنلإا

 
 ةیلحملا ةرادلإل ةیبرغملا ةلجملا تاروشنم ، 2004،لولاا ةعبطلا ،"لولاا ءزجلا .دیدجلا ةیئانجلا ةرطسملا نوناق حرش" ،يھیب بیبحلا -39
 .19 .ص ،56 ددعلا ،ةیمنتلاو

40- M. Walfgang, "Social responsability for violent behavior", Southern california law review, Vol 43, 
No.1,1970, p.5. 
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 ساسأ 2 ضیوعتلا w ةلودلا ةیلوؤسم نوسسؤی يهقفلا هاجتلاا اذه راصنأ نإ

 اهروص ةفاکب ةمیرجلا ةحفاکم نع ةیعامتجلاا ةیحانلا نم ةلوؤسم اهنأ نوریف ،يعامتجا

 .41ةمیرجلا ایاحض ضیوعت نع يعامتجا بجاوب ةمزلم نوکت اهنإف تقفخأ اذإف ،اهراثآو

 ةلودلا نأ مومعلا سلجم یلإ هتمدق يذلا ةیناطیربلا ةموکحلا عورشم w ءاج دقو

 بجاو اهیلع نأ دقتعت لا" : ةموکحلا نأو ثحب يعامتجا ساسأ 2 ضیوعتلا نع ةلوؤسم

 اهتیلوؤسم نیب قرف كانهف ،رخآ نطاوم نم تاقولأا نم تقو لک w نطاوم لک ةیامحل قلطم

 اهتیلوؤسم نیبو ،ماظنلاو نوناقلا ةوقب هعنم ةلودلا 2 عقی يذلا ماظنلاب للاخلإا جئاتن نع

 بجو كلذل ،ةیلک اهعنم ادبأ ینستی نل يتلاو رخلآ دارفلأا دحأ اهببسی يتلا رارضلأا ضیوعت نع

 نأ بجاولا نمو ،ءایربلأا مهیلع ينجلما وحن فطعلاو ةیلوؤسلماب ةعامجلا روعش نع ریبعتلا

 .42"عمتجلما بناج نم ضیوعتلا میدقت w ایلمع اریبعت روعشلا اذه  دجی

 ررضتلما( هیلع ينجلما ضیوعت ماظن تعضو يتلا 43ةیزیلجنلإا  ةماعلا ةنجللا تدیأ دقو

 مزلی ينوناق صن وأ يروتسد أدبم يأ دجوی لا": هنأ ترکذ ذإ ةدشب هاجتلاا اذه )ةمیرجلا نم

 مغرلا 2و ،ضیوعتلا اذه 2 صنی عیرشت رادصإ مث نم رربیو ،نیررضتلما ضیوعتب ةلودلا

 لج هجوت ةلودلا نأب ةقیقح ریغ 2 نومهوتی ينوناقلا ةلودلا بجاوب نیلئاقلا ناف كلذ نم

 ریعت لا امنیب ،ةیعامتجلاا فادهلأا تاذ جماربلا للاخ نم ىرخلأا ثداوحلا ایاحض یلإ اهمامتها

 نم مهنامرح 2 ةولاع سفنلا ةیامحل ةلیسو لک نم اومرح نیذلا مهو ةیانع ةیأ نیررضتلما

 ."حجان ينوناق جلاع يأ

 تارابتعا 2 ماق نیررضتلما وحن ةلودلا مازتلا نأب -ةنجللا لوق - كلذ 2 دری نکلو"

 یلإ یعدأ ةیعامتجلاا تارابتعلاا نم عون يهو ،ةسئایلا ةئفلا هذه وحن ةفأرلاو فطعلا نم

 تارابتعا ةیأ نم ةیعقاو رثکأو هروعش عم لعافتلا یلإ برقأو ماعلا يأرلا ساسحإ عم بواجتلا

 ينوناقلا بجاولاب لوقلا لثم ،ةلودلا ةیلوؤسمب لوقلا نأش w ضرعت نأ نکمی ىرخأ ةدرجم

 .44"مهیلع ينجلما ضیوعت نأش w ةلودلا قتاع 2 عقاولا ينوناقلا مازتللاا وأ

 
 .3 .ص ،قباس عجرم ،يدوبعلا نسحم -41
 .ص ،1975 ،ىلولأا ةعبطلا ،رصم ،ةرھاقلا ةعماج ةعبطم ،نراقملا نوناقلا يف ھیلع ينجملا قوقح ،ىفطصم دومحم دومحم :نع لاقن -42

131. 
 ،1978 ىلولأا ةعبطلا ،ةقراشلا .جیلخلا توص ةعبطم ،"صاخشلأا مئارج يف مھیلع ينجملل ةلودلا ضیوعت" ،يتایح بوقعی :نع لاقن  -43

 .129 .ص
 .129 .ص ،عجرملا سفن ،يتایح بوقعی  -44



115
 
 

    ممئئااررججللاا  ااییااححضض  ضضییووععتتلل  ننااممضضللاا  ققییددااننصص  ثثااددححإإ  ::ييننااثثللاا  ثثححببلملماا

 ةعزنلا عم - هنإف ،رارضلأا ربجل ةادأک ةیلوؤسلما راطإ w ضیوعتلا قاطن عاستا مغر

 ریثک هعم یقبت يذلا ءيشلا ،نییداعلا صاخشلأا ةیلوؤسم ىوس ةهجاوم نکمی لا -ةینادرفلا

 ریغ لعفب ثدحت يتلا وأ ةیعامجلا تاطاشنلا نع ةمجانلا رارضلأاف ،ضیوعت نود رارضلأا نم

 ةرداق ریغ یقبت ةیلوؤسلما نإف ،ددحم يناسنإ لعف نع بترتت يتلا رارضلأا یتح لب يناسنإ

 .45انیعم ادح تزواجت اذإ ةیلاعفب ضیوعتلا نیمأت 2

 ةیرادلإا وأ ةیندلما ةیلوؤسلما دعاوقل لمکمک نامضلا قیدانص يتأت راطلإا اذه wو

 ةداع اهلبقت لا يتلا راطخلأا دض نیمأت تایلمع یلوتی ماظن نع ةرابع يهو ،اهنع لایدب سیلو

 .46اهسفنب اهتلوازم ةموکحلا ىرت يتلا كلت وأ نیمأتلا تاکرش

 ةیلوؤسلما يماظن نوکی امدنعف ،اهلخدتل ةیطایتحلاا ةفصلاب عتمتت قیدانصلا هذه نإ

 یلإ ةنراقلما تاعیرشتلا نم ةعومجم تدمع ،47ررضتملل لداع ضیوعت نع نیزجاع نیمأتلاو

 ةلادعلا یلإ لوصولا لجأ نم راطخلأا نم ةعومجم ةیطغت ضرغب )يناثلا بلطلما( اهئاشنإ

 عئاقولا ةیطغتب صاخلا نوناقلا رودص یقبی برغملل ةبسنلابو ،نیررضتلما فاصنإو ةیضیوعتلا

   .)لولأا بلطلما( اهتیدودحم مغر ةمهم ةبرجت ةیثراکلا

  ببررغغلملماابب    ةةییثثررااککللاا  ععئئااققووللاا  ننووننااقق  22  ءءااننبب  ممئئااررججللاا  ااییااححضض  ضضییووععتت    ::للوولألأاا  ببللططلملماا

 هیف دوست نماضتم عمتجم مئاعد ءاسرإب 2011 روتسد ریدصت w يروتسدلا عرشلما مزتلا

 فیلاکتلا لمحت بجاو هیلع عقی عیمجلا نأ 2 40 لصفلا صن امک ،ةیعامتجلاا ةلادعلا

 بسانتی لکشبو ةینماضت ةفصب كلذو دلابلا بیصت يتلا تافلآا نع ةمجانلا ءابعلأا نع ةجتانلا

 .ةرفوتلما لئاسولا عم

 نم ةعومجم 2 رفوتی برغلما نأب لوقلا نکمی ةیروتسدلا تایضتقلما هذه للاخ نمف

 جراخ ضیوعتلا تلااحل اساسأ ينطولا نماضتلا أدبم نم لعجت يتلا ةیعیرشتلا تایضتقلما

 
45, p.46.LGDJ, 3e édition.  2008Introduction à la responsabilité de droit", "G. Viney,  - 

 .يعماجلا ركفلا راد ،"ةیلودلا تایقافتلااو ةینطولا تاعیرشتلا ءوض يف ثولتلا نم ةئیبلا ةیامحل ةینوناقلا بناوجلا" ،يمھف ىفطصم دلاخ -46
 .553 .ص ،2011 .ىلولأا ةعبطلا ،رصم .ةیردنكسلإا

 .310.ص ،2007 ،ناسملت ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ،"-ةنراقم ةسارد – ثولتلا راطخأ نم ةیرحبلا ةئیبلل ةینوناقلا ةیامحلا" ،لامج يلعاو -47
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 ةلادعلا قیقحتو يعامتجلاا كسامتلا تانامض نم هرابتعاب ةیرادلإا ةیلوؤسلما ماظن

  .ةیعامتجلاا

 ماظن ثادحإب قلعتی يذلا 110.1448 مقر نوناق 2016 تشغ 25 خیراتب ردص راطلإا اذه wو

 .تانیمأتلا ةنودمب قلعتلما 17.9949 مقر نوناقلا میمتتو رییغتب ةیثراکلا عئاقولا بقاوع ةیطغتل

 ةرشابم رارضأ هنع مجنت ثداح لک يه ةیثراکلا ةعقاولاف نوناقلا اذه نم 3 ةدالما بسحو

w یلإ وأ يعیبط لماعل ةیداع ریغ ةوق لعف یلإ هیف مساحلا ببسلا عجری يذلاو ،برغلما 

 مجنت يتلا كلت نیب ةیثراکلا عئاقولا صخی امیف قرف 110.14 نوناقف ،ناسنلإل فینعلا لعفلا

 .ناسنلإا اهیف ببستی يتلا كلتو ةیعیبطلا لماوعلا نع

 ثداحلا عوقو w رفوتت نأ ،يعیبط لماع نع مجنت يتلا ةعقاولا w 3 ةدالما تطرتشاو

 طرتشی ثداحلا عقوت ةیناکمإ ةلاح wو ،عقوتلا ةیناکمإ مدع وأ ةیئاجفلا طرش اهل ببسلما

 .ریبادتلا هذه ذاختا رذعتی نأ وأ هیدافت نم ةذختلما ةیدایتعلاا ریبادتلا نکمت لاأ

 ایباهرإ لاعف لکشی ناک اذإ ةیثراک ةعقاو ناسنلإل فینعلا لعفلا ةدالما سفن تربتعا امک

 ةدیدش ةروطخ اهراثأ لکشت امدنع ةیبعش تابارطضا وأ نتف عوقول ةرشابم ةجیتن ناک وأ

 .مومعلل ةبسنلاب

 ةبترتلما رارضلأا ةیثراکلا عئاقولا نع ةمجانلا رارضلأا مکح w نوناقلا سفن ربتعاو

 ریبادتلاو لامعلأا هذه تناک اذإ ،نملأا بابتتساو ذاقنلإاو ةثاغلإا ریبادتو لامعأ 2 ةرشابم

 .ةعقاولا هذهب ةطبترم

 رطاخلما ایاحض ةدافتسا دیق عرشلما نأ نوناقلا اذه نم 6 ةدالما صن نم جتنتسیو

 ،ةیثراکلا ةعقاولا ثودح نع يرادإ رارق بجومب ةرادلإا بناج نم نلاعإب ةیعیبطلاو ةیعامتجلاا

 سفن نم 950 ةدالما بجومب ةثدحلما ةیثراکلا عئاقولا عبتت ةنجل يأر علاطتسا دعب ذختی

 
 ثادحإب قلعتملا ) 2016 تشغ 25 ( 1437 ةدعقلا يذ نم 21 يف رداص 1.16.152 مقر فیرش ریھظ هذیفنتب ردص 110.14 مقر نوناق -48
 ةجحلا وذ 20 خیراتب 6502 ددع ةیمسر ةدیرج ،تانیمأتلا ةنودمب قلعتملا 17.99 مقر نوناقلا میمتتو رییغتبو ةیثراكلا عئاقولا بقاوع ةیطغتل ماظن

 .6830 .ص ،2016 ربنتش 22 قفاوم 1437
 ددع ةیمسر ةدیرج ،تانیمأتلا ةنودمب قلعتملا 17-99 مقر نوناقلا ذیفنتب 1423 بجر 25 خیراتب رداص 1-02-238 مقر فیرش ریھظ -49

 .3105 .ص ،2002 ربنون 7 قفاوم 1423 ناضمر 2 خیراتب  5054
 ةنجلب هدعب اھیلإ راشیو ،ماظنلا دیفنت عبتت ةمھم اھب طانت ةیثراكلا عئاقولا عبتتل ةنجل ثدحت :يلی ام ىلع 110.14 نوناق نم 9 ةداملا تصن -50
 : يلی امب ةنجللا هذھل دھعیو .عبتتلا
 قلعتت ةسارد لك زاجنإ ىلع لمعلاو ةصاخ وأ ةماع ىرخأ ةئیھ يأ وأ ةیبارتلا تاعامجلا وأ ةلودلا حلاصم وأ تارادلإا ىدل تامولعملا لك عمج -
 .اھراظنأ ىلع ةضورعم ةعقاو راثأ مجحو فورظب
 .اھراظنأ ىلع ةضورعملا ةعقاولل يثراكلا عباطلا نأشب ةموكحلل يأرلا ءادبإ -
 .ةیثراك ةعقاو ایاحضب ةقحلالا رارضلأا مییقت يف ،نوناقلا اذھ نم 15 ةداملا بجومب ثدحملا ةیثراكلا عئاقولا دض نماضتلا قودنص ةدعاسم -
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 ثودح خیرات نم ءادتبا رهشأ 3 لجأ لخاد ةیمسرلا ةدیرجلا w هرشن متی نلاعلاا اذه ،نوناقلا

 .يمیظنت صنب لجلأا اذه صیلقت نکمی هنأ ریغ ،ةثراکلا

 ةدیدج ةنامض حنمی برغلماب ةیثراکلا عئاقولا دض 51نماضتلا قودنص ثادحإ نأ كش لا

 ينیمأت ماظن نیب عمجلا للاخ نم ،ضیوعتلل جودزم ماظن ثادحإ 2 لمع وهف ،ایاحضلل

 صاخشلأا ةدئافل ينماضت ماظنو ةهج نم نیمأت دقع 2 نورفوتی نیذلا صاخشلأا ةدئافل

 دارفلأا عیمج نوناقلا اذه نکمیو ،52ىرخأ ةهج نم ةیطغت يأ 2 نیرفوتلما ریغ نییتاذلا

 ءارج مهبیصی دق يذلا ررضلا نع ضیوعتلا w یندلأا دحلا نم ينطولا بارتلا قوف نیدوجولما

 نادقف وأ يسیئرلا نکسلما لامعتسا نادقف وأ ةیندب رارضأ اهنع مجنی يتلاو ةیثراک ةثداح

 عئاقولا نع ةمجانلا بقاوعلا ةیطغت لمشی ضرع ریفوت اذکو ،ةیباهرلإا تایلمعلا w يلاهلأل

 .53نیمأت دقع 2 نیرفوتلما صاخشلأا اهل ضرعتی دق يتلا ةیثراکلا

 نیمأتلا نیناوقف ،تانیمأتلا ةنودمب قلعتلما 17.99 مقر نوناقل اممتم ءاج 110.14 نوناق نإ

 ریرقتب قلعتی امیفو تسبادوب رمتؤم ةیصوت يفف ،ةلکشملل ایئزج لاح طقف يطعت اهدحو

  : يلی ام درو ثیح هاجتلاا اذه دیؤی ام دجوی لیزاربلا

 ،يئزج لح درجم مدقی نیمأتلا نأ نم لیزاربلا ریرقت w ءاج ام وه حیحصلا لعلو"

 ناریطلا ثداوحک ،ةنیعم رطاخم دض همسج ةملاس وأ هتایح نع نیمأتلا w رکفی دق ناسنلإاف

 ....ةمیرجلا دض هسفن 2 نیمأتلا w رکفی لا هنکلو ،ةیدیدحلا كکسلا ثراوک وأ نفسلا قرغ وأ

 ينجلما ضیوعتل ماظن ءاشنإ ةیبلغلأا تأر "تسبادوب" رمتؤم w مث "جروبیرف" ةقلح wو

 ،نیضراعلما يأر رابتعلاا w رمتؤملل یلولأا ةیصوتلا تلخدأ دقو ،ةنیعم دودح w ولو مهیلع

 .54 " ...كلذل ةبسانلما ةلیسولا راتخی نأ ةلود لک w عرشملل كرتی نأ 2 تصنف

 ثدحلما برغلماب ةیثراکلا عئاقولا ةیطغتب صاخلا 110.14 نوناق تایضتقم ءارقتسا نإ

 يعامتجا ساسأ 2 نیررضتلما ضیوعتب ةلودلا مازتلا أدبم ینبت هنأ نیبی نماضتلا قودنصل

 .يعامتجلاا لفاکتلاو فاصنلإا هساسأ

 
 .ماظنلا نیسحت ىلإ ةفداھلا ریبادتلا عیمج نأشب ةرادلإا ىلإ تاحارتقا میدقت -
 نوناقلل عضاخ يرابتعا صخش ةیثراكلا عئاقولا دض نماضتلا قودنص ةیمست تحت ثدحی" : يلی ام 110.14 نوناق نم 15 ةداملا يف ءاج -51
 ."نماضتلا قودنصب هدعب ھیلإ راشیو ،يلاملا للاقتسلااب عتمتی ماعلا

 .تانیمأتلا ةنودمب قلعتملا 17.99 مقر نوناقلل اممتمو اریغم 110.14 نوناق ءاج -52
 .نماضتلا قودنص ىلإ ءوجللا تایفیكو طورشب 110.14 نوناق نم ثلاثلا بابلا نم عبارلا عرفلا داوم قلعتت -53
 .16 .ص ،قباس عجرم ،ىفطصم دومحم دومحم -54
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 ةیعامتجلااو ةیناسنلإا ةدعاسلما نم عون ةلاحلا هذه لثم w ربتعی ضیوعتلا نأ امک

 مازتللاا دسجی وهف يلاتلابو ،ةیثراکلا عئاقولا ایاحض وحن ناسحلإاو ریخلا ینعم 2 يوطنی

 .ينوناقلا اهمازتلا سیلو اهینطاوم هاجتا ةلودلل يعامتجلاا

 ساسلأل هینبت نأ لاإ 110.14 نوناقلل ةیقوقحلا ةمیقلا مغرو هنأ كلذک لوقلا نکمیو

 : لیبق نم جئاتنلا ضعب هنع تضخمت يعامتجلاا

 نم 3 ةدالما یضتقمبف ،رصحلا لیبس 2 ةددحلما عئاقولا ضعب 2 ضیوعتلا رصق-

 تاذ ةعقوتم ریغ ةیعیبط لماوع اهببست يتلا رارضلأا 2 روصقم ضیوعتلا نإف 110.14 نوناق

 ةبقارم ةأیه نم حارتقاب اهتحئلا دیدحت 2 ةرادلإا لمعت يتلاو ،ةئجافمو ةدیدش ةروطخ

 فینعلا لعفلا نع ةمجانلا رارضلأا كلذکو ،ةیلالما ةرازول ةعباتلا يعامتجلاا طایتحلااو تانیمأتلا

 هراثآ لکشت امدنع ،يبعش بارطضا وأ ةنتف نع ةرابع وأ ةیباهرإ ةعیبط اذ نوکی يذلا ناسنلإل

 .مومعلل ةبسنلاب ةدیدش ةروطخ

 وأ ةیوامیکلا ةحلسلأا وأ داولما لامعتسا نع ةبترتلما رئاسخلا وأ رارضلأا ءانثتسا متو

 ناودعلا لامعأ وأ ةیجراخلاو ةیندلما برحلا رارضأ كلذکو ةیوونلا وأ ةیموثرجلا وأ ةیجولویبلا

 يقابو 55ةینورتکللإا ةمیرجلا رارضأ یلإ ةفاضإ ،لا مأ ةنلعم برحلا تناک ءاوس كلذو ،ةهباشلما

 .اهریغو باصتغلااو لتقلاک يدرفلا عباطلا تاذ ىرخلأا مئارجلا

 ناسنلإا لعفب وأ ةیعیبط ءاوس ةنیعم عئاقو 2 ضیوعتلا ترصق دق 3 ةدالما تناک اذإو

 ةبسنلاب ةدیدشلا ةروطخلاو عقوتلا مدعو ةیئاجفلا اهنم( طورشلا نم ةعومجمب اهتطاحأو

 ةروطخلا تاذ ةیبعشلا تابارطضلااو نتفلاو يباهرلإا لعفلاو يعیبطلا لماعلل ةیثراکلا ةعقاولل

 ثودح نع نلاعلاا نأ وه تلااحلا هذه قییضت تلااح نم دیزی ام نإف )مومعلل ةبسنلاب ةدیدشلا

 ةیریدقت ةطلس ةموکحلل يطعی يذلا ءيشلا ،56يرادإ رارق یضتقمب لاإ متی لا ةیثراکلا ةعقاولا

 .ةیسایسلا لماوعلا امتح هیف لخدتت ةیثراک ةعقاو نع نلاعلإا رارق ذاختا w اهل دودح لا

 ءاج ثیح ضیوعتلا ردقت يتلا ةهجلا نأشب ةیصوت ردصأ دق ،"تسباداوب" رمتؤم ناک اذإف

w لصحی ضیوعتلا ءاضتقا ناک اذا ام ریدقت ينطولا عرشملل كرتی( :هنأ ةیصوتلا هذه صن 

 اذبحو ،ةیرادإ ةهجل ةمهلما هذه دنسأ 110.14 نوناق نإف )... ةیرادإ وأ ةیئاضق تاءارجإ 2 ءانب

 
 .6830.ص ،ركذلا قباسلا ،110.14 نوناق نم 5 ةداملا -55
 .6830.ص ،ركذلا قباسلا ،110.14 نوناق نم 6 ةداملا -56
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 یلإ ةمهلما هذه لثم دانسإب ماق دق ،برغلماب ةیثراکلا عئاقولا ةیطغت نوناق سدنهم ناک ول

 حنم w يعامتجا ساسلأ اهینبت مغرو يتلاو ةنراقلما تاعیرشتلا ضعبب ةوسإ ةیئاضق ةنجل

 .57ةیئاضق ةهجل ضیوعتلا تابلط w لصفلا ةمهم تدنسأ اهنأ لاإ ضیوعتلا

 مزلی ينوناق وأ يروتسد صن دجوی لا هنأب لوقلا نإف ،يعامتجلاا ساسلأا ةیمهأ مغرو

 نأ بجی ةلودلا نلأ ،احیحص سیل ينوناق ساسأ 2 ررضتلما ضیوعتل نوناق نسب ةلودلا

 نأ يضاقلا 2و ةملأا ةدارإ نع ریبعت یمسأ وه نوناقلاف ،نوناقلاو روتسدلا ماکحلأ عاصنت

 نیررضتلما ضیوعت للاخ نم ایئامح اعباط هیطعی نأب نوناقلل میلسلا قیبطتلا 2 لمعی

 .مئارجلا نم

 لاحلا نإف ،2011 روتسد 2 ةقداصلما عم ریغتی أدب برغلما w عضولا ناک اذإو امومعو

 .امدقت رثکأ وه ةیبرغلا لودلا نم ةعومجلم ةبسنلاب

  ةةننررااققلملماا  تتااععییررششتتللاا  EE  ننااممضضللاا  ققییددااننصص  ::ييننااثثللاا  ببللططلملماا

 لوحت وهف ،نیررضتلما ضیوعت لاجم w اماه اثدح نامضلا ضیوعت ماظن روهظ دعی

 ماظن نع زیمتی امک ،عمتجملل ةیعامجلا ةیلوؤسلما ماظن یلإ ةیدرفلا ةیلوؤسلما ماظن نم

 w ةصاخ ،اهیفظوم وأ ةرادلإا بناج w أطخلا تابثإ 2 دمتعی لا هنوکب ةیرادلإا ةیلوؤسلما

 نم ریثک w اهیف ةرادلإل دی لا ثداوح w ایاحضلا ددع اهیف رثک يتلاو ةنهارلا فورظلا لظ

 w ناک اهراشتنا نأ امک ،ةنیعم بابسأ یلإ دوعی نامضلا قیدانص ثادحإ نأ 2 ،نایحلأا

  .ةمهم ةناکم يرشبلا نئاکلل يلوت يتلا ةمدقتلما لودلل ةیعیرشتلا ةمظنلأا

 ةلودلا مازتلا ةرکف تاشقانم  دعب یصوأ 1973 ةنس تسبادوب رمتؤم داقعنا ذنمف

 ءاشنإ ىرت ةنیعم دودح w لقلأا 2 نیکرتشلما ةیبلغأ نإ" :ةیتلآا ةیصوتلاب ضیوعتلاب

 كرتی نأ 2 ةماعلا تائیهلا وأ ةلودلا ةفرعمب ةماعلا لاوملأا نم ررضتلما ضیوعت لفکی ماظن

 w وأ ةنیعم ةئیه وأ صاخ قودنص ءاشنإب نأشلا اذه w هاری ام ررقی نأ ينطولا عرشملل

 تادعاسلما وأ يعامتجلاا نامضلا وأ ةیعامتجلاا تانیمأتلا ةئیهک( ةمئاقلا تائیهلا قاطن

  .58")ةماعلا

 
 ةداملا صنل اقبط كلذو ،ةیئاھن اھتارارق نوكتو ،ةاضق ثلاث نم فانئتسا ةمكحم ةرئاد لك نم ةنوكم ةنجل ضیوعتلا تابلط يف تبت اسنرف يف -57
 .1981 نوناق نم 4.706/
 نم ررضتملل ةمدقملا تادعاسملا نأو ،ةمیرجلا لعاف وھ ضیوعتلا نع يلصلأا لوؤسملا نأ نیكرتشملا نم ةیلقأ تظحلا كلذب میلستلا عمو -58
 .ةیطایتحا ةفصب نوكت نأ بجی ةلودلا
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 قوف نیمیقلما نینطاولما ةیامح نامض w لثمتی نوناقلاو قحلا ةلودل مازتلا مهأ نإ

 فلتخمب ةلودلا هب موقت يذلا ةیامحلاو ةناملأا بجاو هیلع قلطی ام وه بجاولا اذهو ،اهمیلقإ

 هروص تناک ایأ ،دارفلأا 2 ءادتعلاا عوقو نود لوحی نأ هنأش نم يذلاو ،اهتزهجأو اهتاطلس

 .59 هبکترم ناک ایأو

  ةمیرجلا ایاحض تانامض یلإ ةدیدج ةنامض ررضتلما ضیوعتب ةلودلا مازتلا ةرکف فیضتو

 هیلع ينجلما ملعل لولأا رمتؤلماک ،ةیلودلا تارمتؤلما نم ةعومجم نم ةدیؤم اهنأ نع لاضف

 دقعنا يذلا تابوقعلا نوناقل رشع يداحلا رمتؤلماو ،1973 ربنتش w سدقلا w دقعنا يذلا

w تسبادوب w كلذکو ،60يبورولأا سلجلماب ةیرازولا ةنجللا كلذب تصوأ امک ،1974 ربنتش 

 ةمیرجلا ایاحضل ةلادعلا ریفوتل ةیساسلأا ئدابلما نأشب 1985 ةنس رداصلا ةدحتلما مملأا نلاعإ

w 61هنم رشع يناثلا دنبلا. 

 رارضأ نع ضیوعتلاب ةلودلا مازتلا ةرکفب ةثیدحلا ةیعضولا تاعیرشتلا ضعب ترثأت دقو

 2 تقوفت ةینوسکسولجنلأا تاعیرشتلا نأ ظحلالماو ،ينماضت ساسأ 2 مئارجلا

 وحن ایبسن رکبم نمز wو عرسأ تاوطخ تطخ ثیح ،عوضولماب ذخلأا w ةینیتلالا اهتاریظن

 .ةینیتلالا تاعیرشتلا عم ةنراقم ،ةمیرجلا ایاحض ضیوعت

 عفد یلإ فدهی نوناقلا اذه نأ مهیلع ينجلما ضیوعتل "ادنلایزوین" نوناق w ءاج دقف

 نإف كلذ راوجبو ،ةیئانجلا مئارجلا ضعب نم مهنادبأ w اوبیصأ نیذلا صاخشلأا یلإ ضیوعتلا

 - ةمیرجلا نم نیررضتلما - مهیلع ينجلما براقأ یلإ ضیوعتلا عفد یلإ یعسی نوناقلا اذه

 .62ةیمارجلإا لاعفلأا ضعب ببسب اولتق نیذلا

 صن نیح مهیلع ينجلما ضیوعتل 1964 ةنس ةرکفلا سفن سرکیل يزیلجنلإا ماظنلا ءاجو

 ضیوعتب وأ ،ةمیرجلا نم ررضتلما ضیوعت رقی يذلا أدبلما كلذ قنتعت ةموکحلا نأ 2

 wو ،ةلودلا لاومأ نم كلذو مسجلا قحلت يتلا تاباصلإا نع فنعلا مئارج نم مهیلع ينجلما

 ام ءوض w هنأب ةلودلا مازتلا 2 صنی يذلا عیرشتلا ةمدقم w عرشلما دروأ "اینروفیلاک"

 
 ةعبطم ،2017 يناثلا ددعلا ،ةینوناقلا مولعلا ةلجم تاروشنم .يئانجلا ءاضقلا ھقف ،ایاحضلا ملع راطإ يف ةلودلا ةیلوؤسم ،يرتكت نیذلا ءلاع -59
 .156 .ص ،طابرلا .ةینملأا

 لك لقلأا ىلع نیعامتجا سلجملا دقعی ،يبورولاا داحتلاا يف نیرشعلاو ةینامثلا تاموكحلا ءاسؤرو لودلا ءاسؤرل ةمق وھ يبورولاا سلجملا -60
 .ءارزولا سلجمل ةیرود ةسائر لك ةیاھن يفو ،ربنجدو زویلوی يرھش يف ةنس
 40/34 مقر ةدحتملا مملأل ةماعلا ةیعمجلا رارقب دمتعملا ةطلسلا لامعتسا ةءاسإو ةمیرجلا ایاحضل ةلادعلا ریفوتل ةیساسلأا ئدابملا نأشب نلاعإ -61
 .1985 ربنون 29 يف خرؤملا

 .526 .ص ،قباس عجرم ،يدمحملا حلاص سنوی نونذ -62
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 يناعیو ةیلاولا w میقی نم لک ضیوعت 2 صنی نوناقلا اذه نإف ،ةماعلا ةحلصلما هررقت

 یلإ هتجاح تبثی نأ طرشب هتناعإو هیلع ةمیرجلا باکترلا ةرشابم ةجیتنک ةیلام ةقئاض نم

 .63ضیوعتلا اذه لثم

 عیرشتلا اذه نأ نع نلاعلإاب نوناقلا لهتسا ةیدنکلا "ناونکساس" ةیلاو عیرشت wو

 ةلاح w -ةمیرجلا نم نیررضتلما- مهتثرول وأ اوبیصأ نیذلا مهیلع ينجلما حنم یلإ یعسی

 .64ةیبلس مأ لاعفلأا هذه تناک ةیباجیإ ،ةیمارجلإا لاعفلأا ضعب ثودح ببسب اضیوعت لتقلا

 نم ةعومجم نع ضیوعتلا هاجتا w اروطت ةیلوؤسلما نامض فرع دقف اسنرف w امأ

 قرطب لومت نامض وأ ضیوعت قیدانص يسنرفلا عرشلما سسأ ثیح ةیعامتجلاا رطاخلما

 ةصاخ عورف نم وأ بئارضلاب لومت يتلا ةماعلا قیدانصلا  نم )يساسلأا وهو( اهضعب ،65ةفلتخم

 سرام 4 نوناقل اقیبطت ةیبطلا ثداوحلا نع ضوعی يذلا قودنصلاک( يعامتجلاا نامضلل

 .)ضرلما 2 نیمأتلا نم اساسأ لومی يذلا 200266

 w نیدیفتسلما لبق نم ةعوفدلما تاکارتشلاا نم ىرخأ قیدانص لومت نیح 

 لوملما دیصلاو ریسلا  ثداوح نامض قودنصک ،رطخلا w نوکرتشی نیذلا نم وأ ،67نیضرتفلما

 ریغ ةینامسجلا ریسلا ثداوح نع نیلوؤسلما نمو نینومضلماو نیمأتلا تاکرش تاکارتشا نم

 ثداوح ایاحض ةحلصلم ،195768ربنجد 31 خیراتب قودنصلا اذه أشنأ ثیح ،مدقلأا وهو ،ةنومضلما

  تدتماو ،ةنمؤلما ریغ وأ اهنع لوؤسلما ةیوه فرعت مل يتلا قرطلا w  ةینامسجلا ریسلا

 .دیصلا ثداوح نع ةمجانلا كلت اهنم ،ىرخأ ارارضأ لمشتل قودنصلا ةیحلاص

 
 .193.ص ،قباس عجرم ،ىفطصم دومحم دومحم :نع لاقن  -63
 .193.ص ،عجرملا سفن ،ىفطصم دومحم دومحم -64

65, p. 1133 et s.op.citR. Garnier,  - 
Rapport public du conseil d’Etat pour 2005, responsabilité et socialisation du risque, Etudes et 
documents, n° 56, pp. 247. 323. 347. 

66303 du 4 mars 2002 relative aux droits des malades et à la qualité du système de -Loi n° 2002 -
santé, aussi appelée  loi "Kouchner", JORF du 5 mars 2002, p. 4118. 

 .اسنرفب ةیعارزلا تابكنلا دض ضیوعتلل ينطولا قودنصلا كلذ لاثم -67
681424 du 31 décembre 1957 attribuant compétence aux tribunaux judiciaires pour statuer -oi n° 57L -

sur les actions en responsabilité des dommages causés par tout véhicule et dirigés contre une 
personne de droit public, JORF du 5 janvier 1958, p. 196. 
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 ةسسؤم ربتعی يذلا  69ریسلا ثداوح نامض قودنص برغلما w قودنصلا اذه يزاویو

 برغلما w ةدمتعلما تلاواقلما عیمج نم نوکتت ةیونعلما ةیصخشلاب عتمتت ةیمومع

 .نیمأتلا ةیلمع ةسراملم

 نم قودنصلا لومی تانیمأتلاب قلعتلما 17-99 نوناق نم 140 ةدالما تایضتقم بسحو 

 2 نیمأتلا تاکرش اهعفدت يتلا ةیرابجلإا تامهاسلما w اهمهأ لثمتی ةددعتم رداصم

 طاسقلأا مجح نم ةبسنب ددحت يتلاو مهل نمؤلما اهعفدی يتلا تامهاسلماو تارایسلا

 .تاکارتشلااو

 ةجتانلا ةیندبلا رارضلأل يئزجلا وأ يلکلا ضیوعتلا 134 ةدالما بسح قودنصلا لمحتیو

 وأ ةیدیدح ةکسب طبترم ریغ كرحم تاذ ةیرب ةبرع اهیف تببست يتلا ریسلا مئارج نع

 صاخشلأا اهیف نوکی يتلا تلااحلا w كلذو اهتاروطقم هبش وأ اهتاروطقم ةطساوب

 ایاحضلا ضیوعت 2 نیرداق ریغو نینمؤم ریغ وأ نیلوهجم ثداوحلا هذه نع نولوؤسلما

 .مهرسع ببسب

 ثادحإ ةسایس w يسنرفلا هریظن بکاوی مل يبرغلما عرشلما نأ وه رکذلاب ریدجلاو

 نامضل اقودنص يسنرفلا عرشلما أشنأ ثیح ،ىرخأ تلااجم لمشتل قیدانصلا هذه لثم

 ربنتش 9          نوناق نم 9 ةدالما یضتقمب مئارجلا نم اهریغو ةیباهرلإا لامعلأا نم نیررضتلما

 .71تامجهلا ایاحض حلاصل باهرلإا ةحفاکمب قلعتلما 198670

 عضو نم امامت لدع يذلا قودنصلا اذه صاصتخا نم زویلوی 6 نوناق عسو كلذ دعب 

 صاخشلأا دض مئارجلا باهرلإا مئارج یلإ ةفاضإ لمشیل  ،صاخشلأا دض مئارجلا نم نیررضتلما

 w تاکارتشلاا 2 ةضورفم ةمهاسمب قودنصلا اذه لومیو ،72لاوملأا مئارج ضعب یتحو

 .موسرمب ةنس لک w ددمت لاوملأا 2 نامضلا دوقع

 
 ددع ةیمسر ةدیرج ،تانیمأتلا ةنودمب قلعتملا 17-99 مقر نوناقلا ذیفنتب 1423 بجر نم 25 يف رداص 1-02-238 مقر فیرش ریھظ -69

 .3105 .ص ،2002 ربنون 7 قفاوم 1423 ناضمر 2 خیراتب 5054
70l du 10 1020 du 9 septembre 1986 relative à la lutte contre le terrorisme, journal officie-Loi n° 86 -

septembre 1986, version consolidé au 30 novembre 2019, JORF du 10/09/1986, N° 210 , pp. 10956-
10958. 

71» Dalloz, 1982 ch, p. 197. L’indemnisation des victimes d’actes de terrorisme  J. F. Renucci, « - 
72imes d’infractions  pénales commentaire de la loi du 6 L’indemnisation des vict  A.D Haut cville , « -

juillet 1990 », RGAT 1991, p. 291. 
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 ضیوعت قودنص ءاشنإ مت اسنرف w ةیعامتجلاا رطاخلما ةهجاوم لجأ نمو كلذک

 ایعبتو ةلودلا نم ةدعاسمب اساسأ لاومم قودنصلا ناکو ،ةلوقنلما ادیسلا ةموثرج يلماح

 مقر نوناقلا نم 47 ةدالما یضتقم 2 ءانب أشنأو ،نامضلا تاسسؤم نم ةیرایتخا ةمهاسمب

 ةیلمع ةجیتن ادیسلاب نیباصلما ایاحضلا قح 2 صن يذلاو 199173 ربنجد 31 خیراتب 1406-91

 .اسنرف w ترج مد لقن

  دعب امیف هتایحلاص لوحتل 74ةیمومعلا ةحصلا ةنودم w نوناقلا اذه  جمدأ ثیح 

 تشغ 9 نوناق یضتقمب )ONIAM( ةیبطلا ثداوحلا نم نیررضتلما ضیوعتل ينطولا بتکملل

 ضرلما قوقحب" قلعتلما 200276 سرام 4 نوناق  هب ءاج يذلا ریخلأا قودنصلا اذه ،200475

 حلاصلإ ةیساسلأا فادهلأا دحأ اهؤاشنإ ربتعی يتلا ةسسؤلما هذه "ةحصلا ماظن ةیصوصخو

 2 اهلیومت w دمتعتو ،77يحصلا ماظنلا لمع ریس نع ةمجان ةیحص رطاخم ضیوعتل لماک

 .78يعامتجلاا نامضلل ماعلا ماظنلا w ضرلما نامض عرف تاصصخم

 هاجتلاا مت ثیح ادیازتم احاجن اسنرف w ضیوعتلا وأ نامضلا قیدانص بولسأ فرع نذإ

 نامضلا ضیوعت ماظنف ،ةیعامتجلاا رطاخلما نم ةعومجم ةیطغتل ةدیدج قیدانص ثادحإ وحن

 یلإ ةیدرفلا ةیلوؤسلما ماظن نم لوحت وهف ،نیررضتلما ضیوعت لاجم w اماه اثدح ربتعی

 لا هنوک  w ةیرادلإا ةیلوؤسلما ماظن نع زیمتی هنأ امک ،عمتجملل ةیعامجلا ةیلوؤسلما ماظن

 ایاحضک اهیف ةرادلإل دی لا ثداوح w ایاحضلا يمانت لظ w ةصاخ أطخلا تابثإ طرتشی

 اذه زیمت انلجس اذإ  ةصاخ ،اهریغو ثراوکلا ایاحضو ةریطخلا ضارملأا ایاحضو ةیباهرلإا ثداوحلا

 .ةیببسلا ةقلاعلا تابثإب  قلعتی امیف ةیلوؤسلما ماظن نع ماظنلا

 
731406 du 31 décembre 1991 portant diverses dispositions d’ordre social, Journal officiel -Loi n° 91 -

1992-01-04, No3, pp. 178-186. 
74» D. 1993  transfusionnelles du sida -tion des victimes postL’indemnisa Faivre, «-Y. Lambert -

Chron, p.67. 
75806 du 9 aout 2004 relative à la politique de santé publique, Journal officiel n°185 du -Loi n° 2004 -

11 aout, p. 14277, texte n° 4. 
76droits des malades et à la qualité du système de 303 du 4 mars 2002 relative aux -Loi n°2002 -

santé, Journal officiel Lois et Décrets du 5 mars 2002, p. 4118, texte n° 1. 
77», D. 2002,  La loi du 4 mars 2002 et l’indemnisation des accidents médicaux  Faivre, « -Y. Lambert -

p.1367. 
78emnisation des risques sanitaires résultant du fonctionnement du système de L’ind G. Viney, " -

santé ", Revu Lamy droit des affaires, octobre 2002,p. 9. 
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 198679 ربوتکأ 15 خیراتب رداصلا 1111 مقر موسرلما نم 6 ةدالما w درو ام كلذ 2 لاثمکو 

 رارضلأا نأ تابثإ ضیوعتلا بلاط مزلت يتلا ةیباهرلإا لامعلأا ایاحض ضیوعت صوصخب اسنرفب

 ةقلاعلا تابثإ عرشلما بلطتی لا دق ىرخأ تلااح wو ،يباهرإ لمع نع ةمجان هتباصأ يتلا

-91 مقر نوناق نم 47 ةدالما كلذ لاثمو ،راضلا لعفلاو ررضلا تابثإ طقف طرتشی امنإو ،ةیببسلا

 ضیوعتلا بلاط نم بلطتت يتلا زدیلإا ایاحض ضیوعتب قلعتلما 199180 ربنجد 31 خیراتب 4061

 .مدلا نم ةقتشم تاجتنمب هنقح وأ مدلا لقن قیرط نع ضرلماب هتباصإ تبثی نأ

 ماظن وحن هاجتلااو ضیوعتلا وأ نامضلا قیدانصل يعیرشتلا سیرکتلا نإف ىرخأ ةهج نم

 ،ایلارتسا ،ادنلایزوینک( ةیفاندنکسلاا نادلبلا w ةصاخ اریبک اروطت فرع نامضلا ضیوعت

 ةبسنلاب ادج ایوناث لقلأا 2 لامهم نکی مل نإ ةیلوؤسلما رود حبصأ ثیح ،)دیوسلاو كیبکلا

 2 ءاعدلاا نودب - هقتاع 2 ذخأی أدب يعامتجلاا نامضلا نلأ ،ةیدسجلا رارضلأا ضیوعتل

 .81اهردصم ناک امهم ةیحصلا تاباصلإل ةیداصتقلاا جئاتنلا عومجم -لمتحلما لوؤسلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 
791111 du 15 octobre 1986 relatif à l’indemnisation des victimes d’actes de terrorisme, -Décret n° 86 -

journal officiel du 16 octobre 1986, p. 12469. 
801406 du 31 décembre 1991 portant diverses dispositions d’ordre social, op.cit.-Loi n° 91 - 

 رذعتی يتلا تلااحلا يف رابتعلاا يف ذخأت نأ سلجملا يف ءاضعلأا لودلا تاموكح 1977 ةبس يبورولأا سلجملا يف ةیبرولأا ةنجللا تصوأ - 81
 اوناك نیذلا كلذكو ،ةمیرج ءارج نم ةمیسج ةینامسج رارضأب اوبیصأ نیذلا ضیوعت وأ ،ردصم يأ نم ضیوعتلا ىلع مھیلع ينجملا لوصح اھف
 .ةمیرجلا يف اولتق صاخشأ ىلغ مھتلاعإ يف نودمتعی
 ةعبطم ،1977 ةنس ،ةیردنكسلإا ةعماج ،قوقحلا ةیلك ،هاروتكد ةحورطأ ،"صاخشلأا مئارج يف مھیلع ينجملل ةلودلا ضیوعت" ،يتایح بوقعی -

 .45.ص ،1978 .ىلولأا ةعبطلا ،ةقراشلا .جیلخلا توص
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 : ةــــمـتاـــخ

 ةیعامتجلاا قوقحلاب نهارلا تقولا w یمسی ام ةرورض ةینماضتلا ةیرظنلا رربت

 حمستو قوقحلا هذه بجوت دارفلأا نیب ينطولا نماضتلا طباور نأ رابتعاب ،دارفلأل ةیداصتقلااو

 قوقح ةرئاد ةینماضتلا ةیرظنلا عسوت مث نمو ،ةیدرفلا تایرحلا عم بنج یلإ ابنج اهمایقب

 .ةلودلا لبق دارفلأا

 ةفیظولا لامهإب ةیلوؤسلما ماظن 2 ةضاعتسلاا متی نامضلا قیدانص ماظن يفف

 نأک ،رارضلأا ثودح ةقیقح وه تلااحلا هذه لثم w مهلماف ،ضیوعتلا ةفیظو حلاصل ةیئازجلا

 .تاعمجتلاو تارهمجتلا نع وأ يباهرإ لمع نع جتان ررضلا لاثم نوکی

 أیهتی ثیح  ،ضیوعتلا  نع ثحبلا یلإ ةثحبلا ةیلوؤسلما نم انلقتنا اننأ ودبی انه نمو 

 اهعفدی يتلا بئارضلا طاسقأ یضتقمب طقف سیل ،ةنمؤلما ةلودلا ةیرظنل قیبطت مامأ اننأکو

 یقبت يتلا ةیعامتجلاا رطاخلما ضعب اهنامض w ةلودلا بجاو ببسب اضیأ امنإو ،نونطاولما

 .ضیوعت نودب

 نأ نکمی يعامتجا مازتلا وه تلااحلا هذه لثم w ينطولا نماضتلا نأ جتنتسی ،هیلعو

 أدبم وهو ،ةلودلا هاجتا ةینوناق ةیلوؤسم دلوی ينوناق مازتلا یلإ ةیئانثتسا تلااح  w لوحتی

 دارفأ نیب نواعتلاو نماضتلاو لفاکتلا 2 ةمئاقلا هتفسلف لضفب ةلودلا 2 هدوجو ضرفی

 میدقت قیرط نع نیررضتلما تباصأ يتلا رارضلأا حلاصلإ لخدتلاب اهمازلإ دصقب كلذو ،عمتجلما

 یلإ ةمدقتلما لودلا نم ریثک w ءاضقلاو عیرشتلاب عفد ام اذهو ،مهررض ربجو مهیلإ ضیوعت

 .روکذلما  أدبلما 2 ءانب ضیوعتلا رارقإ

 

 



126



127

 ممییققللاا  ةةصصررووبب  44  ممههسسلألأاا  للووااددتتلل  ةةییننققتتللاا  تتااءءااررججلإلإاا

 ييححییننبب  ننییسساایی

 ةینوناقلا مولعلا ةیلک :هاروتکدلا كلسب ثحاب

 لادکأ - ةیعامتجلإاو ةیداصتقلإاو

 طابرلا -سماخلا دمحم ةعماج

  

 ةةممددققمم

 ،ةددحم ةیرود دیعاوم 4 تاعامتجإ هیف دقعت ناکم" :اهنأب ،ایئدبم ةصروبلا فرعت       

 ،عئاضبلاو ،ةیلالما قارولأل ءارشلاو ،عیبلاب ةطبترلما ةطیشنلا تایلمعلا ضورع ذیفنتل

 رظنلا نکمی امک ،اطوبه وأ ادوعص كرحتت راعسلأا تناک ءاوس تلامعلاو ،ةیعارزلا تاجتنلماو

 عمتجیو ،اهرادصإ قبس يتلا تادنسلاو مهسلأا لوادت اهیف متی قوس نع ةرابع " : اهنأ اهیلإ

 نم ةعومجم اهیف لماعتلا مکحیو ،ةددحم تاقوأ 4 ةیلالما قارولأا 4 نولماعتلما اهیف

 هذه نأ لاإ .1ةینوناقلا لدابتلا قرطو نیلماعتلما كولس مظنتو مکحت يتلا دعاوقلاو ةمظنلأا

 فرصنی دق قوسلا نلأ ،ةقدلا اهصقنت ةصروبلا فیرعتل ناکلما رصنع l تینب يتلا فیراعتلا

 رورلما نود يأ ةینلع ةروصب نیلماعتلما ضعب نیب ىرجت دق تاقفصو تلاماعم یلإ اهلولدم

 ةبسنلاب لاحلا وه امک ،ةصروبلا لوادج 4 ةلجسلما راعسلأا یلإ نوکرلا نودو ،قوسلا ةزهجأب

 نم ةریسلما ةکرشلا ىدل اهلیجستب یفتکیو يرتشلماو عئابلا نیب متت يتلا ةرشابلما تاعویبلل

  .2" ةصروبلا تاکرش ىدحإ فرط

 ةسسؤلما هذه حرطت ثیح ،لاوملأا صاصتمإ ةغل يه ةصروبلا ةغل  نأ لاإ ةراشلاا ردجتو

 .مهسلأا لوادت اهب دصقیو ،3لوادتلا ةیلمع 4 ةیدیلقتلا لیومتلا طامنأ زواجتی ابولسأ

 
 .79و78 :ص ،2007 ةیردنكسلإا ،ىلولأا ةعبطلا ،يعماجلا ركفلا راد ،"تاصروبلا" ،يفریصلا دمحم -1
 .48 :ص ،2006 ، طابرلا ،ةدیدجلا فراعملا ةعبطم ،ىلولأا ةعبطلا ،يبرغملا يلاملا قوسلل ينوناقلا میظنتلا ،بلاطلا تیأ دمحأ -2
 دمحم ةعماج ،لامعلأا نوناق يف هاروتكدلا لینل ةحورطأ ،ةصروبلا لخاد ةلوقنملا میقلاب ةطبترملا قوقحلا لوادت ،افیلخوأ ریمس -3
 .5 :ص ،2001/2002 ةیعماجلا ةنسلا ،ةیعامتجلإاو ةیداصتقلإاو ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،طابرلا ،لادكأ ،سماخلا

الإجراءات التقنية لتداول الأسهم في بورصة القيم
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 نیدشرلماو ةصروبلا تاکرشو میقلا ةصروبب قلعتلما 19.14 نوناق نم 2 ةدالما تصن ثیحب      

 نوناقلا اذه ماکحلأ اهمیظنت عضخی 5"ةمظنم قوس ةصروبلا" :نأ l 4يلالما رامثتسلإا 4

 ." ينلع لوادت لحم ةیلالما تاودلأا اهیف نوکتو ،هقیبطتل ةرداصلا صوصنلاو

 مهسأ عیزوت وأ ءارشو عیب تایلمع لیهستل ةصروبلا تاکرش عرشلما ثدحأ دقف اذهلو       

 لخاد تلاماعلما 4 طیسولا اهنم لعجو ،ةیلالما قوسلا 4 لوادتت يتلا ةردصلما تاکرشلا

  .ةصروبلا

 ةقلعتلما رماولأا نم ةعومجم اهئلامع نم ةصروبلا تاکرش یقلتت ،ساسلأا اذه lو       

 .ةصروبلا قوس لخاد مهسأ ءارش وأ عیبب

 ،باسح یلإ باسح نم لیوحتب لاإ لوادتت نأ نکمی لا ،ةیلالما تاودلأا عیمج نأ ،ظحلالماو       

 .اهترادإ طیسبتو اهلاقتنا لیهستو مهسلأا هذه ظفح يزکرلما عیدولا یلوتی

 4 مهسلأا لوادتل ةینوناقلاو ةینقتلا تاءارجلإا عوضوم لوانتنس قلطنلما اذه نمو   

 :يلاتلا میمصتلا قفو میقلا ةصروب

 ممههسسلألأاا  للووااددتت  44  ةةصصررووببللاا  تتااککررشش  رروودد  ::  للوولألأاا  ببللططلملماا

 ممههسسلألأاا  للووااددتت  44  ييززککررلملماا  ععییددووللاا  رروودد  ::  ييننااثثللاا  ببللططلملماا

  

 
 فیرشلا ریھظلا هذیفنتب رداصلا ،يلاملا رامثتسلإا يف نیدشرملاو ةصروبلا تاكرشو میقلا ةصروبب قلعتملا ،19.14 مقر نوناقلا -4
 19 خیراتب ،6501 ددع ةیمسرلا ةدیرجلاب روشنملا ،)2016 سطسغأ 25( 1437 ةدعقلا يذ نم 21 يف رداص ،1.16.151 مقر
 .2016 ربمتبس
 اوعاب ذإ ،موقلا قوست :لاقیو ،اھیف لماعتی يتلا يھو قوس عمج قاوسلأاو تاعویبلا عوضوم يھ ،نیسلا مضب ،ةغللا يف قوسلا -5
 يلا قوسلا : قاحسإ وبأـ لاقو ،تنؤیو ركذی قوسلاو ،حابصملا بحاص لاق ،حصأ حصفأ تینأتلا نأ لاإ ،ثنؤتو ركذت يھو ،اورتشأو
 ةبسنلاو ،ءاھ ریغب قفان عمسی ملو ،ةقفان قوس : لیق ھنأ ذإ ،أطخ ریكذتلاو ،ةقیوس ،اھریغصتو ،حصأو حصفأ وھو ،ةثنؤم اھیف عابی
 قوسلا .اھوحن تاعیبملا قاستو ،اھیلإ بلجت ةراجتلا نلأ كلذب تیمسو ،اقوس قوسی قاس نم ةذوخأم يھو ،اھظفل ىلع يقوس اھیلإ
 .عیبلا ىطاعتی نم نیب عیابتلا ھیف عقو ناكم لكل مسإ وھ :احلاطصإ

 
 .12و 11 :ص ،س.م ،ةیلاملا قارولأا قوس يف مھسلأاب لماعتلا ،راشنلا الله دمحم :رظنأ-  
 يبرعلا خیراتلا ةسسؤم ،يبرعلا ثارتلا ءایحإ راد ةعبط ،روظنم نبلإ ،برعلا ناسل :عجاری ،ةغل قوسلا موھفم يف قمعتلا دصقو
 ةعبط ،يمویفلا يرقملا يلع نب دمحم نب دمحلأ ،ریبكلا حرشلا بیرغ يف رینملا حابصملا .م1999/ه1419 ،ةثلاثلا ةعبطلا ،توریب
 .توریب ،ةیملعلا بتكلا راد ةعبط ،يزارشلا يدابأ زوریفلا بوقعی نب دمحم نیدلا دجمل طیحملا سوماقلا ،توریب ،نانبل ةبتكم
 ةعبط ،بیطخلا نیدلا بحم ،يقابلا دبع داؤف دمحم ،قیقحت ،رجح نبلإ ،يراخبلا حیحص حرشب يرابلا حتف ،عجاری :حلاطصلإا يفو   
 . ةیرجھ 1379 توریب ،ةفرعملا راد
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 ممههسسلألأاا  للووااددتت  55  ةةصصررووببللاا  تتااککررشش  رروودد  ::  للوولألأاا  ببللططلملماا

 لخاد تلاماعلما نیمأت ةرورضلو ،میقلا ةصروب راعسأ لودج 4 مهسلأا دیق یلإ رظنلاب

 ةصاخ ماکحأب ،اهیلع ةبصنلما تایلمعلاو مهسلأا لوادت صیصخت يضتقی كلذ نإف ،قوسلا اذه

 يبرغلما عرشلما حنم 4 یلجتی ام وهو ،هذیفنتو هماربإ قرطو ينوناقلا فرصتلا لکش مهت

 مهسلأا l ةدراولا تلاماعلما ماربإ راکتحا 4 قحلا اهدحو ،ةدمتعلما ةصروبلا تاکرشل

 لیوحتلا قیرط نع لاإ ،قوسلا  4 انه لوادتلا متی لا هیلعو ،ةصروبلا راعسأ لودج 4 ةدیقلما

 نیدمتعلما نییلالما ءاطسولا قیرط نع متی تایلمعلا فلتخم ماربإف ،باسح یلإ باسح نم

 قوس یلإ رماولأا لقنب نوموقیو ،ءارشلابو عیبلاب رماولأا اوقلتی نیذلاو ةماعلا تاطلسلا فرط نم

 .ةریخلأا هذه لخاد اهلوادتو ةصروبلا

 ءاطسولا یلإ ءلامعلا نم رماوأ رودص قیرط نع ةصروبلا قوس 4 مهسلأا عیب متی ،ایلمع

 ةباثمب هذه ةصروبلا رماوأ ربتعت ذإ ،ةصروبلا قوس 4 اهذیفنتب نوموقی نیذلا نییلالما

 -عیبلا رمأب– عئابلا ةدارإ لثمت ثیح ،6مهسلأا l دراولا تیوفتلا دقع 4 لوبقلاو باجیلإا

 ،لوبقلا ةباثمب ربتعت يتلاو ،-ءارشلا رمأب– يرتشلما ةدارإ لثمتو ،باجیلإا ةباثمب ربتعی يذلاو

 دقع مهسفنأب اولوتی نأب ءلامعلل حمسیلا ةصروبلا نوناق نلأو ،دقعلا دقعنی نیتدارلإا يقلاتبو

 تاکرش قیرط نع كلذ متی نأ ، 19.14 نوناقلا نم 38 ةدالما بجومب طرتشإ لب ،مهسلأا عیب

 تاودلأاب ةقلعتلما تلاماعلما لک ذیفنت یلوتت يتلا يه اهنوکل اهریغ نود اهدحول ةصروبلا

 ةیلمع مامتلإ اهلخدت يضتقت ةرورضلا نلأ ،میقلا ةصروب راعسأ لودج 4 ةدیقلما ةیلالما

 .مهسلأا l ةبصنلما لوادتلا

 رعسب مهس عیب رمأ یقلتی امدنع ،دحاو يلام طیسو ةطساوب عیبلا ةیلمع متت نأ نکمیو

 انهو ،عئابلا نم ددحلما رعسلا سفنبو ،مهسلا تاذ l دراو ءارش رمأ اضیأ یقلتیو ،7ددحم

 ،نایلام ناطیسو مهسلأا l ةدراولا عیبلا ةیلمعب موقی دقو ،ضعبلا اهضعبب رماولأا يقلای

 .ءارشلاب ارمأ رخلآا طیسولا یقلتیو ،عیبلاب ارمأ امهدحأ یقلتی نیح كلذو

 
 .86 ص ،2007 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،"ةصروبلا يف ةیلاملا قارولأا عیب دقع" :نمؤم يقوش رھاط -6
 ىلولأا ةعبطلا ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،مكاحملا صاصتخا ،نیناوقلا عزانت ،ةصروبلا تایلمع ، ةصروبلا " :نیسای فسوی دمحم -7

  .53ص ،توریب ،2004
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 طورشلاو نومضلما نایب عم ،ةصروبلا رماوأ فیرعت یلإ انه ضرعتنس ،كلذ l ءانب

 .اهذیفنت تاوطخو رماولأا هذه لاکشأ یلإ قرطتن مت نمو ،رماولأا هذه رادصلإ اهرفاوت بجاولا

 ةةصصررووببللاا  ررممااووأأ  ففییررععتت  ::ییللوولألأاا  ةةررققففللاا

 دقف ،ةصروبلا رماوأ فرعت مل ،يبرغلما عیرشتلا اهیف امب ،تاعیرشتلا لج نأ یلإ رظنلاب

 يلالما طیسولل لیمعلا نم ضیوفت ":اهنأب اهفیرعت مت ثیح ،كلذ لجأ نم هقفلا ضعب لخدت

 لثمی رماولاا رادصإ نإف ،هیلع ءانبو ."ةددحم ةمیقب ةصروبلاب ءارشلاو عیبلا تایلمع ءارجإ 4

 نوکی دقف ،ةنیعم مهسأ l دقاعتلا 4 ،ایرتشم وأ اعئاب ناک ءاوس ،لیمعلا ةدارإ نع اریبعت

 رئاس لثم ،ةصروبلا قوس 4 ةدیقم مهسأ l دراولا عیبلا دقع نأ ذإ ،ةهافش وأ ةباتکلاب

 .لوبقلل باجیلإا نارتقإ درجمب متت يتلا ةیئاضرلا دوقعلا نم دعی ،ىرخلأا ةیراجتلا عویبلا

 ةادأ ءارش وأ عیبل ةصروبلا ةکرش یلإ لیمعلا نم نذإ نع ةرابع وه نذإ ةصروبلا رمأف   

 تایلمع طورشل اقفو طقف هذیفنت امنإو ،رملأا اذه ضفر طیسولل نکمی لاو ،ةنیعم ةیلام

 .8ةصروبلا

 هذیفنت ةلوهسب حمسی امب هیف سبللا ددحم رمأ وه ةصروبلا رمأ نأ حضتی كلذ lو  

 عون نایبو اعیب مأ ءارش تناکأ ءاوس ةیلمعلا عون ددحتی نأ بجی كلذ قیقحتلو ،ءاطخأ نود

 دیدحتو اهنأشب لماعتلا بولطلما ةیلالما ةادلأا عونو ،ةلجأ مأ ةلجاع اهنوک ثیح نم ةیلمعلا

 ذیفنتلل لاباق نوکی نأ بجی ،ذیفنتلا بجاو ةصروبلا رمأ نوکی یتحو ،لماعتلل ناکمک ةصروبلا

 .9اهتقو ةیراسلا راعسلأاو فورظلل اقفو

 ؟ةصروبلا ةکرش یلإ هرمأ رادصإ بحسلاب رملآل نکمی لکش يأ 4 انه لاؤسلا حرطیو

 ةباتکلا 4 مدختست يتلا ةثیدحلا لاکشلأا نم اهریغ وأ يهفش وأ يریرحت لکش 4 له

 ؟ بوساحلاو سکافلاک بطاختلاو

 امیف هب دیقتلا نیعتی انیعم لاکش رماولأا يردصم l يبرغلما عرشلما ضرفی مل

 مهسلأا l ،ءارشلاوأ عیبلاب لوادتلا لجأ نم ،يلالما طیسولل ةردصلما رماولأا صخی

 4 ةبسانم اهاری يتلا ةقیرطلا رایتخإ ةیرح لیمعلل كرت امنإو ،ةصروبلا قوس 4 ةجردلما

 
8 - G.Riprt/ R.Bobot, Traité de droit commercial, librairie générale de droit de jurisprudence.E.J.A. Paris 
2000,p :83. 

 .374 :ص ،2009 توریب ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،ةیلاملا قارولأا لوادت  ،دولوم میرك طسابلا دبع -9
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 قیرط نع وأ ،بوتکم ررحم قیرط نع امإ ،رملأا غیلبتب موقی نأ صخشلل زوجی هیلعو ،كلذ

 ةکرش دیقت ةرورض عم ،10فتاهلا وأ ينورتکللإا دیربلا قیرط نع یتح وأ ،ةیقرب وأ سکافلا

 ،فتاهلا ةطساوب اهئلامع نم ةاقلتلما رماولأاب ،قلعتلماو اهیلع یقللما مازتللإاب ةطاسولا

   .11ةطاسولا تاکرش فرط نم يتوص لیجست لحم رماولأا هذه نوکت نأ بجیف

 لبق نم ةرداصلا رماولأا نوکت نأ ةرورض ضرف ،لاثلما لیبس l يرصلما عرشلما امأ

 1999 ةنسل 17 مقر ةراجتلا نوناق نم 45 ةدالما 4 درو ثیح ،ةبوتکم نییلالما ءاطسولل ءلامعلا

 4 اضوفم ناک اذإ لاإ ،هئلامع باسحل قوسلا 4 تایلمع ءارجإ يلالما طیسولل زوجیلا " :هنأ

 اذه نود ةیلمعلا طیسولا ىرجأ اذإف ،بوتکم صاخ ضیوفت بجومب لیمعلا نم اهئارجإ

 مهسلأا كلام لبق نم رملأا ردصی نأ نیعتی يلاتلابو .12"اهضفر وأ اهلوبق لیمعلل زاج ضیوفتلا

 ةرادإ ةکرش لثم ،يزاجلما كلالما وأ اهل يقیقحلا كلالما ناک ءاوس – ءارشلاو عیبلا رماوأ -

 ءاوس ،لیمعلل قارولأا ةرادإ 4 يقیقحلا كلالما لحم اینوناق لحت يتلاو ،ةیلالما ظفاحلما

 یلإ يأ ،ةینوناقلا ةفصلا هل نم یلإ رماولأا رادصإ متی نأ بجی ،كلذ یلإ ةفاضإ ،ءارشلا وأ عیبلاب

 .لوصلأل اقفو ةدمتعلما ةطاسولا تاکرش

 دق سابتلإ يلأ اعنم ،حوضو لکب ةددحم ةصروبلا رماوأ نوکت نأ بجی هنأ یلإ رظنلابو

 دنع اهب لماعتلا ةطاسولا تاکرش l بجی يتلا ةیفیکلا مظن يبرغلما عرشلما نإف ،لصحی

 l اهذیفنتل ةمزلالا تاحاضیلإا عیمج ةریخلأا هذه نمضتت نأ بجوأ ثیح ،رماولأا يقلت

 اهنأشب يرجت يتلا میقلا نایبو ،ءارشلا وأ عیبلا ثیح نم ةیلمعلا ةعیبط امیسلاو ،هجو نسحأ

 طیسولا یلإ رملأا لاسرإب ،ةیلالما تاودلأا لماح رخدلما موقی ،اذه عم ایشامتو .13تلاماعلما

 l ارفوتم رخدلما نوکی يتلا ةلاحلا 4 امأ ،عیب وأ ءارش امإ هعوضوم نوکی يذلاو ،يلالما

 یلإ ،هسفن رملأا لیوحتب اهرودب موقتل ،ةیکنبلا هتسسؤم یلإ رملأا لسری هنإف ،يکنب باسح

 .14ةیلمعلاب ةینعلما ةصروبلا ةکرش

  

 
 .81 :ص ،2009 يام ،16 ددعلا ،تلاواقملاو لامعلأا نوناقل ةیبرغملا ةلجملا ،ةصروبلا يف ةلوقنملا میقلا لوادت ،يرامعلا ءایراكز -10
 .19.14 نوناق نم 23 ةداملا -11
 .90ص ،2007 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ةیلاملا قارولأا عیب دقع ،نمؤم يقوش رھاط -12
 .ةصروبلا نوناق نم 23 ةداملا يف درو امل اقبط كلذو - 13
 ،طابرلا ،ةفرعملا رشن راد ،لولأا ءزجلا ،يداصتقلإا عفنلا تاذ تاعومجملاو ةیراجتلا تاكرشلا يف طیسولا ،يعابسلا يركش دمحأ -14
 .102ص ،2003 ىلولأا ةعبطلا
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 ررممااوولألأاا  ررااددصصإإ  ططووررششوو  ننووممضضمم  ::ةةییننااثثللاا  ةةررققففللاا

 لوادت 4 ءلامعلا ةدارإ نع اریبعت ،يلالما طیسولا یلإ ءلامعلا نم رماولأا رادصإ نیعتی

 ،مهسلأا هذه l دراولا عیبلا داقعنإ ،هیلع بترتی يذلاو ،ءارشلاب وأ عیبلاب ناک ءاوس ،مهسلأا

 نم ةعومجم رماولأا هذه نمضتت نأ بجی كلذل ،ضعبلا اهضعب عم رماولأا ةلباقم تمت یتم

 . ةنیعم ةینوناق طورش l رفوتت نأو ،تانایبلا

 ررممااوولألأاا  ننووممضضمم  ::لالاووأأ

 ،هجو نسحأ l اهذیفنتل ةمزلالا تاحاضیلإا عیمج ءلامعلا رماوأ نمضتت نأ بجی    

 رعسلاو تلاماعلما اهنأش 4 يرجت يتلا میقلا نایبو ءارش مأ عیب ثیح نم رملأا عون امیسلاو

 تانایبلا هذه لامجإ نکمیو ةیلمعلا تاسراملما اهتبلطت ىرخأ تانایب یلإ ةفاضإ 15،ةیمکلاو

 :يلی امیف امومع

 ؛"عیب وأ ءارش" رملأا هاجتا  .1

 ؛رملأا ردصم مسا  .2

 ؛ةقفصلا ماربإ یلوتیس يذلا يلالما طیسولا وأ ةصروبلا ةکرش مسا  .3

 ؛اهیدل حوتفلما ةسسؤلماو هکیرحت بجولما لیمعلا باسح مقر  .4

 16؛رملاا رودص خیرات .5

 ةیحان نم اهل ةردـــصلما ةهجلا دیدحتب كلذو ،رملأا عوـــضوم تادنـــسلا تافـــصاوم .6
 مهـسأ وأ لالما سأر مهـسأ( اهفنـص نییعت بجو مهـسأ تناک نإف اهتعیبط دیدحتو

 رملأا نمـضتی نأ بجی ضرق تادنـس تناک نإو .)ةزاتمم مهـسأ وأ ةیداع مهـسأ ،عتمت

 نیعتیف قوقح نع ةرابـع تنـاکـ اذإو ،اهـرادـــصإ ةنــــسو اهـتدئـافـو ةیـمـــسلإا اهـتمیق

 17.باتتکلإا 4 ةیلضفلأا قح مأ حابرلأا قوقح يهأ اهفینصت

 
  .19.14 نوناق نم 23 ةداملا -15

16 -Karima Benhammadi, Intermédiation Boursière et Dynamisation du marché boursier marocain, 
mémoire pour l’obtenation du diplôme des études supérieures approfondies en sciences économique, 
Casablanca 1999, p : 41-24. 
17 - Yves Flornoy, Gaston Défausse, la bourse des valeurs et les opérations de bourse, Presse 
Universitaire de Formation, Paris 1984, p : 24-25.                                                                                                                            



133

 اذه ءوـض lو اهعیب وأ اهؤارـش دارلما تادنـسلا ددع اهب دـصقیو ،تادنـسلا ةیمک .7

 18.لیدبلا قوسلا وأ يسیئرلا قوسلا 4 اهلوادت ناکم ددحتی ددعلا

 .هلوح تاراشإ طقف يطعی دقو رعسلا دیدحت l لیمعلا لمعی دقف ،رعسلا دیدحت .8

 :ةیلاتلا ماکحلأا ةیحلاصلا ةدمب طبترتو ،رملأا ةیحلاص ةدم دیدحت .9

 .كلذ ریغ وأ عوبسأ وأ مویب رملأا ةیحلاص ءاهتنإ تقو دیدحتل امئاد ةیناکمإ كانه --))أأ

 ءاهتنإ ةیاغل احلاص یقبی باتتکلإا 4 ةیلضفلأا قح نع لزانتلاب قلعتلما رملأا-))بب

 .باتتکلإا ةرتف

 19.اضافخنا و اعافترا رعسلا اذه ریغت روف طقسی يحاتتفلإا رعسلاب رداصلا رملأا-))جج

  

 ررممااوولألأاا  ررااددصصإإ  ططووررشش  ::ااییننااثث

 :نیساسأ نیطرش رملاا ردصم 4 طرتشی 

 ةةییننووننااققللاا  ةةییللههلألأاابب  ااععتتممتتمم  للییممععللاا  ننووککیی  ننأأ -1

 ،يبرغلما عیرشتلا اهنمو تاعیرشتلا بلغأ 4 ةصروبلا قاوسأب ةقلعتلما نیناوقلا صنت

 وأ ءارشلاب ءاوس ،همهسأ لوادت 4 بغری يذلا صخشلا 4 ةیلهلأا رفوت ةرورض l ةحارص

 ةیلهلأاب ةقلعتلما دعاوقلا یلإ عوجرلا هعم يضتقی يذلا رملاا ،ةصروبلا قوس لخاد عیبلاب

  .20ةینوناقلا تافرصتلا ماربلإ صخشلا ةیلهأب ةقلعتلما كلت امیسلاو ، ةرسلأا نوناق 4 ةدراولا

 

 
 .19.14 نوناق نم 2 ةداملا نم ةیناثلا ةرقفلا -18
 .90:ص ،2007 ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،نیسای فسوی دمحم -19
 نأ انضرتفإ اذإ نكلو ،بوجولا ةیلھأ ىلع ارفوتم نوكی نأ ضرتفی ،مھسلأا نم اددع كلمی نلأ احلاص نوكی يكل صخشلا نإ -20
 ،ءارشلل ةبسنلاب ءادلأا ةیلھأ ىلع هرفوت بلطتی اذھف ،اھل اكلام حبصی ىتح مھسلأا نم اددع ھسفنب يرتشی نلأ احلاص نوكی يكل صخشلا
 نم يذلا ينوناقلا فرصتلا رشابی نلأ صخشلا ةیحلاص":ينعت اھنلأ ،بوجولا ةیلھأ ةرورضلاب اھمایقل ضرتفی ءادلأا ةیلھأ ،يلاتلابو
 فرصتلا ناك ،مازتلإب انیدم وأ قح بحاص نوكی نلأ احلاص صخشلا نكی مل اذإف ھیلعو ،""مازتلإ ھلمحی نأ وأ ،قحلا ھل بتری نأ ھنأش
 دبلا لب ،رملأا رادصإ نم نكمتی ىتح ،بوجولا ةیلھأ رملأا ردصم يف يفكیلا ھیلعو ،عوضوم يذ ریغ ھل امھبتری نأ ھنأش نم يذلا
 ."ءادلأا ةیلھأ ىلع هرفاوت نم
 ةقمعملا ایلعلا تاساردلا مولبد لینل ةلاسر ،"مھسلأا لوادت تایلمعو ةصروبلا ":محلم الله دبع ماصع - :عجار ،حاضیلإا نم دیزملل -
 دمحم ةعماج ،طابرلا ةیعامتجلإاو ةیداصتقلإاو ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،ةلواقملا نوناق يف نیوكتلاو ثحبلا ةدحو ،صاخلا نوناقلا يف
  .97ص ،2006-2005 ةیعماجلا ةنسلا ،طابرلا ،لادكأ-سماخلا
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 ةةددااررلإلإاا  ببووییعع  ننمم  ااییللااخخ  ههااضضرربب  للییممععللاا  ننمم  ررمملألأاا  ررددصصیی  ننأأ -2

 ءارشو عیب تاقفص دقع ،اهبجومب متی تاءارجإب ،قوس لخاد مهسلاا تیوفت تایلمع متت

 ناردصی دق ناذللا ،يرتشلماو عئابلا امه نادقاعتلماف ،دقعلا ناکرأ l ةمئاقو ،اهیلع ةدراو

 .ةصروبلا قوس 4 مهسلأا l ةدراولا تاقفصلا ماربإ لجأ نم ،نییلالما ءاطسولل رماوأ

 تانامض رفوت اهنأ ظحلان ،دوقعلاو تامازتللإا نوناق 4 ةدراولا ةماعلا دعاوقلا یلإ عوجرلابو

 نیلماعتلما نیب ةقثلا میعدت لجأ نم ،ةصروبلا قوس لخاد رماولاا يردصلم ةمهم ةینوناق

 تیوفت ةیلمع لاطبإ ،تانامضلا هذه نمو ،مهیلإ مهسلأا ةتوفملل ةینوناقلا ةیامحلا ریفوتو

 سیلدت دوجو ةلاح 4 لاحلا وه امک ،اضرلا بویع نم بیع دوجول ،نیدقاعتلما نیب مهسلاا

 یلإ عفادلا يه بیلاسلاا هذه نوکت نأ ،مهسلأا l ةدراولاو ةمربلما ةیلمعلا 4 21طلغ وأ

 ؤطوتلاب لمعی نأ وأ ،نیدقاعتلما دحأ فرط نم ،ةیسیلدتلا تاروانلما باکترإ متی نأو ،دقاعتلا

 كلت لاإ نوکت نأ نکمیلا 22رابتعلإا نیعب اهذخأ متی يتلا ةیلایتحلإا لئاسولا نأ ملعلا عم ،مهعم

 تابثإ متی نأ l ،خیراتلا اذه دعب تسروم يتلا سیلو ،تیوفتلا خیرات لبق اهباکترإ مت يتلا

 .مازتللإا یلإ رخلاا فرطلا تعفد يتلا لئاسولا

 ااههذذییففننتت  تتااووططخخوو  ةةصصررووببللاا  ررممااووأأ  للااککششأأ  ::ةةثثللااثثللاا  ةةررققففللاا

 ،ةفلتخم لاکشأب ،ةقفصلا هب متت نأ بغری يذلا رعسلا دیدحت رملأا ردصم عیطتسی

 وأ قافتإ كلانه نکی ملام ،اهلجا نم تیطعأ يتلا ةسلجلا ةلیط ةحلاص رماولاا هذه یقبتو

 .رماولأا هذه ذیفنتل ةبحاصلما تاوطخلا نم ةعومجم كلانه نأ امک ،كلذ فلاخت تامیلعت

  

  

  

 
 ،رخلاا فرطلا لیلضتو ةقیقحلا ھیومت دصق نیدقاعتملا دحأ اھسرامی يتلا ةیلایتحلإا لئاسولا نم ةعومجم نع ةرابع وھ" :سیلدتلا -21
 ."دقاعتلا لبقی يذلا
 رادلا ،ةدیدجلا حاجنلا ةعبطم ،لولأا ءزجلا ،دقعلا ةیرظن – مازتللإل ةماعلا ةیرظنلا – يندملا نوناقلا حرش -يولادبعلا سیردإ -
 .369 ص ،1996 ،ءاضیبلا

 ھقفلاو يبرغملا يندملا نوناقلا يف دوقعلا نلاطب ةیرظن ، -يعابسلا يركش دمحأ -:عجار ،نلاطبلا عوضوم لوح عسوتلا نم دیزملل -22
 .اھدعبامو 257 ص ،1987 ،ءاضیبلا رادلا ،ةدیدجلا حاجنلا ةعبطم ،نراقملا نوناقلاو يملاسلإا
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 ةةصصررووببللاا  ررممااووأأ  للااککششأأ  ::لالاووأأ

 وأ ددحم رعسب هطبری دقو ،ةنیعم ةدمب ءارشلا وأ عیبلا ذیفنتب بحسلاب رملأا طبری دق

 رماوأو ةدلماب ةطبترم رماوأ یلإ فنصت رماولأا نإف كلذل ،اعم امهب هددحی دقو ،دیدحتلل لباق

 يهو ،رماولاا عاونأ عیمج قفارت تارابع كانه نأ امک ،امهنیب عمجت رماوأو رعسلاب ةطبترم

 :يلاتلاک

   ررععسسللاابب  ةةددلملماابب  ةةططببتتررمم  ررممااووأأ -1

 :يلی امیف رماولأا هذه لثمتت

 ))A  tout  prix  ووأأ  Au  mieux((  ررععسس  للضضففأأبب  ررمملألأاا -أ

 يقاب عم ةنراقم ذیفنتلا 4 ةیولوأب یظحیو ،رعسلل دیدحت يأ l يوطنیلا وهو

 رعسب ةسلج لوأ 4 هذیفنت بجو لمعلا ةصح حاتتفإ لبق طیسولا هب لصوت اذإف ،رماولاا

 23.راعسلأا رایهنإ نم افوخ هبنجت نسحتسی عونلا اذه نکل ،ةبسانم برقأ 4 لاإو ،حاتتفلإا

 ))à  cours  limité((      ددددححمم  ررععسسبب  ررمملألأاا -ب

 فقسلا ددح اعئاب ناک نإف ،ةلماعلما مامتلإ هدیری يذلا رعسلا دیدحت رملاا يطعم یلوتی

 نمؤی طورشلما رملأا اذه نمؤیو .ءارشلل lلأا فقسلا ددح ایرتشم ناک نإو عیبلل یندلأا

 .قوسلا 4 راعسلاا تابلقت دض ةمئلام ةیامح

 ))Au  cours  du  marché((  ققووسسللاا  ررععسسبب  ررمملألأاا     -ج

 رعسب رملأاف ،قوسلا طورشل اقفو ذفنیو رعسلا دیدحت نود نم طیسولل يطعی يذلا وهو

 متی لوادتلا ءدب دعبو ،ءارش وأ عیب ةیلمعب رملأا قلعت ءاوس رعسلل ةراشإ يأ هقفارتلا قوسلا

 يهف ،ةدیدع ایازم ةقیرطلا هذهلو قوسلا 4 راعسلاا لضفأب ددحم رمأ یلإ رملأا اذه لیوحت

 رملاا ينتقی ءارشلا ةیلمع يفف ،راعسلاا لضفأب ءارشلا وأ عیبلا ةیلمع ذیفنت نم طیسولا نکمت

 
ü 23- Karima Benhammadi : Intermédiation boursière et dunamisation du marché boursier 

marocain, mémoire pour l’obtenation du diplôme des études supérieures approfondies en 

sciences économique, casablanca 1999, op.cit.p :43. 
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 ةلاح 4و ضورعم رعس lأب تیوفتلا متی عیبلا ةلاح 4و ةسلج 4 لجسم نمت یندأب

 ةیبلتل فاک ریغ لوادتلا ةسلج 4 لجسلما لضفلأا رعسلاب ،ةصاخلا مهسلأا ددع ناک اذإ ام

 متیو رفوتلما ضرعلا دودح 4  ةریخلأا هذه ذیفنت متی هنإف ،قوسلا نمتب رماولاا تابلط

 يذلا رعسلل واسم ددحم نمتب رماوأ یلإ اهلیوحت عم ىرخأ لوادت ةسلج یلإ يقابلاب ظافتحلإا

 24.يلولاا ذیفنتلا هب مت

 Au  premier  cours((  ((    ححااتتتتففلإلإاا  ررععسسبب  ررمملألأاا -د

 طقس رعسلا كلذ ریغت اذإف لولأا رعسلاب لوادتلا ةسلج حاتتفا درجمب ذفنی نأ بجی ثیح

 .ایغلا دعو رملاا

 ))Au  dernier  cours((  ققلالاغغلإلإاا  ررععسسبب  ررمملألأاا  --ــهه                  

 .لوادتلا ةسلج قلاغإ لبق رعس رخآ نم اقلاطنا ذفنی

 ةةددلملماابب  ةةططببتتررمم  ررممااووأأ  --22

 :يهو ةنیعم ةیحلاص ةدمب رماولأا هذه طبترت  

 ددححااوو  ممووییلل  ححللااصص  ررممأأ -أ

 لوعفلما يراس نوکی ةقفصلا ذیفنتب طیسولل رملاا بحاص نم هیجوت نع ةرابع وهو   

 مدعب ایئاقلت یغلی نأ امإف ،قوسلا 4 لمعلل ةیمسرلا تاعاسلا ةیاهن یتح بلطلا ةظحل نم

 25.هذیفنت لبق رملأا بحاص لبق نم هؤاغلإ متی وأ هذیفنت

  ةةننییععمم  ةةددلملم  ححللااصص  ررممأأ -بب

 اذه یقبیو ،ذیفنتلل لاباق رملأا اهللاخ نم نوکی ةینمز ةدم دیدحتب ردصلما هیف موقی  

 نم ریخلاا مویلا ىدعتی لاأ بجی لجلأا اذه نأ ریغ ،هل ررقلما لجلأا لولح نیح یلإ احلاص رملأا

 .یغلم حبصی هنإف لاإ هیف هرادصإ مت يذلا رهشلا

 
ü 24 ص ،2009 يام 16 ددع ،تلاواقملاو لامعلأا نوناقل ةیبرغملا ةلجملا ،ةصروبلا يف ةلوقنملا میقلا لوادت ،يرامعلا ءایركز: 

83. 

 .82:ص ،س.م ،يرامعلا ءایركز -25



137

  ةةددددححمم  ررییغغ  ةةددلملم  ححللااصص  ررممأأ -جج

 هنإف يلاتلابو ،رملأا اهیف ذفنی نأ بجی ةنیعم ةدم ردصلما نیعی لا ةلاحلا هذه 4و

 26.هیف هرادصإ مت يذلا يراجلا رهشلا 4 موی رخا یلإ قوسلا 4 یقبی

 ةةددلملمااوو  ررععسسللاا  ننییبب  ععممججتت  ررممااووأأ  --33

 :ناتروص هلو ذیفنتلا تقوو رعس نیب انایحأ رملاا عمجی  

 ةةننییععمم  ةةررتتفف  لللالاخخ  ررععسسلللل  ةةددددححمم  ررممااووأأ -أ

 للاخ ةقفصلا مامتإ طرشب نرتقتو ،ذیفنتلل انیعم ارعس ددحت يتلا رماولأا اهب دصقیو   

 .ةنیعم ةینمز ةرتف

 ننییععمم  ررععسس  ددووددحح  44  ححووتتففمم  ررممأأ -ب

 ةقفصلا مامتإ طرتشی هنأ ریغ ،ذیفنتلل ةنیعم ةرتف هیف ددحی لا يذلا رملاا ،هب دصقیو  

 27.هنم لضفأ رعس وأ رثتسلما هددحی يذلا رعسلا یلإ قوسلا رعس لصی امنیح

 ردصلما مایق نود لوحی ام كانه سیلف ،صاخ عون نم ةلاکو دقع وه ةصروبلا رمأ نلأو

 وأ اهعیب دارلما تادنسلا ددع 4 ةدایز ىری نأک ،هنم هرودص دعب رملأا اذه لیدعت وأ ءاغلإب

 راطخإ بجی هنأ كلانهام لک ،هتمرب رملأا ءاغلإ وأ ذیفنتلا اهللاخ نم بجی يتلا ةدلما لیدعت

 موقی نأ طیسولل سیلو لوقعم تقوب ةصروبلا ةسلج حاتتفإ لبق ءاغللإا ةلاح 4 طیسولا

 لیمعلا ضیوعتب مزتلإو هتلاکو دودح زواجت دق نوکی لاإو ،هسفن ءاقلت نم ةصروبلا رمأ لیدعتب

 .لیدعتلا اذه نم هقحل يذلا ررضلا ءارج نم

 

 

 

 

 
 .82 :ص ،س.م ،يرامعلا ءایركز -26
 .390 :ص ،2009 توریب ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،ةیلاملا قارولأا لوادت ،دولوم میرك  طسابلا دبع  -27
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 ةةصصررووببللاا  ررممااوولألأ  ةةببححااصصلملماا  تتااررااببععللاا  ضضععبب -4

 بحسلاب رملآا اهلمعتسی دق يتلاو رماولأا عاونأ فلتخم نیب ةکرتشم تارابعلا ضعب كانه

 :اهنم ةدیدع يهو ،هرمأ رودص عم ةازاولماب

 ))Sans  Force((  ::ممااززللإإ  ننووددبب  ةةررااببعع -أ

 لباقلما نع ثحبلا نأ ،كلذ طیسولل ينعیو ،لضفلأا رعسلاب رملأل ةداع ةقفارم يهو

 لاح 4 ةصاخ مهم رملاا اذهو ،راعسلاا 4 ةریبک تاریغت ثادحلإ هرجیلا نأ بجی ةقفصلل

 28 .راعسلاا ىوتسم l رثؤت نأ نکمی يتلا تادنسلا نم ةریبک ةیمک ضرع

 ))A  appréciation((  ررییددققتتلللل  ةةررااببعع -ب

 فورظ نسحأ رایتخلإ ةیحلاصلا لماک ةطیسولا ةصروبلا ةکرشل نوکت ةلاحلا هذه 4

 لحم ةقرولا راتخی يذلا وهف ةقلطم هتیرح نوکتو ، 29هاری ام بسح ءارشلاو عیبلا طورشو

 نم ریبک ردق ءاطعإ ،يریدقتلا رملأا ایازم نمو  30.اهذیفنت تیقوتو ،اهرعسو اهددعو لماعتلا

 رماولأ راظتنإ نود ةیتاولما صرفلا مانتغلإ ةعرسب فرصتلا نم هنکمی امب ،طیسولل ةنورلما

 رماولاا نم عونلا اذهب نوبحریلا ءاطسولا نم ریثکلا نأ نم مغرلا l ،رمتتسلما نم ةددحم

 دق رماولأا ضعب ذیفنت نا نم مهتیشخ نع لاضف مهیلع عقاولا لمعلا ءبع نم دیزت اهنلأ

 لیمعلا یلإ ةصروبلا ةکرش لسرت ةیلمعلا ذیفنت درجمبو ،31نیرمتتسملل ةیضرم ریغ جئاتنب يتأی

 .ةیلمعلا ذیفنت لیصافت

 ییننددلالااا  ددححللاا  ةةررااببعع -ج

 نوبزلا اذه نأ وأ تادنسلا نم ةددحم ةبسن لاإ عیب وأ ءارش 4 بغریلا نوبزلا نأ ينعی

 32.نیعم مجح نم ةریبکلا تایلمعلا لاإ همهیلا

 

 
 .102 :ص ،س.م ،نیسای فسوی دمحم -28

29- Karima Benhammadi : op. cit. p : 43. 
30- Yves flornoy : op. cit , p : 28. 

 .392-191 :ص ،س.م ،دولوم میرك طسابلا دبع -31
  .102 :ص ،س.م ،نیسای فسوی دمحم -32
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 ))Tout  ou  rien((  ئئییششلالا  ووأأ  للککللاا  ةةررااببعع -د

 رتشلم اهعومجم 4 ةقفصلا ذیفنت مزلی ثیح ،ددحم نمتب رملأا بحاصت ام ابلاغ يهو

 يزاوم وأ لباقم رمأ دوجو بلطتیام اذهو ،)سکعلا وأ( نیرتشم ةدع l اهئیزجت نود ،دحاو

 4 لیوحتلا ئیزجت يدافت یلإ ةرابعلا هتاه فدهتو ،يرتشلما طیسو فرط نم قوسلا 4

 ایغلا دعی هنإف ضرعلا تافصاومو نمتب بلط دوجو مدع ةلاح 4و ،33ذیفنتلا ةیلمع

 34.ذفنیلاو

 ))Stop((  ففااققییإإ  ةةررااببعع -ه

 ءارش بلط نع ةرابع وه  ،،ءءااررششللاا  ففققووفف عیبلا فقوو ءارشلا فقو نیعون l لمشتو

 ،عیبلاب ضرع هلباقیلا قوسلا 4 دئاسلا رعسلا نلأ ،قوسلا 4 دئاسلا رعسلا نم lأ رعسب

 لجأ نمو ،عیبلل اهضرع نإ هتزوح 4 يتلا ةیلالما قارولاا راعسأ ضافخنا عقوتی عئابلا نأ ثیح

 رعس هل لصو اذإ ادح عضی هنإف ندتم ىوتسم یلإ راعسلاا ضافخنا رطاخم ءازإ هسفن يمحی نأ

 رعسلا نم لقأ رعسب عیب بلط نع ةرابع وهف  ،،  ععییببللاا  ففققوو امأ .اهعیبب ماق يتلا قارولاا كلت

 يذلا ىوتسلما یلإ رعسلا لصی نأ درجمبو قوسلا 4 دئاسلا رعسلا نلأ ،قوسلا 4 دئاسلا

 35.ةقفصلا متت عئابلا هددح

 ))Ordre  liés((  ططببتتررمم  ةةررااببعع -و

 ةسلجلا سفن 4 امهذیفنت نیعتی عیبو ءارش :نیرصنع نم نوکتلما رملاا اطبترم یمسی 

 36.ةصحلا وأ

 ))A  échelle((  ججررددتتمم  ةةررااببعع -ز

 راعسأب جیردتلاب ةیلالما قارولاا نم نیعم ددع ءارش وأ عیبل بلط نع ةرابع وهو

 37.ةتوافتم

 
33- Olivier coispeau , dictionnaire de la bourse et des termes financiers bibliothèque national du Canad, Quebec, 
2001, Op.cit. 348. 
34- Karima Benhammadi : op ; cit , p :43. 

 .161 :ص ،س.م ،لولب دمحم راتخم -35
36- Yves florrnoy, op, cit, p : 28. 

 .161 :ص ،س.م :لولب دمحم راتخم -37
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 ))D’’abord  et  ensuite((  ددععبب  ااممییففوو  ننلألأاا  ةةررااببعع -ح

 ةیلمع نوکت دقف ،ىرخلاا l امهادحإ ةیقبسأ طرشب عیبو ءارش نم اضیأ ةبکرم يهو

 38.دعب امیف ءارشلا اهب متیس يتلا غلابلما نیمأتل عیبلا

 ءءااررششللااوو  ععییببللاا  ررممااووأأ  ذذییففننتت  ::ااییننااثث

 ماربإ مت ،ةفلتخم قرطب رماولأا نلاعإو عیمجت 4 ذیفنتلل یلولأا تاوطخلا لثمتت

 . نیعم رعس قفو ةقفصلا

 ةةصصررووببللاا  44  ررممااوولألأاا  ننلالاععإإوو  ععییممججتت--11

 نیلصاح نیلهؤم نییلام ءاطسو l اهتایلمع فلتخم 4 ةصروبلا ةطشنأ دمتعت  

l ةرشابم ةطاسو یلإ مسقنتو ،ماهلما هذه ةلوازلم ةیلالما و داصتقلإا ریزو نم ةصخر 

 ةقلعتلما تلاماعلما عیمجل رشابلما ماربلإا زایتمإب اهدحو عتمتت يتلا ةصروبلا تاکرش اهسرامت

 ةصاخلا ءارشلاو عیبلا رماوأ لیوحتو يقلتب صتخت امک ،میقلا ةصروب راعسأ لودج 4 مهسلأاب

 اهسرامت ةرشابم ریغ ةطاسوو 39.اهیوذ قوقح لیصحتو اهذیفنت l رهسلاو اهئانبزب

 یلإ اهلیوحتو رماولأا يقلت ةیحلاص عرشلما اهلوخ يتلا تاسسؤلماو تائیهلا نم ةعومجم

 رماولاا عیمجت تائیه ىدحإ یلإ هرماوأ غیلبتب ردصلما موقی ،ةلاحلا هذه يفف ،ةصروبلا تاکرش

 تاکرش ىدحإ یلإ اهئانبز نم اهب تلصوت يتلا رماولأا عومجم غیلبتب اهرودب موقتس يتلا

 40.ءلامعلا ءلاؤه باسحل اهذیفنتل ةصروبلا

  نامتئلإا تاسسؤم كانه ،ةرشابلما ریغ ةطاسولا یلوتت يتلا تاسسؤلما نیب نمو

 l ةعزوم تلااکولا نم ةکبشو لاجلما اذه 4 ةبرجتو ةربخ l رفوتت يتلا كانبلأاک

 وأ ةصروبلا تاکرش نم ةکرش یلإ ةرشابم ردصی دق رملاا نإف يلاتلابو ،ينطولا بارتلا عومجم

 41.رماولأا عمجم رود بعلت يتلا كانبلأا ةصاخ يلام طیسو یلإ ردصی

 ةریخلاا هتاه موقت ةدمتعلما ةصروبلا ةکرش یلإ رملأا لوصو درجمبو لاوحلأا عیمج 4و      

 : امهو نیتقیرطب كلذ متیو هب هلصوت روف قوسلا 4 هنلاعإب موقیل اهبودنم یلإ هلیوحتب

 
38- Yves flornoy : op, cit , p : 29. 

 .85 :ص ،س.م ،يرامعلا ءایراكز- 39
 .86 :ص ،س.م ،يرامعلا ءایراكز 40

41- Karima Benhammadi : op. cit. p :45. 
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 ""ةةلللالاددللاا""  ووأأ  ةةااددااننلملماا  ببووللسسأأ •

 يدیلقتلا بولسلأا وهو  ، 199842 ةنس لبق بولسلاا اذه دمتعت ءاضیبلا رادلا ةصروب تناک

 یتح عفترم توصب ةادانلماب هیلإ رداصلا رملاا نلاعإب طیسولا موقی ذإ ،ةیلالما قارولأا لوادتل

 ضوافتلا امهنیب راد ةیسیئرلا ةروصقلما یلإ مهدحأ مدقت ام اذإف ،نورخلاا ةرسامسلا هعمسی

 وهو( نیمدقتلما نیب نم هبسانت يتلا راعسلاا لضفأ رایتخا طیسولا lو ،ةقفصلا مامتإ لوح

 بلطلا قلی مل اذإف ،43ةدیازلما قیرط نع ةادانلما بولسأب ریعستلا متیو ،)ينلعلا دازلماب هبشأ

 .44لافقلإا راعسأ يه ةنودلما راعسلأا تناک ةسلجلا ةیاهن یلإ ابیجم ضرعلا وأ

 نم ةکرش لک لثمم نلأ ،ةیلاعفو ةقد رثکأ هنأ لاإ ءطبلاب مستی بولسلأا اذه نأ مغرو

 تاقفصلا مامتلإ ةمزلالا ىرخلأا فارطلأا l روثعلا لجأ نم عامتجلإا 4 عرشی ةصروبلا تاکرش

 4 ةیفاکلا ةیرحلا راسمسلا يطعی هنأ 4 بولسلاا اذه زیمتی امک 45 ،اهذیفنت اهیلإ لوکولما

 نم دیزی هنأ امک 46،ةیلمعلا ذیفنت لبق قباسلا هضرع نع لودعلا ةیرحو رعسلا l ضوافتلا

 .لداعلا رعسلل لوصولل حوتفم دازم ةروص 4 ةرسمسلا تاکرش نیب سفانتلا

   ييننووررتتککلللإلإاا  للووااددتتللاا  ببووللسسأأ •

 ،1991 ةنس ذنم اسنرف 4 دمتعلما وهو ، ،يللأا بوساحلا مادختسإب لوادتلا اذه متی   

 بودنم موقی ثیح 1998،48 ةنس ذنم ءاضیبلا رادلا ةصروب 4و ،199447 ةنس ذنم رصم 4و

 مایق نم لادبو ،يللاا بساحلا ةشاش l اهلیجستو اهجاردإب ،رماولأا يقلت دعب ،ةصروبلا ةکرش

 یلوتی يذلا وه بوساحلا نإف ،اهقباطت يتلا تابلطلاب ضورعلا لیصوتب ةروصقلما فظوم

 4 حاتتفلإا رعس راتخی هنإف رعسلا ثیح نم امأ ،تابلطلاو ضورعلا نیب قیفوتلا ةیلأ ةقیرطب

 رعسلا l فوقولل راعسلأل ضورع lأ عم ةضورعم ةیمک lأ اهدنع یقلاتت يتلا ةطقنلا

 دعبو ،حاتتفلإا رعس وأ 4اشکتسلإا رعسلاب رعسلا اذه یمسیو ،لوادتلا ةسلج حتفل لداعلا

 ةلجسلما ضورعلاو تابلطلا نیب قیفوتلاب يللأا لوبقلا جمانرب موقی ،رعسلا اذه دیدحت

 
42 - Karima Benhammadi : op, cit. p : 45. 

 .369 :ص ،س.م ،دولوم میرك طسابلا دبع 43
 ،2004/2005 ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،لولأا ءزجلا ،ةیرصملا ةصروبلاو دیدجلا يرصملا ةراجتلا نوناق حرش يف لوطملا ،فولخم دمحأ -44

 .799 : ص
 .800 :ص ،س.م ،فولخم دمحأ -45
 .398 :ص ،س.م ،دولوم میرك طسابلا دبع -46
 ،لاوملأا لسغ تلاكشمو لاملا قوس ةئیھو ةصروبلا ،عبارلا دلجملا ،ةیندملاو ةیراجتلا تاكرشلا سیسأت يف ةیملعلا ةعوسوملا ،نیوز ماشھ -47
 .400 :ص ،س.م ،ةرھاقلا ،2008 ىلولأا ةعبطلا ،ةینوناقلا تارادصلإل  دومحم زكرم

48- Karima Benhammadi : op, cit, p :47. 
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 متی رعسلا يواست ةلاح 4و ،لضفلأا رعسلا ةیولوأب لوبقلا متیو ،ةیلعف تایلمع یلإ اهلیوحتل

 l يوتحت صارقأب ةصروبلا دم 4 انه طیسولا رود رصتقیو ،لیجستلا ةیقبسأب حیجرتلا

 ةداهش جارختسلإ ةیلمعلا بقع يروف لکشب زمرلا ةمجرت متی یتح ددجلا نیرمتتسلما ءامسأ

 49.زمرلا ةمجرت دعب دیدجلا يرتشلما یلإ عئابلا نم ةیکللما لقنو ةقفصلا مامتإ

 ةةققففصصللاا  ممااررببإإ   -1

 اهؤارش دارلما ةمیقلا هل عضخت يذلا ریعستلا ماظن بسح تاقفصلا ماربإ لحارم فلتخت

 ةریسلما ةکرشلا موقت ،ددحلما وأ رقتسلما ریعستلا ماظنل ةعضاخ مهسلأا اذإف ،اهعیب وأ

 رعس لثمی ددحم رعس نییعت یلإ ةفاضلإاب ،اهلاخدلإ ةینمز ةرتف دیدحتو ،رماولأا لابقتسإب

 :50امهو نیتلحرم للاخ نم كلذ متیو ،لوادتلا ةصح 4 نزاوتلا

 ححااتتتتففلإلإاا  للببققاامم  ةةللححررمم •

 فرط نم رماولأا لاخدإ اهللاخ متی ،رشع ةیداحلا دودح یلإ احابص ةعساتلا نم دتمت

 ،اهیلع ةلماعم ةیأ زاجنإ نودب قوسلا ةحئلا 4 اهلیجست متیو ،بوساحلا ةزهجأ 4 ءاطسولا

 رعس يأ يعجرلما رعسلا نم برقأ رعس نوکیو ،حاتتفلإل يرظن رعس باستحإ متی كلذ دعب

 .لوادتلل ةیوصروب ةصح رخأ قلاغإ

 ررااررققتتسسلإلإاا  ووأأ  ححااتتتتففلإلإاا  ةةللححررمم •

 رعس دیدحت اهللاخ متیو ،ةسلجلا قلاغإ نیح یلإ احابص رشع ةیداحلا دعب ئدتبتو

 رماوأ يأ لاخدإ ةلحرلما هذه للاخ ،ءاطسولا l عنمی امک ،ةلخدلما مهسلأا فلتخلم حاتتفلإا

 .رماولأا لاخإ ةیلمع 4 دکؤم أطخ كانه تبثی ملام ،اهلیدعت اذک وأ اهؤاغلإ وأ ةدیدج

 :لحارم ةثلاث كانه نإف ،لصاوتلما وأ رمتسلما ریعستلا ماظنل ةعضاخ مهسلأا تناک اذإ امأ

 متی ،احابص فصنلاو ةرشاعلا یلإ ةعساتلا ةعاسلا نم ئدتبت :حاتتفلإا لبقام ةلحرم -

 .اهئانثأ مهسلأا لوادت وأ تلاماعلما زاجنإ نود ءاطسولا فرط نم رماولأا لاخإ اهللاخ

 متی ثیح ءارشلاو عیبلا رماوأ ةلباقم اهءانثأ متی ،فصنلاو ةرشاعلا نم حاتتفلإا ئدتبت مت

 .قوسلا نمتب وأ ددحم نمتب اهلوادت

 
 .802 :ص ،س.م ،فولخم دمحأ -49
 .400 :ص ،س.م ،دولوم میرك طسابلا دبع-

 .57 ىلإ 52 :ص ،ءاضیبلا رادلا ةدیدجلا ةعبطم، ءاضیبلا رادلا قفصم لیلد ،يرسعلا رمع -50
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 رماولأا ةلباقم ربع لصاوتمو رمتسم لکشب رماولأا ذیفنت اهللاخ نم متی :ةصحلا ةلحرم -

 هنإف يروف قفاوت لصح اذإ ثیح ،ةریسلما ةکرشلا فرط نم اهلیجستب ایجیردت ةدیدجلا

 رماوأ ةدع وأ رمأ عم عیبلاب رماوأ ةدع وأ رمأ ةلباقم ةیلمع دمتعتو ،ةقفصلا ذیفنت متی

 .اینورتکلإ كلذ لکو ،رعسو ةیمک نم لیمعلا اهددح يتلا طورشلل اقفو ءارشلاب

 عئابلا طیسوو يرتشلما طیسو نم لوادتلا ماظن رطخی ،ةقفصلا ذیفنت نم تاظحل دعبو

 ،ةهج نم ةریسلما ةکرشلا یلإ اینورتکلإ ةقفصلا لیصافت كلذ دعب ماظنلا لسری امک ،ةجیتنلاب

 ةکرش یلإو ،لوادتلا ةصح 4 ةذفنلما تایلمعلاب افشک ةصروب ةکرش لک میلست یلوتت يتلا

 51.ىرخأ ةهج نم ةصاقلما ةیلمع یلوتت يتلا " CLEAR MARO ریل كورام" يزکرلما عیدولا

 نأشب اهلیمع یلإ يباتک راطخإ لاسرإب ةیلمعلا مامتإ موی سفن 4 ةصروبلا ةکرش موقتو

 52.ةیلمعلا لیصافت

 

 ممههسسلألأاا    للووااددتت  55  ييززککررلملماا  ععییددووللاا  رروودد  ::ييننااثثللاا  ببللططلملماا

 فرعت يتلا تایلمعلا نم اهلاکشأ فلتخمب ةیلالما تاودلأاو تادنسلا ةاردإ ةیلمع دعت

 اهتضرف اهنم ةدیدج لاکشأ روهظو تاودلأا هذه l لابقلإا دیازت ةجیتن تناک امهم اروطت

 هیلإ دنست لماکتم میظنت نع ثحبت تاعیرشتلا فلتخم لعج ام وهو ،نیرخدلما تایجاح

 مئاد ناک يبرغلما عرشلماو ،اهلاقتنإو اهلوادت تایلمع طیسبتو تاودلأا هذه ةرادإ ةیلمع

 1997 زویلوی 1 4 هلعج اموهو داصتقلإاو ،لامعلأا لاجم 4 ةصاخ هنیناوقل ریوطتلاو نییحتلا

 كلذو ةنیعم میق باسح 4 دیقلا ماظن سیسأتو ، 53يزکرلما عیدولا ةسسؤم ثادحإب موقی

 
 .22 :ص ،س.م ،نیوز ماشھ -51

52- G.Riipert./ R. Robbot. Op, cit, p : 89. 
 ةلودلا مھو ،ھتامدخ نم نیدفتسملا لبق نم كولمم وھو ، مھرد نویلم نورشع اھلام سأر غلبیو ،ةمھاسم ةكرش يزكرملا عیدولا دختی"  -53
 ءاضیبلا رادلا ةصروبو % 10 ةبسنبریبدتلاو عادیلإا قودنصو ،% 15 ةبسنب نیمأتلا تاكرشو % 20 ةبسنب برغملا كنبو % 25 ةبسنب
 ،% 5 ةبسنب
 ةرازو ةبقارمل عضخیو ، اھیلع فرشی وأ اھب موقی يتلا،تایلمعلا لك عبتتو رییستب ھل حمسی مكحم يرادإ میظنت ىلع يزكرملا عیدولا موقیو
 ىلع ةقفاوملاو ،ءاضتقلإا دنع ةرادلإا سلجم سیئر نییعتو عیدولل ةیساسلأا ةمظنلأا ىلع ةقداصملا ةیحلاص ةیلاملا ریزو ىلإ دھعیو ةیلاملا
 ماكحلأ ةئیھلا هذھ مارتحا نامض نع لوؤسم وھو ؛يزكرملا عیدولاب ةیلاملا ریزو فرط نم ةموكحلا بدتنم نییعت متیو، نیماعلا ءاردملا نییعت
 هذھ نإف لیماسرلا قوسل ةیبرغملا ةئیھلاب قلعتملا نوناقلل اقفوو  ،ماعلا ماظنلاو ،يزكرملا عیدولا اھعضی نأ بجی يتلا ،ةیساسلأا ةمظنلأا
 ةئیھلا هذھ ىلإ ھتمھم زاجنلإ ةیرورضلا تامولعملاو قئاثولا عیمجل ھمیدقت ربع ، ةیلمعلا دعاوقلل يزكرملا عیدولا مارتحإ ةبقارمب موقت ةریخلأا
 ةلباقلا تایرودلا تایضتقمل يزكرملا عیدولا مارتحا ىدم لیماسرلا قوسل ةیبرغملا ةئیھلا سلجم بقاری ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب. ،يرود لكشب
 ةلفقملا ةیلاملا ةنسلل ریبدتلا ةدصرأ مئاوقو تاجتنملا تاباسحو ةیمومعلا ةینازیملاو ةلیصحلا رشنب يزكرملا عیدولا مزتلی امك  ،ھیلع قیبطتلل
 دئارجلا ىدحإب
 . "ةیلام ةنس لك لافقإ دعب رھشأ ةتس ىدعتی لا لجأ لخاد كلذو ةینوناقلا تانلاعلإا رشن اھل لوخملا
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 لک ءاقتلإ ةطقن وهف . 43.02 نوناقلاب همیمتتو هلیدعت مت يذلاو 35.96 نوناقلا ماکحأ قفو

 تائیه نم ءاطسولاو نیلماعتملل حیتی يذلا لکشلاب ةیلالما تاودلأا اهفرعت يتلا تلاماعلما

 ربع مهئلامع فرط نم مهیلإ ةلوکولما ماهلما ضعبب هیلإ اودهعی نأ نییلام ءاطسو وأ ةردصم

 نوکم وهف تادنسلا میلستو دیدست ماظن ریبدتو اهیلإ نیبستنلما باسحل تادنسلا ظفح

 نسحل ةیرورضلا ةلوهسلاو ناملأا رفویو يلالما قوسلا 4 تادنسلا قفدت میظنت 4 يساسأ

 ةیذیفنت تاءارجإ ربتعت ،هتاءارجإو يزکرلما عیدولاب ةقلعتلما تایلمعلا نإف كلذل ،تایلمعلا ریس

 مدعبو هنإف ،رکذلا فلاسلا نوناقلا نوناقلا نم 12 ةداملل ةفلاخلما موهفمبو ،اهتاذ عیبلا ةیلمعل

 ،تاباسحلا نیبام 4 لیوحتلا قیرط نع ،يزکرلما عیدولا ةسسؤم ربع مهسلأا لوادت رورم

 ،مهسلأا ةیکلم لقن مدع يلاتلابو ،مهسلأا l دراولا عیبلا دقع نلاطب ،كلذ l بترتی

 ةعیبط تاذ عیبلا ةیلمعل ةیذیفنت تاءارجإ يه ،عیدولا ىدل متت يتلا تاءارجلإا نإف كلذبو

 . ةصاخ

 ييررااببججلإلإاا  ددییققللاا  ::ییللوولألأاا  ةةررققففللاا

 ایرایتخإو ،میقلا ضعبل ةبسنلاب ایمازلإ ،باسحلا 4 دیقلل 54ماعلا ماظنلا نوکی   

 ماکحأ نم ءانثتسإ" :هنأ l ،35.96 نوناقلا نم 17 ةدالما تصن ثسحب ،ىرخأ میقل ةبسنلاب

 ،هاندأ 19 ةدالما نم لولأا بابلا ماکحلأا اقفو سسؤی ،ةمهاسلما تاکرشب قلعتلما 17-95 نوناقلا

 باسحلا 4 دیقلا نإف يلاتلابو ،"هاندأ 20 ةدالما 4 اهیلإ راشلما میقلا یلإ ةبسنلاب ایرایتخإو

  :يه ةنیعم تادنسل ةبسنلاب میقلا ةصروب 4 لوادت يأ لبق ،ایرابجإ نوکی

v ؛میقلا ةصروب راعسأ لودج 4 ةدیقلما ةلوقنلما میقلا 

v ؛ةسفانملل ةوعدلا قیرط نع ةماعلا ةنیزخلا اهردصت يتلا تادنسلا 

v ؛ریغتلما لالما لامسأر تاذ رامثتسلإا تاکرش مهسأ 

v ؛ةکرتشلما فیظوتلا قیدانص صصح 

v ؛دینستلل يعامجلا فیظوتلا قیدانصل ةکولملما صصحلا 

v ؛ةفزاجلماب لاوملأا فیظوت تائیهل ةکولملما مهسلأا وأ صصحلا 

v ؛لوادتلل ةلباقلا نویدلا تادنس 

v باتتکلإل روهمجلا ةوعد راطإ 4 ةردصلما میقلا كلذک. 

 
 دنسلا يف( ردصملا ىدل امإ ھكلام مساب باسحلا يف دنسلا دیق لكش يف لاإ يداملا دیسجتلا مدع ىلع باسحلا يف دیقلل ماعلا ماظنلا موقی -54
 ..)لماحلل دنسلا يف( لھؤملا يلاملا طیسولا ىدل وأ )يمسلاا
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 يتلاو ،يزکرلما عیدولا ىدل اهب باسحلا كسمی يتلا ةقیرطلا اضیأ يبرغلما عرشلما ددح

 كلالما مسإ 4 باسحلا كسمیف ،ةیمسإ تادنسلا تناک اذإف ،تادنسلا عون بسحب فلتخت

 .لهؤم يلام طیسو ىدل كسمیف ،لماحلل تادنسلا تناک اذإ نیح 4 ،ردصلما

 4 نیددحلما نییلالما ءاطسولا فانصأ دحأ یلإ ءامتنلإا لجأ نمو ،هنأ ظحلالماو

 تاباسح كسم قح نوناقلا ةوقب نیلوخلماو ،35.96 نوناقلا نم )1( ةدالما نم )ج( عطقلما

 رفوتلاو ،ریخلأا اذه یلإ باستنلإا يلاتلابو ،يزکرلما عیدولا تایلمع 4 ،ةلوبقلما تادنسلا

l لوصحلا نم دبلاف ،ءانبزلل باسح لکش 4 ،هیدل ةدیقلما تادنسلل راج باسح حتف قح 

l ءاج يتلاو ،35.96 نوناقلا نم 24 ةدالما 4 درو الم اقفو ،تایلمعلا هذهب قبسم صیخرت 

 ،كلذل نیلهؤم اونوکی نأ ،تادنسلا تاباسح كسم لجلأ ،نییلالما ءاطسولا l بجی ":هنأ اهیف

 .55"يزکرلما عیدولا يأر علاطتسإ دعب ،ةیلالماب فلکلما ریزولا نم رارقب

 هنإف ،35.95 نوناقلا نم 24 ةدالما تایضتقلم اقفو نیلهؤلما نییلالما ءاطسولل افلاخ

 امیف ،باسحلا 4 دیقلل ةعضاخلا ،ةلوقنلما میقلل نیردصلما نییونعلما صاخشلأا l بجی

 كلتل كلام لک مسإب ةیمسلإا تادنسلاب تاباسح اوحتفی نأ ،اهوردصأ يتلا میقلا صخی

 لیهأتلا نأ كلذ .مهنم لکل حونملما لیهأتلا دودح 4 ،كلذ بلطی نم لکل ،تادنسلا

 ةرقفلا 4 اهیلإ راشلما میقلا ضعب وأ لک لمشی نأ نکمی ،)24( ةدالما 4 هیلع صوصنلما

 رفوتی يتلا ،ةیرشبلاو ةیدالما لئاسولا بسح l كلذو ،20 ةدالما 4 وأ 19 ةدالما نم یلولأا

 26 4 ،ةیلالماو داصتقلإا ریزو لبق نم رارق ردص دقف ،اذه عم ایشامتو .يلالما طیسولا اهیلع

 :مهرکذ يتلأا نییلالما ءاطسولا لیهأت هبجومب مت 2001 سرام

 .35.96 نوناقلا 4 مهدیدحت مت نیذلا نویلالما ءاطسولا .1

 .)20( ةدالماو )19( ةدالما 4 اهیلإ راشلما میقلا ىدحلإ نوردصلما نییونعلما صاخشلأا .2

 .يزکرلما عیدولا ضرغل لثامم ضرغ تاذ ةیبنجلأا تائیهلا .3

 صاخشلأا l ضرف هنأ وه ،2004 ةنسل 43.02 مقر نوناقلا هب ءاج يذلا دیدجلا نإ 

 ،)1_19( یلولأا ةرقفلا 4 ةدراولا میقلا ریبدت تاسسؤم lو ،میقلل نیردصلما نییونعلما

 
 ھنأ ىلع ، 43-02 مقر نوناقلا نم ةیناثلا ةداملا ماكحأ بجومب تممتو تریغ امك ،35.96 مقر نوناقلا نم )ج( عطقم )1( ةداملا صنت -55
 ماكحلأل اقفو ةدمتعملا كونبلا ،ةكلمملل ةماعلا ةنیزخلا ،برغملا كنب " :يلیام نییلاملا ءاطسولا حلطصمب داری ،نوناقلا اذھ قیبطت لجلأ
 يف اھیلإ راشملا میقلا ةصروبل ةریسملا ةكرشلا ،اھل ةمظنملا ةیعیرشتلا ماكحلأل اقفو ةدمتعملا ةصروبلا تاكرش ،اھل ةمظنملا ةیعیرشتلا
 لاوملأا رییست وأ نامضلا وأ ضرقلا وأ عادیلإا اھضرغ نوكی يتلا تائیھلا اذكو ،...ةعیدولا تاسسؤملا ،ریبدتلاو عادیلإا قودنص ،...7ةداملا
  ."ةیلاملاب فلكملا ریزولا اھرصحی ةمئاق يف ةجردملاو



146

 ،ةیلالماب فلکلما ریزولا ةقفاوم دعب ،يزکرلما عیدولا تایلمع 4 میقلا هذه جاردإ l لمعلا

 ةنسل 02-43 نوناقلا نم ةیناثلا ةدالما( لیماسرلا قوسل ةیبرغلما ةئیهلا يأر علاطتسإ دعبو

2004(. 

 دیقلل ماعلا ماظنلل ةعضاخلا ةلوقنلما میقلل ةردصلما تائیهلا نإف ،مدقتام l ءانب

 نومزلم ،نولهؤلماو )ج ةرقف 1( ةدالما 4 مهرکذ دراولا نویلالما ءاطسولا كلذکو ،باسحلا 4

 ،ماعلا ماظنلا عم قفتی امبو ،تافصاولماو طورشلا نمض ،يزکرلما عیدولا ىدل تاباسح حتفب

 ةمهلما هذهب موقت نأ ،تادنسلا تاباسح يکسام نم تائیهلا هتاهل یقبی هنأ ملعلا عم

 ماهلماب مایقلل ،تادنسلا تاباسح كسلم ،ةلهؤم ىرخأ ةئیه وأ رخأ اصخش فلکت نأ وأ ،اهسفنب

 .نوناقلا بجومب اهب ةفلکلما

 تاباسح كسام لکل نکمی ":اهیف ءاج يتلا 35.96 نوناقلا نم 27 ةدالما ماکحلأ عوجرلابو

 طیسول زوجیلا هنأ لاإ ،هیدل ةدیقلما تادنسلا باحصأ تاباسح كسلم ادحاو لایکو نیعی نأ

 l اقبسم يزکرلما عیدولا قفاوی نأ بجیو ،رخأ ایلام اطیسو الأإ ،لیکوک راتخی نأ لهؤم يلام

 ناونعو ةکرشلا ةیمست رشنت نأ l ،ةحونملما ةلاکولا ةحص ىدم lو ،لیکولا رایتخإ

 ةیحلاصلا هذه نأب دجن كلذلو ،"لکولما نم ةردابمب ،ةینوناقلا تانلاعلإل ةفیحص 4 لیکولا

 عیدولا ىدل تاباسحلا يکسام نکمت ةدالما هذه للاخ نم يبرغلما عرشلما اهحنم يتلا

 ضعبل ةینوناقلا ةیعضولل ةاعارم كلذو ،مهتاباسح كسلم ،مهنع ءلاکو رایتخإ نم ،يزکرلما

 .يزکرلما عیدولا ىدل ةحوتفلما ةیراجلا تاباسحلا ةرادلإ نیلهؤلما ریغ نییونعلما صاخشلاا

 رصحلا لیبس l نیروکذلما نم لهؤم يلام طیسو فرط نم یطعیلا انه لیکوتلا نأب املع

 ةباقرلا ةیلاعف ءاقب لجأ نم كلذو ،رخأ لهؤم يلام طیسول لاإ ،35.96 نوناقلا نم )1( ةدالما 4

 l ریخلأا اذه ةقفاوم دخأب دیقتلا ةرورض عم ،ةمئاق ،يزکرلما عیدولا فرط نم ةسراملما

 يزکرلما عیدولا ىدل تاباسحلا يکسام حنمب يفتکی مل ،يبرغلما عرشلما نأ نع لاضف ،لیکوتلا

 كلذک نکم لب ،يزکرلما عیدولا ىدل مهتاباسح كسلم مهنع دحاو لیکو نییعت ةیحلاص

 لحی لایکوت هحنمی رخأ باسح يحاص رایتخإ نم ،ریخلاا اذه ىدل ةیراجلا تاباسحلا باحصأ

 .باسحلا رییست 4 هلحم
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 ييررااییتتخخلإلإاا  ددییققللاا  ::ةةییننااثثللاا  ةةررققففللاا

 هل حمسی يونعم صخش يلأ زوجی هنإف ،35.96 نوناقلا نم 20 ةدالما تایضتقلم اقفو

 ،ةرعسلما ریغ وأ ةرعسلما میقلا نع رظنلا ضغب ، - مهسأ - ةلوقنلما میقلا رادصإب نوناقلا

 يتلا ةلوقنلما میقلا عاضخإ بلطی نأ ،لا مأ ةمهاسم لکش دختإ يونعلما صخشلا اذه ءاوسو

 ةقفاوم l لصحی نأ ةطیرش ،يزکرلما عیدولا ىدل باسحلا 4 دیقلل ماعلا ماظنلل اهردصی

 میقلا عضخت نأ اضیأ نکمی" :هنأ l ،نوناقلا سفن نم )20( ةدالما 4 درو ثیح ،ریخلاا اذه

 ،باسحلا 4 دیقلل ماعلا ماظنلل ،هلاعأ 19 ةدالما نم یلولأا ةرقفلا 4 ةدراولا ریغ ةلوقنلما

 ةقفاوم ةاعارم عم ردصلما يونعلما صخشلا نم بلطب كلذو ،بابلا اذه 4 هیلع صوصنلما

 ."يزکرلما عیدولا

 ،يونعم صخش نع ةرداصلا ،ةیلالما تاودلأا ضعب عاضخإ نکمی هنأ ،مدقت امم انل نیبتی

 دیق l يزکرلما عیدولا ةقفاوم l لوصحلل ابلط مدقی نأ دعب كلذو ،يزکرلما عادیلإل

 نم كانه تناک اذإ امیف قلعتی ،انه حورطلما لاؤسلا نکلو ،ریخلأا اذه ىدل هنع ةرداصلا میقلا

 نیلماحلا نیمهاسلما مازلإ ةیناکمإ يونعلما صخشلا كلمی لهف ،اهلماحل امهسأ میقلا نیب

 .؟يزکرلما عیدولا ىدل باسحلا 4 اهدیق لجأ نم اهمیلستب ،مهسلأا كلتل

 صخشلا نم بلطتی هنأ دجن ،35.96 نوناقلا 4 ةدراولا ةینوناقلا تایضتقلما یلإ عوجرلاب

 بلطب مدقتی نأ ،يزکرلما عیدولا ىدل هنع ةرداصلا ةلوقنلما میقلا دییقت 4 بغارلا يونعلما

 لوخد لجأ نم ،يونعلما صخشلل ادعوم ددحی ،هتقفاوم l لوصحلا دعبو ریخلأا اذهل كلذب

 درجمبو ةلوقنلما میقلل كلام لک l هنأ كلذ ،ذیفنتلا زیح باسحلا 4 دیقلل ماعلا ماظنلا

 نوکی ،مامضنلإا بلط l ةقفاولما l هلوصحو ،يزکرلما عیدولا لبق نم لجلأا دیدحت

 نع رداصلا رارقلا یلإ لاثتملإاب مزلم ،لماحلل وأ تناک ةیمسإ مهسلأ كلام لک ،هتاه ةلاحلاو

 ةینوناقلا تایضتقملل اقفو كلذو ،میقلل يونعلما صخشلا بلط l ءانب ،يزکرلما عیدولا

 .نوناقلا سفن نم 63 ةدالما 4 ةدراولا

 نیح ،لهؤم يلام طیسو ىدل ةظوفحم نوکت امإ ،اهلماحل مهسلأا نأ ،مدقت امم نیبتی

 4 ،يزکرلما عیدولل هیدل ةظوفحلما مهسلأا میلستب موقی نأ ،ریخلأا اذه l نیعتی ،كلذ

 اهدنع ،لهؤلما يلالما طیسولا ىدل ةظوفحمو ةعدوم ریغ اهلماحل مهسلأا تناک اذإ نیح

 4 اهدیق دصق هراتخی يذلاو ،لهؤم يلام طیسو یلإ اهمیدقتب موقی نأ اهلماح l بجی
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 .نوناقلا سفن نم 66 ةدالما 4 هیلع صوصنلما خیراتلل قباسلا مویلا ةیاغ یلإ كلذو ،باسحلا

 رورم دعب مهسلأل ردصلما صخشلا موقی " :هنأ l تصن دق اهدجن 66 ةدالما l فوقولابو

 4 دیقلل ماعلا ماظنلا لوخدل يزکرلما عیدولا هددحی يذلا خیراتلا l ارهش رشع ينثإ

 ریغ اهلماحل تادنسلاب ةقلعتلما قوقحلا عیب ،ةنیعم ةمیق یلإ ةبسنلاب ،ذیفنتلا زیح باسحلا

 كرتشی ةنامزور بسحب عیبلا اذه متیو ،ةدحاو ةنس لجأ لخاد كلذو ،باسحلا 4 ةدیقلما

 فلکلما ریزولل رارقب ةددحلما ةیفیکلا قفو ،اهدادعإ 4 يزکرلما عیدولاو ردصلما صخشلا

 داولما ماکحأ نأ l تصن ،كلذک 35.96 نوناقلا نم 57 ةدالما نأ ،انه ظحلالماو ."ةیلالماب

 ،بابلا اذه 4 اهیلإ راشلا میقلا l قبطت ،يزکرلما عیدولا نوناق اذه نم 57)50( و 56)48(

 يرایتخلإا دیقلاب ةلومشلما ةلوقنلما میقلا كلت دجن ،بابلا اذهب ةلوقنلما میقلا نمض نمو

 .نوناقلا سفن نم 20 ةدالما 4 ةدراولا يأ ،باسحلا 4

 نم رداصلا رارقلل لاثتملإا لاإ ،رایخ هل دجویلا ،58اهلماحل مهسلأا كلام نأ ،قبس امم جتنتسن        

 لاإو ،مهسلأل ردصلما يونعلما صخشلا فرط نم مدقلما بلطلا l ءانب ،يزکرلما عیدولا لبق

 .ةینعلما مهسلأاب ةطبترلما قوقحلا عیب مت

 

 

 

 

 

 
 ،هلاعأ 47 ةداملا يف ھیلإ راشملا عیبلا عوضوم ةدسجملا اھلماحل تادنسلا ربتعت" :ھنأ 35.96 مقر نوناقلا نم )48( ةداملا يف درو - 56
 فرط نم ریبدتلاو عادیلإا قودنص يف اروف ،تادنسلا هذھب ةقلعتملا قوقحلا جتان يفاص عدویو ،روكذملا عیبلا خیرات نم ءادتبإ ةلطاب
 ."... ،ردصملا يونعملا صخشلا

 عیدولا ىلإ ةملسملا اھلماحل تادنسلا فلاتإ طورشو لاجأو خیرات موسرمب ددحی" :ھنأ ىلع 35.96 نوناقلا نم )50( ةداملا يف درو - 57
 ."فلاتلإا اذھ فیراصم نوردصملا صاخشلأا لمحتیو ،هلاعأ 46 ةداملا نم ىلولأا ةرقفلا ماكحأو 44 ةداملا ماكحلأ اقیبطت ،يزكرملا

 میقلا نود ،اھلماحل ةلوقنملا میقلا نع ثیدحلا ،35.96 نوناقلا نم 60 ةداملا للاخ نم رصتقإ ،يبرغملا عرشملا نأ ظحلاملا نم -58
 ةفاضإ ،باسحلا يف اھدیقب ساسلأاب عرشملا ھمزلأ يذلا وھ ،ةلوقنملا میقلل ردصملا يونعملا صخشلا نوك ىلإ عجری كلذو ،ةیمسلإا
 ."يونعملا صخشلا ھكسمی يذلا تلایوحتلا لجس يف ةدیقم نوكت ،ةمسجملا ریغ ةیمسلإا میقلا نإف ،كلذ ىلإ
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 ةـــمـتاـــخ

 ينوناقلا راطلإا تزیم يتلا تاحلاصلإا ةیکیمانید نم مغرلاب هنأ لوقن نأ لاإ انعسیلا

 ةصروبلا 4 نیلماعتلما ةقث ءاکذلإ تانامض نم هتحنمامو ،مهسلأا لوادتل يتاسسؤلماو

 مجح ریوطت لازیلا هنإف ،ةیقلاخلألا تاکولسلا نم ةعومجلم میرجت اهتمدقم 4 ةیبرغلما

 كلذو ،هنم عفرلاو هشاعنلإ ةینوناقلا لئاسولاو تایللأا نم دیدعلا یلإ ةجاح 4 مهسلأا لوادت

 :تاددحم ةدع یلإ عجری

ü تبصنإ يتلا ،ةیلالما تاعیرشتلاب ةقلعتلما تاحلاصلإا نأ l مغرلاب ،يلالما قوسلا 

 ةیداصتقلإا تاسسؤلما میظنت 4 ةمدقتلما لودلا نیناوق 4 دج ام رخأ سبتقت تناک اهنأ

 قوس لخاد لوادتلا تاینقتو تلاماعلما ماربإ لاجم 4 وأ ةلکیهلا لاجم 4 ءاوس ،ةیلالماو

 صوصنلا یلإ رقتفت تیقب ،ءاضیبلا رادلا قوسب ةقلعتلما تاعیرشتلا هذه نأ لاإ ،میقلا

 اهلامعأ ریسو تاکرشلاب ةقلعتلما تامولعلما راهشلإ ةمظنلما ةحیرصلاو ةحضاولا ةینوناقلا

 تاکولس يشفت هنع جتن يذلا رملأا ،اهیدل رئاسخلاو حابرلأا باسحو اهتانزاوم فشکو

 ةیفافشلاو ةقثلا l اساسأ ةمئاقلا ،ةراجتلا دعاوقو لوصلأ ةفلاخمو ،ةمیلس ریغ تاسراممو

 لودج 4 اهمهسأ جاردإ l ةمدقلما تاکرشلا l ابلس سکعنإ يذلا رملأا ،لماعتلا 4

 ةقث مدعل ،ةکرشلا اههجاوتس يتلا تابوعصلا مجح نم يلاتلاب دازو ،میقلا ةصروب راعسأ

 .ةریخلأا هذه 4 نیرمتتسلماو نیرخدلما

 ةلماش تاحلاصلإا هذه نوکت نأ ،میقلا قوس ریوطت لجأ نم دبلا ،ساسلأا اذه lو  

 .میقلا قوسب ةقلاع اهل يتلا بناوجلا فلتخلم

 ،ةمهاسلما تاکرشل ةدیدج نیناوق رادصإبو ،قوسلا هذهل ينوناقلا طیحلما 4و  

 ةریتو عیرست l لمعلاو ،فرصلا قوس حلاصإو ةبساحلما ةنهم میظنتو ةراجتلا ةنودمو

 فادهلأا قیقحت يلاتلابو حلاصلإا 4 لماکتلا قیقحت لجأ نم كلذ لک ةصصوخلا جمارب

 .هنم ةوجرلما

ü بکاوت مل اهنأب ،مهسلأا لوادت ةیلمعل ةمظنلما نیناوقلل انتسارد للاخ نم ظحلالما 

 يربجلا ذیفنتلا لاجم 4 ينوناقلا غارفلا ةلکشم حرط نکمی راطلإا اذه 4و ،اهلوادت قرط

l 4 ةماعلا دعاوقلا یلإ ءوجللا اهیف متی يتلاو ،ةمهاسلما تاکرش اهردصت يتلا مهسلأا 
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 تایلمعلا تایصوصخ نع ةدیعب یقبت اهنأ لاإ ،مئاقلا يعیرشتلا غارفلا دس لجأ نم ،م.م.ق

 ةرطسم میظنت 4 ينوناقلا غارفلا ةلکشم حرط نکمی ،كلذ یلإ ةفاضإ ،ةصروبلا قوس 4

 ضورعلا ةرطسلم ينوناقلا همیظنت مغر يبرغلما عرشلما نأ كلذو ،ةیمومعلا ضورعلا

 ةیامحل ةحاتلما ةینوناقلا لئاسولا فعض اهیف ظحلان اننإف ،ةصروبلا قوس 4 ةیمومعلا

 قوس 4 اهمهسأ ةجردلما ةکرشلل مهتبقارم نادقف رطاخم نم یمادقلا نیمهاسلما

 تلاواقم ةیبرغلما تلاواقلما بلغأ نأ ملعن امدنع ،هیلإ هابتنلإا يعدتسی رملأا اذهو ،ةصروبلا

 اهللاخ نم نکمی يتلا ةینوناقلا لئاسولا رفوی نأ يبرغلما عرشلما l ناک كلذل ،ةیلئاع

 ةجردلما ةکرشلل مهتبقارم نادقف رطاخم نم ،یمادقلا نیمهاسملل ةینوناقلا ةیامحلا ریفوت

 ةعیبط عم مءلاتیامب ،ةیلمعلا هذه نینقت l لمعی نأو ،ةصروبلا راعسأ لودج 4 اهمهسأ

 .يبرغلما داصتقلإا

ü لمعت يتلا ،ةسوردلما تاردابملل مات هبش بایغ l ةصاخ يرامثتسلإا يعولا قیمعت 

 4 ظحلالماف ،مهسلأا 4 رامثتسلإا ایازمو تایناکمإ صرفب مهفیرعتو ،نیرخدلما راغص ىدل

 ،ةصروبلا قوس نع ةضماغو ةیبلس ةرظن نولمحی نییداصتقلإا نیلعافلا بلغأ نأ ،قایسلا اذه

 يلاتلابو ،قوسلا هذه اهرفوت يتلا ایازلما نم ةدافتسلإاو جولولا قرطب مالمإ مهیدل دجویلاو

 عم لصاوتلا l ةردقلل ةسوردم ططخ عضو قیرط نع كلذو ،ةیعوتلل تایلأ داجیإ نم دبلا

 دبلا ،كلذ یلإ ةفاضإ ،نیرخدلما نیب ةصروبلا ةفاقث رشنو لاجلما اذه 4 هریطأتو روهمجلا

 هذه رشن 4 امهمو لااعف ارود بعلیس يذلاو ،بوتکلما وأ يئلما ءاوس ملاعلإا رود لیعفت نم

 ةغللا دامتعإ بوجو یلإ ةراشلإا ردجتو ،ةلودلا ةنکاس نم نیرخدلما فلتخم ىدل ،ةیعوتلا

 رخدلما یلإ لوصولا l ةردقلا لجأ نم كلذو ،میقلا قوس لخاد ةیمسر ةغلک ،ةیبرعلا

 .لماعتلا 4 ةیفافشلاو ةنینأمطلاب هراعشإو ،يبرعلا

ü نیرخدلما نیب ةطاسولا ةفیظول مهئادأ 4 ةصروبلا تاکرش ةبعلت يذلا رودلا ربتعی 

 یلإ یقریلا ایدیلقت ارود ،ةصروبلا راعسأ لودج 4 اهمهسلأ ةرعسلما تاکرشلا نیبو نییداعلا

 لخاد ایویح ارود نویلالما ءاطسولا بعلی ،ةیلماعلا تاصروبلا بلغأ يفف ،بولطلما ىوتسلما

 نییماظنلا نیرمتتسلماو راغصلا نیرخدلما نم بیرقلا مهعقولم كلذو ،لکک يلالما قوسلا

 هذه 4 رامثتسلإاو تامدخلا يمدقم رود l زیکرتلا نم دبلا كلذل ،بناجلأاو نینطاولماو

 ةطاسولا لامعأ ىوتسم عفرو ،میقلا قوس 4 مهتلاخدت لیعفت l مهثحو ،قوسلا

 اهل نوکت ،ةیلالما ةطاسولل ةکرتشم ةیبرع تاسسؤم ءاشنإ 4 ریکفتلاو ،اهلیعفتو ةیلالما
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 رثؤیس يذلا رملأا ،ةیبنجلأا لاوملأا سوؤر باطقتسإ لجأ نم ،ةیبرعلا لودلا عیمج 4 عورف

l قوسلا لخاد لوادتلا مجح. 

 مهسلأا لوادتل ينوناقلا میظنتلا l اهلیجست اننکمی يتلا تاظحلالما مهأ كلت

 يلج لکشب رثؤت تارغثو صقاون ةقیقحلا 4 يهو ،ةصروبلا لخاد اهیلع ةباقرلا ةسراممو

 يرتعت يتلا بویعلا هذه كرادت لجأ نمو اذکهو ،نیلماعتملل عرشلما اهررقی يتلا ةیامحلا 4

 حرطت دق يتلا تلااکشلإا فلتخم ةجلاعلم تاحرتقلما نم ةعومجم حرتقن اننإف میظنتلا اذه

l يلاتلاک يهو ،يلمعلا ىوتسلما: 

ü عیسوت للاخ نم كلذو ،لیماسرلا قوسل ةیبرغلما ةئیهلل ةباقرلا تاطلس ةیوقت 

 .مهسلأا لوادت مهربع رمی نیذلا ةصروبلا قوس 4 نیلعافلا لک لمشتل اهتطلس

ü لاجم 4 نیلخدتلما نیلعافلا لک لمشتل ،ةئیهلل ةبسنلاب باقعلا تاطلس عیسوت 

 تامازتللإا مارتحإ مدع ةلاح 4 ةمراص تاءازج عضو عم ،ةصروبلا تاکرش طقف سیلو ،مهسلأا

 .اهتیرود 4 اهیلع صوصنلما

ü میقلا سلجم ةیعبت تناک اذإف ،لیماسرلا قوسل ةیبرغلما ةئیهلا ةیللاقتسإ ةرورض 

 اهتایادب 4 ةرربم ،ةیلالما ةرازو 4 ةلثمم ةیذیفنتلا ةطلسلل ایلاح ةئیهلاو اقباس ةلوقنلما

 ةباقرلا لاجم عستاو ةیلالما قوسلا طبض لاجم 4 اهتاربخ تمکارت نأ دعب مویلا هنإف ،یلولأا

 درجم ىدعتت ةقلاعلا هذه نأ اصوصخ ،حاحلإب حرطت اهتیللاقتسإ تحبصأ ،اهسرامت يتلا

 ةریخلأا هذه تناک نإو ،ةئیهلا اهردصت يتلا تاررقلما 4 لخدتلا دح یلإ لصتل ةیاصو ةطلس

 یلإ هتسائر تحنم نأب ،سلجلما ةرادإو رییست ىوتسم l ةیللاقتسلإا نم اعون تحنم

 ذاختإب رثأتست تلازلا ةریخلأا هذه نإف ،اهریزو 4 ةلثمم ةیلالماب فلکلما ریزولا لدب اهریدم

 .هبحس اذکو يعامجلا فیظوتلا تائیه رییست تاکرش دامتعإ رارق

ü لاجمو امومع يلالما لاجلما 4 ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا صوصنلل ةسدنه 4 ریکفتلا 

 ةلاحلإاو ،ةماع ئدابم لکش 4 ةیعیرشتلا تایضتقلما ةغایص l موقت ،اصوصخ ةصروبلا

 ،ةیبرغلما ةئیهلا تایرودو ةیمیظنتلا صوصنلا l اهقیبطت طورشو اهلیصافت صوصخب

 ،اهبقارت يتلا تائیهلاو صاخشلأا میظنت 4 ةریخلأا هذهل ةعساو تایحلاص ءاطعإ عم

 ةربخلا بحاص ،ةیلالما قوسلا 4 نیلخدتلماو نیلعافلا فلتخم نم برقلأا زاهجلا اهرابتعإب
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 يتلا ةعرسلا سفنب ریستلا برغلما 4 عیرشتلا ةلجع نلأو ،يباقرلاو يلالما لاجلما 4

 ةقلعتلما ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا صوصنلا هذه عمج يغبنیو .ةیلالما قوسلا اهب روطتت

 عیمجت اهیف متی ،ةیسنرفلا ةیلالماو ةیدقنلا ةنودلما رارغ l ةنودم 4 ةیلالما قوسلاب

  .روهمجلاو نوناقلا لاجرو نیینهلما فرط نم اهیلإ عوجرلا لیهست دصق ،صوصنلا هذه تاتش

ü اهردصت يتلا تایرودلا عیمج لمشیل ،ةئیهلل ماعلا ماظنلا صن ةغایص ةداعإ يغبنی 

 ةظفاحلما عم اهمیمتتو اهتایضتقم لیدعت نم نکمت ةنرم ةسدنه 4 كلذو ،ةریخلأا هذخ

l ةماعلا اهتلکیه. 

ü ةسارد یلوتت ،ةیبرغلما ةئیهلل يرادلإا زاهجلا نع ةلقتسم تابوقعلل ةنجل ثادحإ 

 ةعباتلما كیرحت l يرادلإا ةئیهلا رود رصتقی نیح 4 ،ةیرادلإا تاءازجلارادصإو تافللما

 ةیللاقتسلإا عون نامض دصق ،ةمکاحلماو قیقحتلا ةلحرم نع ثحبلا ةلحرم لصفل كلذو ،طقف

   . ةلداعلا ةمکاحلما ئدابم مارتحإو ،يرادلإا زاهجلا هاجت ةیبیدأتلا تارارقلا ذاختإ 4

ü نیردصلماو نییلالما ءاطسولاو نیرمتتسلما نیب ةطاسولا ةسرامم ةیناکمإ ةئیهلا حنم، 

 هذه اهحنمت يتلا تازیملما نم نیدفتسم ،يدو لکشب مهنیب أشنت يتلا تاعازنلا ضف دصق

 ةیرادلإا تاءارجلإاو رطاسلما ءطب بنجتو ،ةیناجلماو ،ةیرسلاو ،ةعرسلا نم ةرطسلما

 4 ةددحلما تافلاخلما ضعب 4 ،حلصلا ماربإ ةطلس ةئیهلا حنم یلإ ةفاضإ .ةیئاضقلاو

 رارغ l ،لیماسرلا قوسل ةیبرغلما ةئیهلا تایرود وأ ةیمیظنتلا وأ ةیعیرشتلا صوصنلا

 ةیرح نوناق ضعب 4 ةحلاصلما وأ ،ةیکرمجلا تافلاخلما صوصخب كرامجلا ةرادإ هب موقتام

 .ةصاخلا ةیئانجلا نیناوقلا نم اهریغو ،ةسفانلماو راعسلأا

ü ةباقرلا ةطلس ةئیهلا حنم l وعدت يتلا ةیونعلما صاخشلأا اهرشنت يتلا تانایبلا 

 .ةینورتکللإا اهعقاوم l باتتکلإل روهمجلا

 ةیلاعف نم عفرلا لجأ نم ،اهلیعفت ةرورض ودبی يتلا تاحارتقلإا نم ةلمج نذإ هذه

 تائیهلا فاصم یلإ ریخلأا اذهب یقرن یتح ،هیلع ةئیهلا اهسرامت يتلا ةباقرلا و لوادتلا

 قوسلا جولو l بناجلأاو ةبراغلما نیرمتتسلما عیجشتو ،ةمدقتلما لودلا 4 ةیبنجلأا

 .ةنینأمطو ةقث لکب ةیبرغلما ةیلالما




